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Smart Cities and Their Applicability to 
Iraq:  Basmaya as a Model 

A B S T R A C T  
 

 

The concept of a smart city is different, but the most likely concept is "digital 

city, or ecological, whose services rely on ICT infrastructure such as 

automatic managed traffic systems, advanced security management services, 

building management systems, and office and home exchange invoices and 

reports automatically. 

The city is smart when it invests in human and social capital and energy 

infrastructure "electricity, gas", and depends on the sustainable economic 

development and high quality of life of citizens with management of natural 

resources. 

Also, it is able to implement the management of the infrastructure "water, 

energy, information and communications, transportation, emergency 

services, utilities, buildings, waste management and sorting, etc. it uses 

wireless sensor network to process information and transfer data at the same 

time to  citizens or authorities concerned. 

The second topic dealt with is the challenges facing the application of smart 

cities to the cities of Iraq and the ways in which decision-makers should 

include  smart cities in their plans. The Final topic is to take the road to 

sustainable smart cities in Iraq, Basmaya compound as a model). 

© 2019 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit University 
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 المجن الحكية ومجى انطباقيا عمى العخاق )بدمايا أنمهذجاً(
 م .م حدام جبار لصيف السعسػري/ جامعة بغجاد / كمية التخبية ابغ رشج لمعمػم الاندانية                                     

 م .م  دنيا شكخ عباس الشجار/ جامعة بابل /كمية التخبية لمعمػم الاندانية 
 الخلاصة

"مجيشة رقسية، أو إيكػلػجية، تعتسج خجماتيا عمى لسجيشة الحكية، ولكغ السفيػم الأرجح ىػ اتعجدت مفاليع  
البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، مثل أنطسة مخور ذكية تجار آلياً، وخجمات إدارة الأمغ الستصػرة ، 

 خ.وأنطسة تدييخ السباني ، واستخجام التذغيل الآلي في السكاتب والسشازل، واستخجام عجادات لمفػاتيخ والتقاري
وتكػن السجيشة ذكية عشجما تحقق الاستثسارات في رأس السال البذخى والاجتساعي والبشية التحتية لمصاقة "كيخباء، غاز"، 

 وتعتسج عمى التشسية الاقترادية السدتجامة والجػدة العالية لحياة السػاششيغ، مع الإدارة الحكيسة لمسػارد الصبيعية.
شية التحتية "السياه والصاقة والسعمػمات والاترالات، والشقل، وخجمات الصػارئ، والسخافق و تكػن قادرة عمى تشفيح إدارة الب

العامة، والسباني ، وإدارة وفخز الشفايات وغيخىا , وجػد شبكة الاستذعار اللاسمكية وىى شبكة مغ أجيدة استذعار ذكية 

http://www.jtuh.tu.edu.iq/
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 اششيغ أو الدمصات السعشية.لكياس العجيج مغ السعمػمات ونقل كافة البيانات في نفذ الػقت لمسػ 
مباحث سبقو الاشار الشطخي وانتيى البحث بالاستشتاجات والتػصيات وتشاول السبحث الاول  ةوتكػن البحث مغ ثلاث

مفيػم السجن الحكية وابعادىا وتع التصخق الى بعس التجارب في مجال السجن الحكية , اما السبحث الثاني فقج تشاول 
بيق السجن الحكية عمى مجن العخاق والدبل التي يجب ان يخصػىا القادة في سبيل بشاء السجن التحجيات التي تػاجو تص

الحكية السدتجامة في العخاق , اما السبحث الثالث والاخيخ تشاول الصخيق الى السجن الحكية السدتجامة في العخاق )بدسايا 
 انسػذجاً( وانتيى البحث بالشتائج والتػصيات والسرادر.

 
 

 مة :المقج
تػجيًا ناشئًا في أوساط صشَّاع الدياسات في مختمف أنحاء العالع، بسا في ذلظ دولة العخاق , فغالبية ” السجن الحكية“تُعج 

 بالسائة مغ الشاتج السحمي الإجسالي العالسي. 80سكان عالع اليػم يعيذػن في السجن ويشتجػن نحػ
وتديع اليجخة والتحدغ الستدارع في مدتػيات السعيذة في تحقيق ارتفاع غيخ مدبػق في مدتػيات التسجيغ أو التحػل  

 الحزخي. 
بيج أن ىحا السدتػى مغ التسجيغ يتصمب تحكساً فعالًا في السػارد وتصػيخ البشى التحتية، والتحكع في مدتػيات الازدحام 

ات الاجتساعية والاقترادية السراحبة لعسمية التحػل الحزخي تديج مغ وشأة السخوري والتمػث؛ كسا أن التعقيج
 التحجيات.

أمخاً  -والتي تعتبخ التكشػلػجيا مكػناً أصيلًا مغ مكػناتيا  -ومغ أجل ذلظ يُعج استيعاب وتصبيق مفاليع السجيشة الحكية 
 لا غشى عشو لزسان مدتػى متسيد مغ السعيذة لمدكان في العالع. 

تع إعجاد ىحا البحث ، مغ اجل التصخق الى مجى تصبيق خصػات السجن الحكية عمى مجن العخاق وما ىػ واقع السجن وقج 
العخاقية وماىي التحجيات ، بيجف تعديد وعي القصاعيغ العام والخاص بسا تشصػي عميو التػجيات نحػ السجن الحكية 

 ات ومدتػيات الخجمات السقجمة في العخاق. مغ تحجيات وفخص، وكحلظ لمتأثيخ عمى عسميات وضع الدياس
 
 

 مذكمة البحث :
تكسغ مذكمة البحث بالجرجة الاولى في مفيػم السجيشة الحكية , وتأخخ شخحو وتبشي تصبيقاتو في العخاق , وايزاح دور 

للاستفادة مغ التقشيات التصػر التقشي ومجى تأثيخه عمى تخصيط السجن , فزلًا عغ الافتقار الى سياسة عسخانية واضحة 
 الحجيثة في تخصيط السجن القائسة والسدتقبمة.

 وعميو يسكغ تحجيج مذكمة البحث مغ خلال التداؤلات الآتية :
 ما ىػ مفيػم السجيشة الحكية وما الحي يسيدىا عغ غيخىا مغ السجن ؟ .1
 ما ىي أىع التحجيات التي تػاجو أنذاء مجن ذكية في العخاق ؟ .2
 العسمية والأدوات الاستخاتيجية اللازمة لتحػيل بعس مجن العخاق الى مجن ذكية ؟ ما ىي التصبيقات .3
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 فخضية البحث :
ىشاك العجيج مغ التعاريف لمسجن الحكية ومشو ما يعخف السجن الحكية بأنيا تمظ التي تجسع السجيشة والرشاعة   .1

كاممة أكثخ استجامة. ويذسل ذلظ والسػاششيغ معاً لتحديغ الحياة في السشاشق الحزخية مغ خلال حمػل مت
ابتكارات تصبيكية وتخصيصاً أفزل واتباع مشيجية أكثخ تذاركية وكفاءة شاقة أكبخ وحمػل نقل أفزل واستخجام 
ذكي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات الخ، وبحلظ يسكغ تعخيفيا بأنيا السجيشة التي تحقق أداء جيجاً في جسيع 

لال تفاعل مذتخك بيغ القصاع الاقترادي والحػكسة والشقل والبيئة والحياة مع ىحه السجالات الدتة، مغ خ
مػاششيغ يتستعػن بالػعي والاستقلالية. وان الحي يسيدىا عغ السجن الاخخى ىػ استخجام التقشيات الحجيثة 

 برػرة كبيخة داخل ىحا السجن.
اق مشيا تخصيط السجن ليذ بالسدتػى ىشاك كثيخ مغ التحجيات التي تػاجو انذاء السجن الحكية في العخ  .2

السصمػب والػضع الأمشي الستأزم والرخاعات الدياسية ونقز الخجمات وعجم تصػر السجن العخاقية برػرة 
مدتسخة وانسا الاكتفاء بالتخصيط الاولي ولع يجخى الى الآن تحجيث يؤىميا الى تحػل مجنشا الى مجن ذكية , 

دكشي الحي تع اعجاده مؤخخاً في قزاء السجائغ فأنو يحتػي عمى مؤىلات كبيخة باستثشاء مجيشة بدساية السجسع ال
 تؤىميا لمتحػل الى مجيشة ذكية.

ىشالظ كثيخ مغ التصبيقات والتقشيات والادوات الستػفخة في العخاق التي تؤىل مجن العخاق لتحػليا الى مجن ذكية  .3
 ولكغ بحاجة الى تخصيط اكثخ.

 مهقع منطقة الجراسة :
مجيشة بدساية الججيجة بالقخب مغ مجيشة بغجاد عمى الصخيق الجولي الخابط بيغ بغجاد والكػت وعمى الجية اليدخى مغ  تقع

بػابة بغجاد الجشػبية الذخقية .ويسكغ الػصػل الى السػقع باستخجام الصخيق الخابط بيغ محافطتي بغجاد والكػت , ويبعج 
 كع عغ مخكد مجيشة بغجاد. 25ئغ( و كع جشػب شخق بغجاد )مشصقة السجا 10حػالي 

 ىجف البحث :
يدعى البحث الى تحقيق اليجف الاساسي الستسثل بػضع استخاتيجية لتحػيل بعس مجن العخاق الى مجيشة ذات تقشيات 

 ذكية , وتحجيج الأدوات اللازمة لتحقيق ذلظ مغ خلال الإجخاءات التشفيحية وأولػيات العسل.
 أىمية البحث :

البحث مغ كػنو يعالج مػضػع التصػر التقشي , والحي يعتبخ تصػراً فائق الدخعة , حيث يشتج العالع في كل  تأتي أىسية
يػم وفي كل ساعة تقشية ججيجة مسا أثخ بذكل واضح عمى الفكخ الإنداني وعمى الحياة اليػمية للأفخاد , وبالتالي عمى 

ادة القرػى مغ الاثار الايجابية ليحا التصػر في مجال تخصيط العلاقة السكانية لمعشاصخ العسخانية , وضخورة الاستف
 السجن.
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 (1خخيطة )
 تهضح مهقع مجينة بدماية

 

 
 
 

 السرجر : ىيئة استثسار بغجاد / المجشة السدؤولة عغ مذخوع بدساية.
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 المبحث الأول
 مفيهم المجن الحكية وأبعادىا

 
السعتسجة عمى التقشيات الالكتخونية التي انتجيا عرخ تكشػلػجيا السعمػمات بجاية مغ تعخف السجن الحكية بانيا السجن 

السجيشة الخقسية الى السجيشة الالكتخونية ثع الافتخاضية الى ان وصمشا لمسجيشة السعخفية باعتبار ان السعخفة ىي الاشار 
ع ليحه السرصمحات وتحجيج خرائريا , و قج الاشسل لمبيانات والسعمػمات وقج قام العجيج مغ الباحثيغ بػضع مفالي

تبيغ ان جسيع تمظ السجن تعتسج عمى التقشيات الخقسية التي يقجميا عرخ تكشػلػجيا السعمػمات وجسيعيا تقجما خجمات 
 . (1)تفاعمية للأفخاد وفخاغات افتخاضيو عبخ شبكات السعمػمات والتصبيقات السختمفة

السجن الحكية لاستخجامو لػصف مكان يدتفيج بذكل كبيخ مغ استخجام يسيل بعس الأشخاص إلى تزييق مفيػم 
تكشػلػجيا السعمػمات وحرخىا باليػاتف الحكية أو البصاقات الحكية  والاترالات أو السشازل الحكية أو أي "شيء" ذكي. 

. وبشفذ القجر، فسغ الرحيح ويسكغ تقخيباً اعتبار أية وسيمة إلكتخونية لتحديغ الحياة الحزخية بأنيا مبادرة مجيشة ذكية
أيزاً أن وسائل الاترالات الحجيثة وتكشػلػجيا السعمػمات تداىع في تحديغ أداء السجن بذكل أفزل، ولكغ ىل تؤدي 

 (.2فعلًا إلى جعل السجيشة أكثخ ذكاء)
ى الخغع مغ وفقاً لسرصمحات التخصيط الحزخي، فإن السجن الحكية تتجاوز بكثيخ ما قج يجركو معطع الأشخاص، وعم

ذلظ، فلا تدال ىشاك بعس الاختلافات عشج تعخيف السجيشة الحكية , ومع ذلظ، يخى ريظ روبشدػن )ميشجس تشفيحي، 
سسارتخ سيتيد، مجسػعة بخمجيات آي بي إم أوروبا( بأن، " السجيشة الحكية تدعى بذكل مشيجي إلى إيجاد وتذجيع 

اسصة التكشػلػجيا, مسا يؤدي إلى تغييخ العلاقات بيغ إيجاد قيسة الابتكارات في مجال أنطسة السجيشة الستاحة بػ 
اقترادية واجتساعية مغ جية واستيلاك السػارد مغ جية أخخى, ويؤدي بالتالي إلى السداىسة بصخيقة متشاسقة لتحقيق 

 .(3) الخؤية والأىجاف الػاضحة السجعػمة بالإجساع الدائج بيغ السداىسيغ في السجيشة
، الحي قال: "يسكغ تعخيف السجيشة  2011يعتسج الشاحية الشطخية أشمقو كاراجميػ ايت آل، جامعة أمدتخدام وثسة مفيػم 

بأنيا "ذكية" عشجما تداىع الاستثسارات في رأس السال البذخي والاجتساعي والبشية الأساسية لػسائل الاترال التقميجية 
في دعع التشسية الاقترادية السدتجامة وفي إيجاد نػعية راقية مغ  )الشقل( والحجيثة )تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات(

 (.4الحياة، مع الإدارة الحكيسة لمسػارد الصبيعية، مغ خلال العسل الجساعي والالتدام والإدارة القائسة عمى السذاركة)
معاً لتحديغ الحياة في يعخف الاتحاد الأوروبي السجن الحكية بأنيا تمظ التي تجسع السجيشة والرشاعة والسػاششيغ 

السشاشق الحزخية مغ خلال حمػل متكاممة أكثخ استجامة. ويذسل ذلظ ابتكارات تصبيكية وتخصيصاً أفزل واتباع 
مشيجية أكثخ تذاركية وكفاءة شاقة أكبخ وحمػل نقل أفزل واستخجام ذكي لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات الخ، 

التي تحقق أداء جيجاً في جسيع ىحه السجالات الدتة، مغ خلال تفاعل مذتخك بيغ وبحلظ يسكغ تعخيفيا بأنيا السجيشة 
 (.5القصاع الاقترادي والحػكسة والشقل والبيئة والحياة مع مػاششيغ يتستعػن بالػعي والاستقلالية)

 2007في عام مجيشة متػسصة الحجع في أوروبا  70السجن الحكية الأوروبية ىػ مذخوع مثيخ للاىتسام تع تشفيحه في 
حيث تع تختيبيا بشاءً عمى الخرائز الدتة لمسجن الحكية. وكان اليجف مغ ىحا السذخوع ىػ الكيام بتحجيج نقاط القػة 
والزعف في كل مغ ىحه السجن الستػسصة الحجع بحيث تربح أكثخ تشافدية مغ خلال تحقيق التشسية السحمية السشاسبة 

 .(6)لمجسيع
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مجن أوروبية متػسصة الحجع أن مجيشة لػكدسبػرج كانت  -ئية لسذخوع تختيب السجن الحكية وقج أضيخت الشتيجة الشيا
 مجيشة أخخى , وكانت إحجى السبادرات الحكية لسجيشة لػكدسبػرج ىي )ىػت سيتي ووكخ( 70الأولى مغ بيغ 

  خجمة التنقلات :
الجراجات، مػاقف سيارات مجانية، معمػمات خصػط الحافلات السشزبصة السػاعيج، أقخب محصات الحافلات، إيجار 

 حػل الإنذاءات، معمػمات بخرػص حخكة السخور.
  خجمة البحث عن الأماكن :

 السكتبات، السصاعع، الفشادق، الخ.
 خجمة زيارة الأماكن :

 التشده مذياً في السجيشة  
  مدح الرهر :

 عمى التحاكخ بػاسصة الخسائل الشرية لذخاء تحكخة ماسح ضػئي مجاني فعاليات الحياة الميمية في السجيشة الحرػل 
 حافمةالمفكخة :

 (.7مفكخة ثقافية لمسجيشة السذاىجة الحية : بث تمفديػني مباشخ لاجتساع مجمذ مجيشة لػكدسبػرج) 
 كيف تقػم التصبيقات الحكية بتحديغ الخجمات في مجنشا اليػم؟

نيػيػرك، فبإمكانظ استخجام تصبيق آي ساعجني، أنا مخيس حدشاً، في حال كشت تذعخ بأنظ لدت عمى ما يخام في 
أو إس نطام تذغيل آي فػن مخكد خجمات شبية وشمب السداعجة مع ”( Help me, I’m Sick)“لمعثػر عمى أقخب 

 .(8)تػفيخ خخيصة لسػقعيع
 

 :ستخيت بامب
وىػ تصبيق يداعج الدكان عمى تحديغ ضخوف شارعيع , حيث يعسل التصبيق أثشاء الكيادة ، ويقػم بتجسيع بيانات  

السصبات والحفخ بػاسصة نطام تحجيج السػاقع ويقػم بإرساليا ليتع تحميميا. فيقػم مفتر بسعايشة السصب أو الحفخة ويتع 
التصبيق حالياً في عجة ولايات في أمخيكا الذسالية , وإليكع إصجار أمخ إصلاح بخرػصيا. حيث يتع استخجام ىحا 

تصبيقاً تحتػي كل ما  50مثال جيج آخخ مغ سان فخانديدكػ، وىػ تصبيق )سان فخانديدكػ واي( الحي يذسل أكثخ مغ 
بيق يجعى )مػم تحتاجو لمعير أو الانتقال أو التشقل أو العسل أو الإقامة أو الديارة في السجيشة , وفي سياتل، يػجج تص

مابذ( خاص بالعائلات التي لجييا أشفال صغار، يداعج عمى إيجاد أماكغ تخفيو ومػاقع مخررة للأشفال أثشاء 
 (.9التشقل، ويتزسغ جسيع السعمػمات الخاصة بالحجائق والسلاعب والسصاعع والستاحف وأماكغ المعب السغمقة )

تيجف إلى جعل مجنشا أكثخ لصفاً وإلى الحرػل عمى معمػمات عغ  وبإمكانشا العثػر عمى الآلاف مغ التصبيقات التي
حخكة السخور في الػقت الحكيقي وعغ مػاقف الديارات وإلى تحجيج مػاقع الجراجات وأماكغ الخعاية الرحية وحتى إلى 

 .(10)وقف الجخيسة، مثل التصبيق السشتذخ في فيكتػريا، أستخاليا
فعالة لتحديغ الحياة اليػمية لمسجتسعات في مجنشا. ويسكغ لمتكشػلػجيا أن تداعج  وتعج التصبيقات الحكية بسثابة أدوات

بذكل حاسع في حرػلشا عمى السشازل الحكية وفي تػفيخ الصاقة والسياه وفي تحديغ إدارة الشفايات وفي التػاصل بذكل 
ءلػن حػل مػثػقية عجد قميل مغ أفزل لتعديد الاقتراد. ومع ذلظ يػجج بعس السذككيغ في قجرة الأنطسة الحيغ يتدا
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شخكات التكشػلػجيا العسلاقة الخاصة ويخذػن مغ نقز الصاقة أو إخفاق الييكمية الحكية بذكل عام , ويجب أن لا 
تطل السجن الحكية حمساً بعج الآن؛ فبإمكانيا أن تكػن واقعشا. حيث سشكػن، مغ خلال اتباع مشيجية أكثخ شسػلية يتسثل 

لبشية التحتية والتخصيط الحزخي واليشجسة السعسارية والثقافة والتخاث وتكشػلػجيا السعمػمات مع في الكيام بجمج ا
السؤسدات الحكػمية والدمصات والسجتسعات الإقميسية والسحمية، قادريغ عمى معالجة السذاكل الاجتساعية والاقترادية 

كسا يسكغ القػل ان السجيشة الحكية ىي تجسع عسخاني والبيئية لمحرػل عمى مجيشة ذكية ومدتجامة عمى السجى الصػيل , 
يزع ثلاث عشاصخ اساسية تقشي واجتساعي واساس بيئي , فيي ومغ ثلاث مجن في واحجة وىي : افتخاضية و 

 .(11)معمػماتية ومعخفية وبيئية وىي السكان الحي يمتقي في العالع الأفتخاضي والػاقعي
وافتخاضية , إذ تدود بتقشيات السعمػمات والاترالات , والذبكات اللاسمكية , مغ الشاحية التقشية , ىي مجيشة رقسية 

والػاقع الافتخاضي , وشبكات أجيدة الاستذعار, بحيث تذكل عشاصخ اساسية مغ البيئة العسخانية , كسا انيا عبارة عغ 
جتسع الحكي , او البيئات الحكية تسثيل رقسي متعجد الصبقات لمسجيشة السدتقبمية الػاقعية بػصفيا نطاماً لتذغيل الس

الخقسية , اما مغ الشاحية البيئية , فيي مجيشة صحية بيئياً , حيث تتػافخ فييا شبكات لتػزيع الصاقة , والتقشيات البيئية 
عمى  الشطيفة , واستخجام مػارد الصاقة الستججدة , ومغ الشاحية الاجتساعية , انيا مجيشة ذكية وابجاعية ومعخفية , اذ تخكد

الشذاشات السعخفية , وتتستع بشدبة عالية مغ التعميع والابجاع , كسا تعتسج بذكل اساسي عمى ابجاعية الافخاد , 
 (.12ومؤسدات انذاء السعخفة , والبيئة البشية التحتية الخقسية للاترالات وادارة السعخفة )

 
 مكة( :التجارب الجولية في مجال المجن الحكية والتحهل الييا )مجينة 

 
مجيشة مكة مغ اىع السجن الاسلامية, فيي مجيشة الدياحية الجيشية الاولى عمى مدتػى  العالع, وقج اتخحت الحكػمة 
مبادرة تحػل مكة مغ مجيشة عادية الى مجيشة ذكية, تقجم تمظ السبادرة عمى تحجيث البشية التحتية القائسة وتػسيع نصاقيا 

حج لتكامل الخجمات بحيث يسكغ لدائخي مكة السكخمة والحجاج الحرػل عمى خج مغ خلال كل مغ البمجية ووزارة ال
 .(13)مات إلكتخونية وتعتسج البمجية عمى أنطسة السعمػمات الجغخافية لمسداعجة في تتبع حخكة الحج وتقجيع السعمػمات

ية وخفس الحػادث وتحديغ وتشفح مكة السكخمة أيزا نطام إدارة مخور ذكي لسخاقبة السخور ومشع الاختشاقات السخور 
الدلامة العامة, وتدتخجم مبادرات السجن الحكية الخئيدية الأخخى عمى مدتػى البمجيات ويسكغ ايجاز نتائج التجخبة 

 (.1الدابقتيغ في الججول )
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 ( نتائج تجخبة المجن الحكية في مكة المكخمة1ججول )

 
خرائز السجن الحكية ودورىا الى تحػل استجامة السجيشة السرخية , السرجر : احسج نجيب عبج الحكيع القاضي , 

 .8السجمة الجولية , ص
 
 
 

 المبحث الثاني 
 التحجيات التي تهاجو تطبيق المجن الحكية عمى مجن العخاق 

بعيج  يػاجو العخاق الكثيخ مغ التحجيات لتحػيل مجنو الى مجن ذكية لأن البشية التحتية والسشطسات الخاسخة مشح زمغ
 تتصمب نطام تحجيث بجلًا مغ اتباع نيج بشاء فقط.

و تجمى التعقيجات السحيصة بالسجن في العجيج مغ مجالات الحكع السحمي، بسا في ذلظ الحػكسة ، والدياسات، وتكامل 
أدوار مختمف القصاعات , ذلظ فزلًا عغ بعس القصاعات قج لا تكػن عمى دراية بصخيقة عسل القصاعات الأخخى 

 كيفية تفاعل السكػنات السختمفة مع بعزيا البعس. –غ مشطػمة تصػيخ السجيشة وعسمياتيا ضس
تعاني الجيات السعشية لمػصػل إلى اتفاق بذأن مشاىج تصبيق الحمػل الحكية , وفي بعس البمجان، يؤدي الشسػ الدخيع  

 .(14)حثاً عغ وضائف تجر دخلًا أعمىفي الترشيع إلى أن ييجخ الدكان السشاشق الخيفية إلى السشاشق الحزخية، ب
. وبيشسا يفاقع ىحا الػضع  2050وقج بجأ ىح الاتجاه مشح سشػات مزت، ومغ الستػقع أن يدتسخ عمى الأقل حتى عام  

مذكلات في مشاشق حزخية كثيخة، فإنو يػفخ فخصاً أيزاً لسخصصي السجن لترسيع مجن أو أحياء ججيجة مغ نقصة 
جيا السعمػمات والاترالات قج تصػرا بصخيقة تجريجية، لمػفاء الرفخ وحتى الآن، فإن البشية التحتية لمسجن، ودمج تكشػلػ 

، إذ تحػلت القخى إلى بمجات، ثع تصػرت إلى مجن، تعج بدكان يتدايجون. وكل السباني أو ”الشسػ العزػي “باحتياجات 
 مجسػعة السباني الججيجة خُصصت وشيجت في أوقات مختمفة.

 
 تخطيط المجن الججيجة

كيف يشبغي تخصيط “جن عمى مذخوع ترسيع مجيشة ججيجة ، يصخأ عمى الحىغ ىحا الدؤال: عشجما يقُجم مخصصػ الس
؟ ”مدتجامة”و” ذكية“البشية التحتية الخاصة بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، مع مخاعاة أنيا يشبغي أن تكػن 

سعمػمات والاترالات وغيخىا مغ تعشي مجيشة مبتكخة تقػم عمى استعسال تكشػلػجيات ال” السجيشة الحكية السدتجامة“و
الػسائل لتحديغ نػعية الحياة وكفاءة العسميات والخجمات الحزخية والقجرة عمى السشافدة مع ضسان تمبية احتياجات 
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 الأجيال الحاضخة والسقبمة فيسا يتعمق بالجػانب الاقترادية والاجتساعية والبيئية.
Faulkner مجينة مرجر : 

بالإمارات العخبية الستحجة وعجت لتييئة مجن أكثخ ذكاءً ججيجة مدتجامة مغ أجل مجن ذكية تحتية ، مجيشة ذكية      
تطيخ فخصة فخيجة، عشج ترسيع مجيشة ججيجة، لترسيع البشية التحتية الخاصة بتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات عمى 

لمتخقية. وبعج التخصيط، يسكغ تجويغ السػاصفات  نحػ كمي، ومجسػعة شاممة مغ الستصمبات الفشية تخاعي الشسػ وترمح
 .(15)ذات الرمة، اعتساداً عمى الثخوة القائسة مغ مػاصفات ومعاييخ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات

ويفتخض ىحا الشيج أنو ليذ لمسجيشة أو الحي السدمع تذييجىسا مغ بشى قائسة فػق أو تحت الأرض. وسيػفخ ىحا 
لستعمقة بإدخال التعجيلات اللاحقة، مثل إقامة شبكة شبقة حداسات وأجيدة شخفية، التي قج تترل التكاليف الإضافية ا

 (.16مباشخة بالإنتخنت، وإن شئت الجقة، بإنتخنت الأشياء)
فالحداسات يسكغ أن تترل مباشخة بسرجر لمصاقة مثل كبل الكيخباء أو زوج معجني. والحداسات التي تتصمب نصاقاً  

الدخعة يسكغ وصميا بألياف برخية، وحداسات قائسة بحاتيا باستخجام الاترالات اللاسمكية، التي تتصمب عخيزاً فائق 
 .(17)بصاريات شػيمة العسخ لتػفيخ الصاقة

 
 أولًا : أىمية تقاسم البنية التحتية

تجريجياً كخد فعل إن بشاء وصيانة شبكات اترالات سمكية ولاسمكية وشبقات حداسات أمخ مكمف، خاصة عشجما تخكب 
يأتي استجابة لسصمب شارئ. ولخفس التكمفة، قج يكػن تقاسع البشية التحتية حلًا ناجعاً. وكشقصة انصلاق، تدتصيع البشية 
التحتية أن تخكد عمى مػقع مخكدي مثل محصة الدكظ الحجيجية الخئيدية، أو وسط السجيشة، أو أحياء السجيشة حيث 

 لقجرة نحػ أشخاف السجيشة.يجخي تػزيع الخجمات عالية ا
فالبشية التحتية القائسة عمى التقاسع بػسعيا أن تػفخ تكاليف كبيخة، خاصة عشجما يتع مخاعاة تػفيخ الريانة والتخقية  

 والشسػ عمى مجى دورة الحياة والدلامة ىي الذاغل الخئيدي لكل أنػاع التخكيب.
مة يذتسل عمى خط سكة حجيجية أو خصػط لإمجاد بالغاز قج تكػن فعمى سبيل السثال، إذا تع التخصيط لشفق مخافق عا 

 ىشاك حاجة لإقامة حػاجد خخسانية مدمحة لتػفيخ حساية ضج الحػادث أو تدخيب الغاز. 
وتتحقق فخص تقاسع البشية التحتية عشج الحاجة إلى تقجيع خجمات عجيجة عبخ مسخ مذتخك شػيل إلى مبانٍ أو مػاقع 

افق التي تػضع بيا الحداسات والسذغلات. وتزع قائسة الأمثمة السسخات الحزخية ذات الخشجقة أخخى، مثل تمظ السخ 
 السباشخة، ومخافق الخجمات العامة، ومداقط الخجمات داخل السباني.

عع وعشج تقاسع السخافق بيغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وغيخىا مغ السخافق، فإنو يسكغ استخجام ىحه التكشػلػجيا لج
 السخافق بتكمفة مشخفزة بجلًا مغ استخجام بشية تحتية مشفرمة.

وتدتصيع الحداسات أن تيدخ رصجاً وتحكساً أفزل وتقجم إنحاراً مدبقاً بذأن الإخفاق أو الاندجاد. وتذسل الأمثمة 
الكيخباء، السحتسمة عمى ذلظ الفيزانات وحداسات كذف الحخائق في قشػات السخافق، وحداسات الحخارة في كػابل 
 .(18)وحداسات كذف تدخب الغاز، ورصج تجفق السخور، والتحكع في إضاءة الذػارع، ورصج مخافق السياه وضبصيا
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 ثانياً : مخفق خجمات
عشج تييئة مجن أكثخ ذكاءً ججيج مدتجامة أجل مجن ذكية  تحتية أما الفخص الستعمقة باقتدام البشية التحتية عمى مدتػى 

تقاسع الأبخاج اللاسمكية، مثل تخكيب محصات قاعجة صغيخة عمى أعسجة الإنارة بالذػارع بغية تحديغ الذػارع فتذسل 
 سخعات الشصاق العخيس وتغصيتو.

ولتحقيق استفادة قرػى، فإن الخبط بيغ أجيدة الذػارع يحتاج إلى التخصيط مع قشػات تحت الأرض. فعمى سبيل 
 مع محصات القاعجة اللاسمكية في أعسجة الإنارة. السثال، تدتصيع الكبلات البرخية التخابط

ويسكغ أن تكػن ىحه الكبلات عازلة لمكيخباء تساماً لتحاشي الحاجة إلى الحساية مغ الرػاعق السصمػبة لمكبلات  
ة. السعجنية. وربسا تسثل الفخص الخاصة بتقاسع البشية التحتية في مجال البخمجيات ميدة لتػفيخ التكمفة في شبقة الخجم

فكل خجمة تتصمب الانتياء في مخجم، أو مخدن بيانات، أو معالج ذكي، فزلًا عغ الاترال بأجيدة بسا في ذلظ 
الأجيدة الذخرية، والحداسات، وأجيدة التحكع. وفي كثيخ مغ الحالات، يسكغ تذغيل ذلظ عمى مشرة تصبيقات 

الخجمات، وتتػافخ الخبخات الفشية لإدارتيا في مذتخكة , ولجى معطع السجن الحالية مشرات عجيجة لجعع شائفة مغ 
وعمى الشكيس مغ ذلظ، فعشج بشاء مجيشة ذكية مدتجامة ججيجة مغ نقصة الرفخ، ”. صػامع“أقدام تشطيسية مدتقمة، أو 

فإن لجى السخصصيغ خيار انتقاء خجمة يسكغ أن تتعاشى مع جسمة وضائف البخمجيات السصمػبة مغ مصػري التصبيقات 
ة وحيجة. وثسة شائفة واسعة مغ التصبيقات يتػخى تحكيقيا لسجيشة ذكية مدتجيسة والتي تتخاوح بيغ الرحة عمى مشر

 . (19)الإلكتخونية والسػاصلات الإلكتخونية
لمشقل يسكغ أن يديج فخص تحديغ الكفاءة زيادة عطيسة. ويدتصيع ” البيانات السفتػحة“وعمى سبيل السثال، فإن نيج 

أن يزسشػا أن معمػمات الػقت الحكيقي متاحة لمسػاششيغ ولمدوار الحيغ ربسا يدتخجمػن شائفة مصػرو التصبيقات 
مختمفة مغ وسائل الشقل , وبالسدتصاع بعج ذلظ جسع كل السعمػمات الخاصة بسخافق الخجمات الستاحة وتحػيميا إلى 

لستكاممة، فإن شبكات الاستذعار مشرة كمية، مثل نطام إدارة متكامل عمى مدتػى السجيشة. وفي ضل الإدارة ا
والحداسات يسكغ أن تعسل بصخيقة مشطسة لتعقب حػادث أو أحجاث البشية التحتية الستشػعة، مثل حالات الصػارئ التي 
يسكغ كذفيا وتقييسيا سخيعاً , وبالإمكان اتباع ىحا بتحميل ونذخ معمػمات عبخ الػكالات السعشية، والسداعجة في تحقيق 

 .(20)جن أكثخ ذكاءً، وأكثخ استجامةً ىجف جعل الس
 

 أربعة سبل يمكن لمقادة الدياسيين من خلاليا أن يداعجوا في بناء المجن الحكية المدتجامة في العخاق
 

عاماً  تدعى إلى الاستثسار في التكشػلػجيا  20إن السجن الحكية السدتجامة ىي فكخة ما بخحت تخاود الأذىان مشح نحػ 
 الاقترادي وتعديد التقجم الاجتساعي وتحديغ الطخوف البيئية.لتحفيد الشسػ 

ويسثل ذلظ تحجياً اقترادياً وسياسياً، وليذ اتجاىاً تكشػلػجياً. والسخاشخ التي نػاجييا في عالع اليػم تجعل مشو تحجياً  
 حتسياً.

جى السػارد الستاحة لشا، فإن ىحه وفي حيغ أن السصالب التي يفخزىا التحزخ والشسػ في عجد سكان العالع تيجد بأن تتع
السػارد ميجدة مغ جخاء تغيخ في السشاخ مغ صشع الإندان. ويربح الانتفاع مغ السػارد غيخ متكافئ عمى نحػ متدايج 

 في عالسشا.
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لا بج إذاً مغ قيام نقاش سياسي عاجل بذأن الكيفية التي يسكغ فييا لدعساء وسمصات السجيشة أن تدغ سياسات لتػجيو 
 . (21)ستثسارات في أقػى أداة اقتخحشاىا يػماً، ألا وىي التكشػلػجيا الخقسية، لمترجي ليحه التحجياتالا

ىحا الشقاش لا يجخي فعلًا. إذ يقلُّ الشقاش بذأن السجن الحكية السدتجامة الحي يخػض في قزايا التسػيل والاستثسار 
جية ججيجة لأنطسة الشقل والصاقة، عمى سبيل السثال، التي والدياسات إنو أقخب لػصف السذاريع باستخجام حمػل تكشػلػ 

ح أن لا تدتجام لاعتسجاىا عمى مشح بحػث وابتكار يتيسة. وفي الػقت نفدو، يزخ القصاع الخاص استثسارات ىائمة  يخجَّ
ا فيا مكغ في مجال التكشػلػجيا لخيخ ما الحي يجعل التعاون ميسا السجن الحكية بغ لدياسييغ مغ خلاليا أن يداعجو 

لمقادة  أربعة سبل  القجرة التشافدية والكفاءة وانصباعات العسلاء؛ ولكغ دون انزػاء مشيجي لشتائج تمظ الاستثسارات في 
صف أولػيات السجيشة. ولعل السجن الحكية تحسل جػاباً لكثيخ مغ التحجيات التي تعتخضشا اليػم؛ لكشيا لغ تخخج إلى 

 ع السديج مغ قادتشا السجنييغ والدياسييغ بأنيا حل عسمي لأماكغ حكيكية،حيد الػجػد حتى نتسكغ مغ إقشا
 وبالتخكيد عمى سُبل واقعية لتسػيميا. 

الدياسات أو  -وقج وضعت مجن ومشاشق في جسيع أنحاء العالع مدتكبلًا ذكياً نرب أعيشيا، ولكششا لع نصػ ِّع الآلات 
 .(22)صاع الخاص لإنذائولتحفيد الق -مسارسات السذتخيات أو أشخ التشسية 

 
ويمكن لمقادة الدياسيين في العخاق أن يجفعها بعجمة الدياسات قجماً لتذجيع الاستثمار في المجن الحكية المدتجامة 

 في أربعة سُبل ىي :
إدراج معاييخ السجن الحكية في مذتخيات الدمصات السحمية مغ الخجمات , وقج أضيخت سشجرلانج، وىي مجيشة في  .1

السسمكة الستحجة، ونػرفػك، وىي مقاشعة في السسمكة الستحجة، أنو مغ خلال التأكيج عمى التصمعات السجنية 
ر في الحمػل الحكية التي تديع في تحقيق والإقميسية في معاييخ السذتخيات يسكغ تحفيد السػرديغ للاستثسا

أىجاف محمية. فعمى سبيل السثال، عشج شخاء بشية تحتية سحابية ججيجة لتكشػلػجيا السعمػمات لتذغيل خجمات 
تكشػلػجيا السعمػمات في مجمذ السجيشة، شالبت سشجرلانج أن يييئ السقجمػن عسمياً الدبل السحجدة التي مغ 

في استخجام مشرة سحابية لتقجيع خجمات تسكيشية لمذخكات السحمية الرغيخة شأنيا أن تداعج السجمذ 
في تسكيغ  IBMوالجسعيات الخيخية والسؤسدات الاجتساعية، وبالتالي ضسشت في نياية السصاف دعع شخكة 

 تمظ السشطسات مغ الطفخ بسديج مغ الشجاح مغ خلال استخجام التكشػلػجيا الخقسية.
يسكغ أن تتكيف المػائح الشاضسة للاستثسار في ”. الحكية“إدراج البشية التحتية  تذجيع فخص التشسية عمى .2

العقارات والبشية التحتية لتشز عمى إدراج الاستثسار في البشية التحتية الخقسية. وكان إسشاد تشفيح عقج التصػيخ 
تخاث الألعاب ، بكيسة مئات ملاييغ الجشييات الإستخليشية مغ  Sweetwaterو  East Wickالعقاري 

 الأولسبية بمشجن، إلى الجية السشف ِّحة قائساً في جدء مشو عمى التداميا بالاستثسار في ىحا الدبيل.
فقج ابيَّ اتحاد شخكات التصػيخ العقاري الحي رسا عميو العقج، في العخض الحي قجمو، كيف سيدعى إلى أن يدتثسخ  

ادرات محجدة، مثل بػابات الإنتخنت السجتسعية وخصط الشقل الحكية في البشية التحتية لمتكشػلػجيا الخقسية لجعع مب
وخجمات دعع مرالح الأعسال، التي ليذ مغ شأنيا أن تحدغ التشسية لمدكان السحمييغ والذخكات السحمية فحدب، بل 

 أن تفيج أيزاً السجتسعات السحمية السجاورة.
مة الالتدام ببخامج ريادة الأعسال : أنذأت السشطسات الخي .3 ادية التي تصػر نساذج الأعسال الججيجة السفعَّ



 

 

246 

بالتكشػلػجيا العجيج مغ الخجمات الحزخية أو العسػمية الججيجة , ومغ الأمثمة السعخوفة التي تداىع في راحة 
( رغع أن شبيعة تأثيخىسا العام عمى اقترادات السجيشة تثيخ بعس  Airbnbو  (Uberالسدافخ، شخكتا 

 .(23)الججل
لًا ذا فػائج اجتساعية أوضح في خجمة التي تدتخجم وسائل الإعلام الاجتساعية لإقامة صمة الػصل بيغ مغ لا ونخى مثا

يدتصيعػن شيػ غحائيع وبيغ جيخان ليع يدعجىع شيػ قجر إضافي مغ الصعام. وتمقى ىحه الذخكات تذجيعاً مغ 
 Smartفي بخمشغيام وبخنامج السختبخ الحكي  Innovation Birminghamلجى جامعة ”  iCentrumتصػيخ “بخنامج 

Lab   في شيفيمج السسمكة الستحجة( ، مغ خلال ربط صشاديق الاستثسار السحمية وخجمات الجعع لمذخكات الخيادية(
 بتحقيق أىجاف السجيشة الحكية الخاصة بيسا.

ل التجارية، وبإمكانية الانتفاع مغ ففي شيفيمج، عمى سبيل السثال، زُودت ثساني شخكات مبتجئة بخجمات دعع الأعسا 
السخشجيغ والسدتثسخيغ، لتصػيخ حمػل تكشػلػجية ججيجة كي تداعج نسػ الأعسال التجارية لتجار التجدئة في مخكد 

 السجيشة وكي تجعع السعيذة السدتقمة لأمج أشػل.
السحرمة الشيائية “جاف تسكيغ السؤسدات الاجتساعية ودعسيا. تتساشى أىجاف السجن الحكية السدتجامة مع أى .4

لمسؤسدات الاجتساعية التي تكدب عائجات مغ السشتجات أو الخجمات، ولكشيا تمتدم بشتائج اجتساعية ” الثلاثية
وبيئية واقترادية. وتطيخ العجيج مغ مبادرات السجيشة الحكية السدتجامة عشجما تبتكخ ىحه السشطسات باستخجام 

ة مغ ىحا السخدون مغ الإبجاع السفيج مغ خلال دعسيا ليحه السشطسات، كسا التكشػلػجيا؛ ويسكغ لمسجن الاستفاد
 ) في بخمشغيام(. Impact Hubيػضح بخنامج محػر التأثيخ  

 
وتحتاج كل ىحه المناىج إلى القيادة الدياسية من سمطة محمية وكحلك إلى التعاون مع الجيات المعنية الإقميمية. 

 :(24)بعة أركانوتتجمى في المبادرات الناجحة أر 
تمدم الكيادة السباشخة مغ كبار قادة الحكػمات السحمية، بسا في ذلظ رؤساء البمجيات السشتخبيغ وقادة  –الالتدام  . أ

السجمذ والسجراء التشفيحييغ وفي العجيج مغ السجن التي تحقق تقجماً حكيكياً عمى أرض الػاقع، ما الحي يجعل 
مغ خلاليا أن يداعجوا في بشاء ان لمقادة  مدؤولًا تشفيحياً مخرراً  التعاون ميسا لمسجن الحكية الدياسييغ

 مفػضاً بػضع بخنامج لمسجيشة الحكية السدتجامة، وبإجخاء الاترالات وتحخيظ عجمة العسل بذأنو.
ل لمجيات السعشية مغ أجل حذج السػارد السحمية ويعػد  –التعاون  . ب تجعػ الحاجة إلى مشتجى تعاوني إقميسي مخػَّ

ظ إلى أن معطع الدمصات السحمية لا تتحكع مباشخةً سػى في جدء مغ السػارد الإقميسية، وليذ ليا يج مباشخة ذل
 في تحجيج العجيج مغ الأولػيات السحمية.

عمى الجيات الإقميسية السعشية أن تتفق عمى رؤية محمية متدقة واضحة تتذارك في بمػرتيا. فلا  –الاتداق  . ت
جىا أن تحجد ىحه الخؤية التي تػفخ سياقاً تتُخح فيو القخارات مغ خلال الجسع بيغ يسكغ لمدمصة السحمية وح

 السرالح الفخدية والأىجاف السذتخكة، ويسكغ عمى أساسو تأشيخ عصاءات مقشِّعة لمتسػيل والاستثسار.
تجامة ىع إن مغ يعخف حق السعخفة الذكل الحي يشبغي أن تكػن عميو السجيشة الحكية السد –السجتسع السحمي  . ث

السػاششػن والسجتسعات السحمية والذخكات مسغ يعيذػن ويعسمػن فييا، ويجفعػن ثسشيا مغ خلال الزخائب 
,  وستكػن السبادرات الأكثخ فعالية في ىحا الرجد وليجة ابتكاراتيع التراعجية. أما الخؤى (25)السدتحقة عمييع
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خ فييا فيشبغي أن تحتكع إلى كمستيع السدسػعة مغ خلال والدياسات الخامية إلى تييئة البيئة التي يسكغ أن تددى
 الأحجاث وعسميات التذاور والمقاءات السفتػحة ووسائل الإعلام الاجتساعية وما إلييا.

عمى أنيا ” الكيادة الستخصية“، يعخ ِّف أنجرو زولي ”الشيػض مغ الكبػة“في كتابو ” قيادة متخصية“الحاجة إلى  . ج
السؤسدية والثقافية لكيام التعاون بيغ السبتكخيغ غيخ الخسسييغ عمى نصاق صغيخ القجرة عمى تخصي الحػاجد 

في السجتسعات السحمية وبيغ السؤسدات الخسسية ذات السػارد عمى نصاق كبيخ. تمظ ىي عمى وجو التحجيج 
ع القػى القجرة التي يحتاجيا زعساء السجيشة الحكية السدتجامة ليفيسػا عمى الػجو الرحيح كيف يسكغ تصػي

لتخػيل وتسكيغ الشاس والسجتسعات السحمية  –الدياسات والسذتخيات والاستثسارات  -رىغ نفػذىع ” التشازلية“
 .(26)والذخكات عمى أرض الػاقع

ويعمع القادة الستخصػن أن لا دور ليع في تػجيو التغييخ بل في تييئة الطخوف التي تسك ِّغ الآخخيغ مغ الشجاح. ويشبئشا 
، الحي شخحو السعساري كمفغ كامبل، كيف تييأ الطخوف لسػاقع حزخية مبتكخة ”سخان الحكي اليائل/الرغيخالع“مفيػم 

وفي عرخ السعمػمات، يشبغي أن يذسل ذلظ جعل ”. كسيات ىائمة مغ الابتكار عمى نصاق صغيخ“ناجحة مغ خلال 
لسفتػحة لمبيانات، والتي يسكغ الشفاذ إلييا مغ البشية التحتية الخقسية قابمة لمتكيف مغ خلال تػفيخ الدصػح البيشية ا

وىي السكافئات الخقسية لسا يسكغ الشفاذ إليو مغ البيئات  –بخمجيات السرجر السفتػح عمى مشرات الحػسبة الدحابية 
 الحزخية متعجدة الاستخجامات في الأماكغ العامة وذات السكياس البذخي.

بسعجل ىائل. ونحتاج الآن إلى قادة أذكياء يعيشػنا عمى الاستفادة مشيا إن عالسشا يدتثسخ في التكشػلػجيا الحكية 
 كسجتسع.

 
 

 المبحث الثالث 
 الطخيق إلى المجن الحكية المدتجامة في العخاق  

 )بدمايا انمهذجاً(
, وأد ى مشح العرخ الحجيجي خصا الجشذ البذخي قُجماً إلى الأمام ليكتدب قجرة فائقة عمى التحكع بكل عػامل الإنتاج 

انتقال الإندان مغ الدراعة إلى الخسسمة، والترشيع، وتخرز العسل إلى نسػ مجن العرخ الحجيث، وىػ ما حسل في 
 شياتو تبعات إيجابية وسمبية في آن معاً. 

الاجتساعي بسعجلات لا سابق ليا، عمى أن ذلظ جاء مع الأسف بتكمفة بيئية لا سابق  -وقج تفجخ الشسػ الاقترادي 
بالسثل. ويشتقل الشاس إلى السجن بحثاً عغ فخص أفزل لمتعميع والعسل ولمحرػل عمى دخػل أعمى. وقج شيجت ليا 

مميػن ندسة في الستػسط سشػياً، وىػ ما  65العقػد الثلاثة الساضية تدايج سكان السشاشق الحزخية في العالع بسقجار 
 يعادل إضافة سبع مجن بحجع مجيشة شيكاغػ كل عام.

في  54مميػن ندسة  وبسا أن ندبة  453مجيشة عسلاقة في العالع تزع في جشباتيا  28كانت ىشاك  2014 وفي عام
السائة مغ سكان العالع تعير الآن في السشاشق الحزخية فإن السجن تعاني مغ شائفة مغ السذكلات السختمفة الشاجسة 

 .(27)عغ تدايج اليجخة مغ الخيف إلى السجيشة
الذح الحاد في السخافق الأساسية، والأزمات البيئية، وارتفاع مدتػيات التمػث، وكل ىحه العػامل  وتذسل ىحه السذكلات
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تسدق عمى ما يبجو نديج السجن السختشقة بالفعل وبُشاىا التحتية البالية. ووفقاً لمتػقعات فإن ىحه الاتجاىات ستتػاصل. 
وفي   2050في السائة بحمػل عام  66قاششيغ في السجن إلى ومغ السشتطخ أن تختفع الشدبة الإجسالية لدكان العالع ال

في السائة مغ الشاتج السحمي الإجسالي في كل بمج، وىي وعج  80إلى  70العادة فإن السجن تػفخ ندبة تتخاوح ما بيغ 
 تييئة مجن أكثخ ذكاء.

و عمى الجانب الآخخ، الحي قج لا ان الصخيق التي تعتبخ القػى السحخكة الخئيدية لمشسػ الاقترادي العالسي. عمى أن 
في السائة مغ السخمفات العالسية إلى  50يحدب لو مخصصػ السجن الحداب عمى نحػ كاف، فإن السجن تشتج ندبة 

 في السائة مغ الانبعاثات العالسية لغازات الجفيئة. 60جانب 
ػقػد الُأحفػري. وىشاك مخاوف متدايجة وثسة ضغط متراعج عمى السػارد الصبيعية الستػافخة مثل الساء، والأرض، وال 

الآن بذأن قابمية بقاء البُشى التحتية القائسة لمشقل، وتػفيخ الخعاية الرحية الػافية، والحرػل عمى التعميع، والدلامة 
 .(28)الكمية لمعجد الستدايج مغ الدكان في السشاشق الحزخية

والحخوب والرخاعات الجاخمية  2003والازمات خرػصاً بعج عام وقج عانت السجيشة العخاقية مغ كثيخ مغ السذكلات 
التي نتج عشيا اىسال واقع السجيشة العخاقية وتخدي خجماتيا وتخاجع في واقعيا الحي كان يعير بذيء مغ الازدىار في 

بالاتفاق مع لتذخع الحكػمة العخاقية و  2014الساضي , وتعصمت السذاريع الكبيخة لمسجن في العخاق الا ان جاء عام 
شخكة ىانػ الكػرية لتشفيح اكبخ مذخوع سكشي في الجشػب الذخقي مغ العاصسة العخاقية ضسغ قزاء السجائغ ورغع 
الكثيخ مغ السذاكل التي يعاني مشيا السجسع مغ مذكلات الشقل لمػصػل الى العاصسة بغجاد وغيخىا مغ السذكلات 

جيشة بدساية لتحػيميا الى مجيشة ذكية وبالتالي يسكغ تحػل مجيشة بدساية الاخخى الا ان ىشاك مقػمات كبيخة تتستع بيا م
 الى مجيشة ذكية لتدػيق السجيشة و حل الكثيخ مغ مذكلاتيا مثل :

مذاكل الشقل مغ خلال أنطسة الشقل الحكية حيث يسكغ استخجام قاعجة بيانات السجيشة الالكتخونية في تصبيق تمظ  .1
البيانات الستعمقة بذبكات الشقل والسخور داخل السجيشة وتقجيع الجعع الفشي لتصػيخىا الأنطسة و وتػفيخ جسيع 

)خرػصاً ان السجيشة تعاني مغ مذكمة الشقل والػصػل الى بغجاد حيث ان مجخل بغجاد الجشػبي الذخقي مددحع 
لحل ىحه السذكمة مغ في معطع الاوقات بدبب كثخة الذاحشات العابخة الى العاصسة فيجب اعتساد نطام متكامل 

 خلال ايجاد شخيق بجيل لمذاحشات وتػسيع الصخق(.
التحكع بالشسػ العسخاني لمسجيشة مغ خلال تحجيث قاعجة البيانات مع ربصيا بسخخجات السخصط الاستخاتيجي السعج  .2

 مدبقاً لمسجيشة .
سذخوعات العسخانية مغ حيث إدارة العسخان: حيث يسكغ عسل تصبيقات خاص بالتخاخيز داخل السجيشة ومتابعة ال .3

 التشفيح لتقجيع الجعع في اتخاذ القخارات الستعمقة بالتشسية بالسجيشة .
ان ما تستمكو مجيشة بدساية الججيجة مغ مؤىلات تؤىميا الى امكانية تحػيميا الى مجيشة ذكية في العخاق وىػ مجسع 

( الخابط بيغ 6لعخاق، عمى الصخيق الجولي رقع )كع في جشػب شخق العاصسة بغجاد، ا10سكشي متكامل ويقع عمى بعج 
وحجة سكشية ، كسا يزع شبكة  100,000ىكتار، ويتكػن مغ 830,1العاصسة بغجاد ومحافطة واسط، وعمى مداحة 

 7،75بشى تحتية متكاممة مغ ماء وكيخباء، وكحلظ مجارس ومجسعات تخفييية وتجارية , كمفة إنذاء السجسع ترل إلى 
شفح السذخوع مغ قبل شخكة ىانػا لميشجسة والإنذاءات الكػرية، التي تعسل في مجال البشاء والإنذاءات مميار دولار، ي

 حػل العالع ، وبسجة تشفيح ترل إلى سبع سشيغ.
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كل ىحا السؤىلات العسخانية وتشطيع السجيشة وفق خصط ترسيسية حجيثة يخشح أمكانية تحػيميا الى مجيشة ذكية خرػصاً 
 يثة التي دخمت الى العخاق برػرة كبيخة رشح امكانية تحػيميا الى مجيشة ذكية في العخاق.التقشيات الحج

 وحجة سكشية وتقدع الى : 100000وتسثمت أقدام السجسع بـ 
  :وحجة سكشية 14،280حي أ 
  :وحجة سكشية 15،240حي ب 
  :وحجة سكشية 10،200حي ج 
  :وحجة سكشية 9،480حي د 
  :وحجة سكشية 13،920حي ىـ 
  :وحجة سكشية 13،440حي و 
  :وحجة سكشية 10،920حي ز 
  :وحجة سكشية 10،920حي ح 
  :وحجة سكشية 12،600حي ح 
 (29)مشصقة الأعسال التجارية. 
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 ( الخطة الأساسية لمجينة بدماية2خخيطة )

 
 

 المجشة القائسة عمى مذخوع بدساية. –السرجر : ىيئة استثسار بغجاد 
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 صهرة )ا( مجينة بدماية اثناء الميل

 
 السرجر : الجراسة السيجانية
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 كهت -( تظيخ مجينة بدماية عمى طخيق بغجاد 2صهرة )

 
 السرجر : الجراسة السيجانية.
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 الخاتمـــة 

معاييخ تقييع أدائيا والسذاكل كسا تشاول وضح ىحا البحث مفيػم السجن الحكية وحجد ابعادىا ومتصمباتيا وتصبيقاتيا , 
التي تػاجو تبشي تصبيقاتيا في العخاق , وقجم استخاتيجية لتحػيل السجن القائسة الى مجن ذكية ذات تقشيات وفق السعاييخ 
العمسية السدتخمرة مغ الجراسة الشطخية مغ خلال أربعة سبل يسكغ لمقادة الدياسييغ مغ خلاليا أن يداعجوا في بشاء 

كية السدتجامة في العخاق, حيث عالج مذكمة البحث مغ جػانبيا كافة , ومغ خلال التحميل والاستقخاء وتػصل السجن الح
الى مشيجية لإنذاء السجن الحكية مغ خلال استعخاض بعس أمثال لمتجار الجولية والسحمية في مجال السجن الحكية , 

 تو.اؤلات مذكموبحلظ يكػن البحث قج حجد اىجافو واجاب عغ التد
 
 

 النتائج والتهصيات
تعتبخ البشية التحتية للاترالات ىي الخكيدة الأساسية لمسجن الحكية الا انيا غيخ كافية لكيام مجيشة ذكية بجون باقي  .1

 السعيذة( –البيئة  –الاقتراد  –الإدارة  –العشاصخ)السػاشغ 
 السباشخ.السجيشة الحكية ليدت فقط بالتجسع الحزخي وانسا تذسل اقميسيا الخجمي  .2
 السػاشغ( –التصبيقات  –قػاعج البيانات  –تتكػن السجيشة الحكية مغ أربعة مكػنات أساسية )الذبكات  .3
السجيشة الحكية تمبى جسيع مفاليع الاستجامة و وبالتالي فالتحػل لمسجن الحكية ىػ تحػل ضسشي لمسجن الخزخاء  .4

 ضسغ اىجاف السجيشة الحكية. السدتجامة وصجيقة لمبيئة ولكغ بذخط وضع اىجاف الاستجامة
يعتسج تصػيخ السجن القائسة الى مجن ذكية عمى الإمكانات الستاحة لجييا مغ بشية تحتية قائسة, ومغ ثع وضع آليات  .5

 لتصػيخىا لمػصػل الى بشية اترالات قادرة عمى تشفيح خرائز السجن الحكية.
لمتحػل نحػ الحكاء كسجيشة مكة حيث كان اليجف , قامت السجن محل الجراسة في التجارب بتحجيج اىجاف أساسية  .6

الأساسي ىػ تصػيخ مشطػمة الحج بالسجيشة  وبالتالي فان كل مجيشة يسكغ ان تحجد ىجف رئيدي يتع مغ خلالو 
 ابلاغو رؤية لتحجيج السذخوعات ذات الأولػية عشج اجخاء عسمية التصػيخ.

واىجاف واستخاتيجيات ذكية تتخجع الى مذخوعات , ويمي ذلظ تتصمب عسمية تحػل السجن الى الحكاء وضع رؤية  .7
الذبكات لبشاء مجسػعة مغ التصبيقات مغ شأنيا اضفاء صبغة الحكاء  –تصػيخ البشية التحتية للاترالات البيانات 

 معيذة ذكية( –بيئة ذكية  –بشية أساسية ذكية  –عمى السجيشة اقتراد ذكي 
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