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The political and moral advice 
and precepts contained in the 
book "Politics or the Guide to 
Governing the Emirate" by al-

Hadrami (d. 489 AH) 
A B S T R A C T   
 

This study presents a summary of the political and 

ethical advice and precepts found in "Kitab al-Siyasa 

aw al-Ishara fi Tadbir al-Imara" (The Book of Politics 

or Guidance on the Management of the Emirate) by al-

Hadrami (d. 489 AH). These precepts are directed to 

rulers and offer them political guidance on matters 

such as governance, the army, the ministry, and how a 

ruler should interact with his subjects, taking into 

account the study's objectives. The study explores the 

question of how consultation should be conducted and 

the qualities of an advisor, as well as the necessary 

conditions for the well-being of the subjects, including 

love, contentment, anger, and the management of 

courtiers and soldiers. The study's hypothesis is based 

on finding a sound method for governing the subjects 

during a ruler's reign. The research questions will be 

addressed within the text. The methodology involves 

presenting the material in a narrative style, followed by 

an explanation of the objectives and a summary of the 

most important findings derived from the study of the 

advice and precepts. The significance of studying this 

book lies in shedding light on a lost manuscript that 

was recently edited in Lebanon. This rare book by al-

Muradi al-Hadrami provides the sultan and his court 

with political and literary advice and precepts. 
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 )كتاب في الػاردة والأخلاقية الدياسية والػصايا الشرائح دراسة ممخز الجراسة مػضػع يقجـ        
 ليع وتقجـ لمحكاـ الشرائح ىحه مػجو (،(ىػ ٩٨٤ ت) لمحزخمي الإمارة تجبيخ في الإشارة أو الدياسة

. الجراسة أىجاؼ فييا مخاعيا   الخعية، مع الأميخ تعامل وكيفية والػزارة والجشػد الإمارة مثل سياسية وصايا
 لمخعية، تػفخىا الػاجب السعيذة أساليب وما السدتذار، وصفة الاستذارة تكػف  كيف لإشكالية عخض
 لإدارة سميسة وسيمة إيجاد عمى تقػـ الجراسة وفخضية والجشج، الحاشية وسياسة والخضى والغزب الحب

عغ مشيجية الجراسة فقامت بعخض  أما الأسصخ، ثشايا في ستخد الجراسة وأسئمة حكسو، في لمخعية الدياسة
السادة بصخيقة سخدية لمشرػص ومغ ثع تػضيح للأىجاؼ ثع بياف أىع الشتائج السدتخمرة مغ دراسة 
الشرائح والػصايا، وتأتي أىسية دراسة ىحا الكتاب لتدميط الزػء عمى كتاب ىػ مخصػشة مفقػدة وتع 

نرائح ووصايا سياسية  توحاشيو يعصى لمدمصاف  ،تحكيقيا في لبشاف، وىػ كتاب نادر لمسخادي الحزخمي
 وأدبية.

 
 الرعية                     ،الدياسة  ،الرئاسة  ،لهصايا  ،ـ الحزرميالكلسات السفتاحية:

 السقدمة
كتاب )ىحه الرفحات عمى دراسة مػضػع الشرائح والػصايا الدياسية والأخلاقية الػاردة في  تعخج       

، وىػ كتاب أشبو ما يكػف (ىػ( ٩٨٤في تجبيخ الإمارة لأبي بكخ السخادي الحزخمي )ت  الدياسة أو الإشارة
عبارة عغ وصايا سياسية وأخلاقية وفكخية مػجية إلى الداسة والحكاـ بذكل عاـ تػجييع إلى كيفية التعامل 

خ والحكسة في مع الخعية، ومعاممة الحاشية ببعزيع مع بعس، ويػجو الدمصاف إلى التحمي بالذجاعة والرب
مػاجية الأزمات والطخوؼ عمى شتى أنػاعيا، وعغ فخضية الجراسة فيي رُسست وفق إشار نطخي عاـ 

دتعخض السادة التاريخية بشرػص ومفاليع متعمقة بذكل مباشخ بسػضػع الكتاب، تتحكسيا مادة الكتاب إذ 
 أبػاب مخقسة نحكخ مشيا: مىعوىحه السفاليع كانت عمى شكل أبػاب وعمى ضػئيا قدست محتػيات الفرل 

 باب في سياسة الحاشية والجشج ، باب في الاستذارة وصفة السدتذار ،  عمى القخاءة والتعمع الحسباب في  
 الخ --باب في الحمع والربخ  ، 

الػصايا الدياسية التي قجميا  تفريلاتوأىسية الجراسة تخكدت عغ إعصاء فكخة تػضيحية عغ       
الحزخمي في كتابو، ولا تػجج عمى حج عمسشا وبحثشا دراسات سابقة تشاولت بالجراسة ىحه السخصػشة الشادرة 

( صفحة، وكميا صفحات مخترخة وميسة ركدت عمى ٧٦السحققة لمحزخمي التي كاف عجد صفحاتيا )
نرائح وجييا الحزخمي بذكل عاـ إلى الحاكع جدئية ميسة وىي تعميسات أو أشبو بتعميسات ووصايا و 
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والحاشية والجشج والخعية، لكي يدتصيع بالشتيجة أف يقجـ كل شخؼ الذيء الإيجابي لإدامة الحكع والعير 
 بدلاـ ورضا.

 ومغ الله التػفيق

 السظلب الأول
 نبذة عن حياة السؤلف

ولج في القخف الخامذ اليجخي ونذأ في ىػ محمد بغ الحدغ الحزخمي، يعخؼ بالسخادي، ويكشى أبا بكخ        
، قجـ الأنجلذ وأخح عغ أىميا، كاف رجلا  نبيلا ، عالسا  بالفقو، وإماما  في أصػؿ الجيغ، ولو في ذلظ القيخواف 

 .(1٦5، ص5٤11ابغ بذكػاؿ، ) الفراحةتػاليف حِداف مفيجة، وكاف مع ذلظ ذا حع وافخ مغ البلاغة و 

ىػ(، عاش فييا وأخح العمع والفزل عمى يج شيػخيا وتػلى وضيفة  ٩٨٦ودخل مجيشة قخشبة في سشة )      
ىػ(  ٩٨٤القزاء في مجيشة سبتة وفاس، روى عغ أبي الحدغ المخسي كتاب التبرخة في الفقو، تػفي سشة )

 .(4٧٦-4٧٩، ص5٤٤٦اـ، )ابغ بد في نياية القخف الخامذ اليجخي 

كتاب الدياسة او  رحل أبا بكخ السخادي وتخؾ وراءه عمسا  زاخخا  بالسؤلفات الستشػعة التي أفادت مكتبتشا مشيا.
الإشارة في تجبيخ الامارة ، وىػ مغ اشيخ مؤلفاتو وقج الفو تأديبا  لاحج أولاد الامخاء او الاعياف ، ولحلظ جاء 

شرائح الدياسية والأخلاقية ، وغيخىا مغ لفذ تخبػي تيحيبي ، فأمتلأ بالحكع واالكتاب بريغة الخصاب ، وبش
 . تأديبيةمغ نرائح  بالأميخما يتعمق 

 السظلب الثاني

 علم التاريخ والدراسات الدياسة 

ربط السدمسػف التاريخ بكل العمػـ، مثل الأدب والدياسة والاجتساع والفقو والجغخافية والخحلات ...         
 يةحزارة الإسلامال مع امتجاد عمػميعالعمػـ، وضيخت شبقات السؤلفيغ عمى اختلاؼ  عحق عمبالخ. فكاف 

 .(51، ص5٤٤5)عبجالله، 

 تشتى مغ السؤلفات، واتخح االيجخة عمػم  خوف الثلاثة الأولى مغ ولقج شسل التأليف التاريخي في الق       
، ثع (5٤4، ص500٨)الدمسي، مدارات متعجدة عشج العمساء عمى مختمف اتجاىاتيع وتخرراتيع العمسية 

تصػرت الكتابات التاريخية في القخوف التالية )القخف الخابع والخامذ اليجخي( لتذسل جػانب متعجدة ومختمفة 
مشيا السالية والإدارية والاجتساعية والأدبية والدياسية، وضيخ التشػع في كتابات مؤرخيشا فأصبحت تأخح مشحى 
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أغمب السؤلفات بالديخة الشبػية  اتدستالأولى لميجخة  مختمفا  عسا كانت عميو مغ اتجاىات، فالقخوف الثلاثة
والتاريخ العاـ وتجويغ أخبار الخمفاء والفتػحات والشطع السالية، ثع تصػرت لتجخل جػانب متشػعة ومختمفة عمى 
مدار الكتابة التاريخية ألا وىي كتب الدياسة والشطع الإدارية وكتاب الدياسة أو الإشارة في تجبيخ الإمارة 

ىػ( ىػ أحج ىحه السؤلفات التي ضيخت إلى جانب كتب الدياسة  ٩٨٤بي بكخ السخادي الحزخمي )ت لأ
ىػ( الحي ٩10والػلايات الجيشية لأبي الحدغ الساوردي )ت  السذيػرة والتي مغ أبخزىا كتاب الأحكاـ الدمصانية

كاف مغ رجاؿ الدياسة البارزيغ يعج مغ أبخز مفكخي الدياسة الإسلامية وإماـ في الفقو والأصػؿ والتفديخ، و 
. وتخمي دراسات الدياسة إلى إسعاد السدمسيغ وسط حكع حاكع (55، ص5٤٨4)رسلاف،  في الجولة العباسية

عادؿ عغ شخيق تشطيع حياتيع وتجعيع حخياتيع، وىي تزع الإشار العاـ وتعصي لمسدمسيغ بعج ذلظ الحق 
 (،٩، ص5٤٦٦)خلاؼ،  ويقػؿ الأستاذ عبج الػىاب خلاؼفي الاجتياد والتفكيخ وتجبيخ أمػرىع الذخعية، 

( في تجبيخ الذؤوف صلى الله عليه وسلم( بعج وفاة الخسػؿ محمد )في كتابو: "وقج ضيخت ىحه الخوح فيسا سمكو الخاشجوف )
العامة لمجولة، فكانػا ييتجوف في نطسيع التذخيعية والدياسية بسا شخع الله في كتابو وعمى لداف رسػلو، وإف 

ليذ لو حكع في كتاب الله ولا سشة رسػلو اجتيجوا بخأييع واتبعػا ما أدى إليو اجتيادىع مسا رأوا حجث ليع ما 
شا سػاء الساوردي أـ أبا ئ. وقج سار فقيا(51، ص5٤٦٦)خلاؼ،  فيو مرمحة الأمة ولا يخالف روح الجيغ

ف مؤلفاتيع الدياسية بكخ السخادي الحزخمي السعاصخ لعرخ الساوردي ساروا عمى مشػاؿ الذخيعة في تألي
-٩1، ص5٤٨4)رسلاف، التي عخضت فييا السادة التاريخية بصخيقة شخعية عبخ نرائح ووصايا لمحكاـ 

٩٧). 

فالدياسة الذخعية ىي تجبيخ الذؤوف العامة لمجولة الإسلامية بسا يكفل تحقيق السرالح ودفع السزار       
 .(5٧-51، ص5٤٦٦)خلاؼ،  مسا لا يتعجى حجود الذخيعة

 السظلب الثالث
 الشرائح والهصايا الدياسية والأخلاقية الهاردة في كتاب الدياسة أو الإشارة في تدبير الإمارة

 للسرادي الحزرمي 

وردت في ثشايا كتاب الحزخمي مجسػعة نرائح تشػعت بيغ الدياسة والأدب والأخلاؽ مػجية إلى        
سشفعة، وىي تجخل في باب السزاميغ أو الجػانب الدياسية السػجية إلى الحاكع أو الحاكع لغخض الشرح وال

 -الدمصاف ونحكخ مشيا:
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 الباب الأول: في الدعهة والحض على القراءة والتعلم -أولًا:

ىشا يػجو أبا بكخ السخادي نرائحو إلى الحاكع فيقػؿ: "أف الأحياء الشاشقيغ والحكساء الستقجميغ فخقػا        
بيغ الجساد والحيػاف بالحياة، وفخقػا بيغ البييسة والإنداف بالعقل... فالعقل الصبيعي أصل لمعقل الحي يدتفاد 

وىشا يبيغ السؤلف . (5٦٧؛ الذيدري، د.ت، ص5٤ص، 5004 )الحزخمي، ،"بالتعمع ويعمع بالجرس والتأمل
 ضخورة أف يتعمع الحاكع القخاءة ليعخؼ الحقائق عمى عيشيا وليحكع بالعقل.

اف الاستذارة تفيج الحاكع بكيفية الػصػؿ الى  أقػؿ: الباب الثاني: في الاستذارة وصفة السدتذار -ثانياً:
تسيدوف بالحكسة والػعي لتجارؾ الأمػر في وقتيا فالسمظ القخار الدميع عغ شخيق وجػد مجسػعة مدتذاريغ ي

عبارة عغ بشاء متكامل أساسو يجب اف يكػف قػي فاذا ضعف  الأساس انيار البشاء، وىحا البشاء لا يتع الا 
قتيبة الجيشػري، ابغ ؛ 51، ص5٤٤٤)ابغ السقفع، بدمصة قػية متسثمة بجير قػي وستذاريغ حكساء . 

اف البشاء الدميع لمحكع يتسثل في بشاء جير . والحكساء تقػؿ: (55، ص5004 ؛ الحزخمي،5٦، ص500٨
 .(٨٦، ص5٤٨٩)ابغ رضػاف،  قػي قادر عمى ضبط أمػر الجولة . 

 -"والسذػرة تحتاج إلييا لأوجو أربعة:

 تقريخ السدتذيخ عغ معخفة التجبيخ. -أحجىا:

 التقريخ.خػفو مغ الغمط في التقجيخ، وإف لع يكغ مغ أىل  -والثاني:

 أف الفصغ ربسا تدتخ عميو الحب والبغزة، فيحتاج إلى مذػرة مغ رأيو صاؼٍ مغ كجر اليػى. -والثالث:

، وإف كاف  أف السدتذار ربسا كاف في الفعل شخيكا  أو عميو معيشا ، فيكػف مذػرة داعيا  إلى استلافو -والخابع:
أف الخأي لع تخده للافتخار، وإنسا أردتو لإدراؾ  الفعل إنسا يفعل بخأيو، فيا أييا السدتحي مغ السذػرة،

)الحزخمي،  الرػاب، ولػ أنظ لمفخخ أردتو، لكاف افتخارؾ بالاستذارة أمجح مغ افتخارؾ بتخؾ الشريحة
. فسغ ذلظ أف يكػف عاقلا  فصشا ، فإف الأحسق الجاىل، إذا استذختو زادؾ في لبدظ، وأدخل (55، ص5004

. وما خاب مغ استذار (40٤، ص5٤٦٦)ابغ الأزرؽ،  "ع يقع بحقيق نرحظعميظ التخميط في رأيظ، ول
لشريحة صفة العقلاء، ولا تقمل مغ قيسة الحاكع اوأخح بالشريحة فيي تقي الإنداف مغ الػقػع في الأخصاء، و 

 أف استذار حاشيتو ووزراءه.
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 الباب الثالث: في آداب الشظر والتفهم -ثالثاً:

الشطخ فيقػؿ اف العاقل يفيع محتػى الفعل والكلاـ مغ الشطخ  ادأب: وىشا يبيغ الحزخمي في أقػؿ       
مغ وجػه عجة تزخ صاحبيا فأف انتبو الحاكع الى افعالو وتجبخ  فالأفعاؿالرحيح في تخؾ الفعل الخصاء ، 

)الحزخمي،  .فاز بالحكسة واليقطة واخح بشريب وافخ مغ الديصخة عمى الحكع  بفصشتو أحػاؿ مسمكتو
 . (55-50، ص5004

 الباب الرابع: في الخلظاء والأصحاب -رابعاً:

اف صاحب الدػء ىػ مغ الآفات الشازلة التي تيمظ امخاف الحاكع والخعية وانو يدتحب اختيار أقػؿ:        
يار الجيج الاصحاب مغ ذوي العمع والػقار وحدغ الدسعة واف ارتو لمخأي وجيظ الى الصخيق الرحيح ، فلاخت

 .(41٤، ص5055،  )مدكػيويكػف باختيار الراحب الجيج .  

 الباب الخامس: في صفة الكتاب والأعهان والحجاب -خامداً:

كاتب الدماـ، أف يكػف صحيح الأمانة، عارفا  بػجػه الجباية، بريخا  بالحداب، رفيقا  مغ صفاة         
يكػف في غاية العجالة والشداىة، والسعخفة بالفقو والفراحة، وإذا بالخعية، وأقل ما يحتاج إليو كاتب القاضي أف 

، ولأف الكاتب الساىخ يرػر الحق في صػرة الباشل، والباشل حجتو مغ لكاف الكاتب فريحا  وأضيخ الباش
. ويجب أف يكػف كاتب الأميخ مػثػقا  بسخوءتو، لئلا يخل بو (500، ص5055)ابغ السقفع،  في صػرة الحق

عدخة، وأوقات شجة، كسا فعل بعس الكتاب بخئيدو، لع تسخ عميو أدنى ضيقة. ويجب أف يكػف في ساعة 
الحاجب سيل الػجو، ليغ العخيكة، سالع الجػارح مغ كل آفة، عارفا  بالشاس ومشازليع وأقجارىع عشج رئيدو، 

ػؿ لصيف ، وأف يكػف بيشو وبيغ محجػبو رسىحتى يكػف وجيو عشػانا  عغ وجو محجػبو مغ غزب ورض
حزخ، وعمى أي صفة وصل، فأت أحب الإذف لو أعمسو فاستأذف لو، وإلا  السعشى، يذعخ بحزػر كل مغ

ؿ لقجر السسشػع، االاستئحاف أند  عغبسشعو، لأف الاعتحار  ترخيحوأعتحر عغ الاستئحاف عمى محجػبو قبل 
الحاجب عشج الخمفاء الساضيغ وأوسع لعحر الخئيذ مغ الترخيح بالسشع عمى لداف صاحب الأمخ، وليحا كاف 

والسمػؾ الستقجميغ في رتبة الػزارة، ويجب أف يكػف عمى السعػف أف يكػف فيو التػقخ بحزخة رئيدو، والسبادرة 
-44، ص5004)الحزخمي،  مخجوموإلى إنفاذ أمخه، فسا أخل بو مغ ىحه الرفات، فقج أخل بو مغ أدب 

4٩). 
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 والحجبة )العزلة(الباب الدادس: في الظههر  -سادساً:

فيكػف  ، ... ،ومغ الرفات الػاجب تػفخىا في الحاكع ىي أف تكػف الحجبة والطيػر عمى قجر محكع       
لمذيء السيع فقط، أو عشج استعلاـ أحػاؿ الخعية، فإف زاد ذلظ فإنو والبخوز  ، الطيػر في أوقات الشدىة

أف يكػف لمخئيذ في أوقات حجبتو مغ يعمسو  مدقط لمييبة، ونقز يحجث في قمػب الخعية، ويجب عميو
بجسيع ما يجخي في أمػر رعيتو، وبجسيع ما يقجـ عميو بحاجتو، فإنو إذا كاف كحلظ اكتفى ما في الحجبة مغ 

. وىحا يجؿ عمى أف قمة الطيػر لمحاكع ىي ىيبة ووقاره، إلا في (4٧، ص5004)الحزخمي،  .السزخة
 ومداءلتو.السشاسبات وحاجة الشاس لخؤيتو 

 الباب الدابع: في سياسة الحاشية والجشد -سابعاً:

أحجاىسا: الذجة، والثانية: السخوءة، لأنو  ":يجب اف تتػفخ في صفات الجشج حدب رأي الحزخمي خرمتاف  
ويجب تثكيف الجشج بأزمتيع وقػادىع   ، بالذجة يقاتل، وبالسخوءة يثبت، ويذتج بيا حسيتو فيديج في شجاعتو

 يؤدي لاف ذلظ يع، ولا يخفى عمى الػالي والأميخ شيئا  مغ أحػاليع، ولا يغفل عغ حػائجيع وأرزاقيع،وعخفائ
 .(4٦، ص5004)الحزخمي، قمػبيع . إلى اختلاؿ أحػاليع، وفداد 

"وإذا كاف الدمصاف ججيج عمى الجولة، فلا يغخنو استقامة جشجه بغيخ رزؽ، ولا نفع وعسل بغيخ حدـ ولا        
، ويدتحب لمدمصاف أف يكػف جشجه أجشاسا  القمػب الأمخ الججيج ربسا تكػف لو ىيبة في بعس  فأفتجبيخ، 

 .(5٤٨، ص5٤٦٦)ابغ الأزرؽ،  ، لكبائل شتى، "مفتخقو

الجشج مغ الإخلاص والحب للأرض والػشغ لتكػف ىحه فزائميع لكي يأثخوا بأنفديع  مسا يجب اف يكػف عميو
وىحه كميا نرائح وتعميسات سياسية وأخلاقية يدتفاد مشيا قبل الحاشية والجشج لكي يجوـ  ودمائيع لبمجىع . 

 السمظ، فكع مغ شغياف حاشية الحكاـ أوقعت الحاكع في الدلات والسذاكل والحخوب.

 الباب الثامن: في معاشرة أصحاب الدلظان بعزهم لبعض -ثامشاً:

: "وليعمع أصحاب الدمصاف فيخوي وىشا يػجو السخادي كلامو في نريحة لسعاشخة أصحاب الدمصاف        
مغ الدمصاف،  أكثخ أعجاءأنيع كالبشياف السخصػص الحي يذج بعزو بعزا "، وقج قالت الحكساء: "أف لمػزيخ 

؛ 554، ص5٤٤٤)ابغ السقفع، .  ومشافدة ةو اكميع يعادونو، وأصحاب الػزيخ أكثخىع عجلأف أعجاء الدمصاف 
 . ٩0، ص5004؛ الحزخمي، 55، ص500٨ابغ قتيبة الجيشػري، 

تخح بعزيع عشج بعس يجا ، وإف كاف عشج ي"ويجب عمى أصحاب الدمصاف أف يخاعي بعزيع بعزا ، و      
، فإنو راجع إلى أيجي أصحابو بأدنى جفػة وبأقل تكمفة، واعمع إذا رأيت مغ بيغ الدمصاف ىػى ا  الدمصاف كبيخ 
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يخالف رأيظ وشيئا  يشكخه شبعظ، فلا تذكػنو إلى أصحابو وأىل خجمتو، فأنيع لا يخجعػف بقػلظ إلا خلافة، 
القػؿ فيظ الى ي مشيع ولا تديج نفدظ عمى أف تجليع عمى مخادؾ وتغخييع باتباعو، وتجعل ليع أو لسغ رض

 .(٩5-٩5، ص5004؛ الحزخمي، 541، ص5٤٤٤)ابغ السقفع،  مشدلتظ عشجه سبيلا " اطأسق والىشخيقا ، 

 الباب التاسع: في أقدام الدلاطين وكيفية سيرهم -تاسعاً:

قالت الحكساء: "أف الدلاشيغ ثلاثة: سمصاف عجؿ وأمانة، وسمصاف جػر وسياسة، وسمصاف تيػر         
وضياع السمظ، فدمصاف العجؿ والأمانة لو فزائل أربعة: الأجخ، والثشاء، والشرخ والبقاء، ومغ الأمثمة عمى 

 سارة، وفي كلاـ أرسصػشاليذ يتبيغ:ذلظ أنو إذا نصق لداف العجؿ في دار الإمارة فميبذخ ساكشيا بالعد والع
العالع مثل البدتاف، سياجو الجولة، والجولة سمصاف، والدمصاف لمخعية، والسمظ راعٍ يعزجه الجير، والجير 
أعػاف يكفميع الساؿ، والساؿ رزؽ تجسعو الخعية، والخعية عبيج يجسعيع العجؿ، والعجؿ مألػؼ، وبو صلاح 

 .(٩4-٩5، ص5004؛ الحزخمي، 55٦، ص500٤)ارشػشاليذ،  العالع"

وإذا تقمجت شيئا  مغ أمخ الدمصاف، فكغ فيو أحج رجميغ: إما رجلا  محافطا  عميو، ناضخا  في عػاقبو، وإما      
رجلا  كارىا  لو، مكخىا  عميو، تابعا  فيو لآراء الدلاشيغ، فإذا كشت محافطا ، صمح حاؿ مسمكتظ، وليكغ شمب 

)ابغ ىل الفزل والخيخ مغ رعيتو . أشياء: رضى ربو، ورضى سمصانو، ورضاء أ الدمصاف مغ الػلاية ثلاثة 
 .(٩٩، ص5004؛ الحزخمي، 400، ص500٨قتيبة الجيشػري، 

 الباب العاشر: في الحلم والربر -عاشراً:

أشار السخادي إلى صفة الحمع عشج الحكساء بػ "أنو محسػد ومخجػع إليو في السكاره والأرزاء"، والربخ        
؛ ٩٤، ص5004)الحزخمي، محسػد" . صبخاف: صبخ عمى ما تكخىو، وصبخ عسا تحب، وكلاىسا 

 .(٩51، ص5٤٨4الثعالبي، 

 ى الفدادالباب الحادي عذر: في ترك الحلم إذا أدى إل -الحادي عذر:

عميو بالفزل، يؤدي إلى ضخوب مغ  خحفي الحمع، ومجاراة كل سفيو بالتخؾ، والأ الاتداع"أعمع أف     
.  "الخيخ، والرػاب في ذلظ أف يتجاوز الدمصاف عغ زلات أىل حمسا  الفداد، فيريخ معيا تخؾ الحمع 

أي اف يكػف الحاكع يتستع برفة الربخ والحمع عشج مػاجية السػاقف  .(15، ص5004)الحزخمي، 
 الرعبة .
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 الباب الثاني عذر: في الغزب والرضىالثاني عذر: 

، يرػرف الأشياء عمى غيخ الحكيقةبالفكخ عغ الإصابة، و  غ"الحب والبغس، والغزب والخضى، يعجل       
عيا ممشيا التشاقس والغمط، فيجب عمى العاقل أف يفخغ  ويخذىالدقط،  معيا يتقىولكل واحج مشيا صػرة 

وىشا يشرح  .(15، ص5004)الحزخمي، .  " جسخة غزبو بالحمع يصفئإلى التثبت، ويجب عمى العاقل أف 
 السخادي الحكاـ بالتحكع بسذاعخ الغزب في مػاجية السػاقف .

 الرابع عذر: الباب الرابع عذر في الذجاعة والجبن

"الأصل في الذجاعة رباشة الجأش، وقمة التخػؼ مغ مػاشغ البأس، فإف صحب ذلظ الححر        
والتػقي، ووضع القتاؿ في مػاضعو، كاف ذلظ شجاعة، وإف صحبو تخؾ التػقي، وقمة الححر، ووضع القتاؿ 

ليخوب في غيخ مػاضعو، والجبغ كاف شجة الخػؼ واضصخاب الجأش، واليخوب مغ مػاضع الحخب، فإف ا
ضعف وىحه خدارة لمحاكع والسمظ. وىشا يكػف القتاؿ أكخـ وأسمع، لأنو ربسا أدى إلى الخلاص، وقاد الى 

داف والجبغ يشبغي أف لا يكػف مغ ل. فالذجاعة واجبة لجى أي (٧5، ص5004)الحزخمي، ". الطفخ
 صفات الحاكع.

 الخامس عذر: الباب الخامس عذر في الحرب والدلم

: "ولمسمظ أف يبجأ عجوه بالميغ والسدالسة فيخوي ػجو الحزخمي الشريحة في وقت الحخب والدمع وىشا ي       
ذلظ، رجع معو إلى الكيج والحيمة، وتثبيت  في الحاؿ ما يقتزيل أو كاف عوالبحؿ وشمب السػاصمة، فإف لع يف

ليذ أفأف الحكساء قالػا:  ولا يرل معو إلى الحخب حتى تعػزه الحيل كميا. ، الأصحاب وتأليب الأعجاء عميو
في الأعسار  وخدائخالقػـ مغ لع يمتسذ الأمخ بالقتاؿ ما وجج إلى غيخه سبيلا ، ولأف الحخب ىي إنفاؽ 

 .( ٤٧، ص5٤٨٩ابغ رضػاف، ؛٧5، ص5004" )الحزخمي،  ،والأمػاؿ...

 الدادس عذر: الباب الدادس عذر في الحيلة والسكر والخديعة

، لحميا عا السكخ والحيمة والخج تحتاج الىبعس الأمػر  أفوفي ىحا الباب يذيخ الحزخمي إلى        
 احتاجتفيحكخ: "وقج قالت الحكساء: مغ لع يتأمل بعيغ عقمو، لع يقع سيف حيمتو إلا عمى مقاتميو، وربسا 

يخا  مغ الححر قج يكػف عػنا  عمى عمع أف كث,أ الحيمة إلى مقجمات تؤنذ السحتاؿ عميو بيا، حتى يصسئغ إلييا. 
ع لو ولا يفصغ بو، والحيل تصاحبو، ومذعخا  بسا يخفيو في قمبو، فيجب عمى العاقل ألا يأتي مغ ذلظ إلا ما يك

شعار أفي الحخوب وغيخىا كثيخة الػجػه، وقج ضخب الشاس ليا أمثالا ، وأكثخ ما تكػف في الحخوب الجػاسيذ و 
و، وأنيع يزسخوف خلافو، وإف عجوه قج تطافخ عميو مع غيخه مغ أعجائو، وأف العجو إف أصحابو عميو لا ل
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كثيخا  مغ عسالو قج مالا عميو، وأرسل إلى عجوه، وأف تيغ عميو الػجػه التي يمقاه عجوه عمييا، ويخيو أنو 
حكساء: ووجػه الحيل أكثخ مغ أف يحاط بيا، ونتائج الفكخ والتجارب، وقالت ال ،يزخب لو عمى مغ غيخ وجو

 .(٧٩، ص5004)الحزخمي،  حيمة أنجح مغ بقػة"اللصيفات الحيل أنجح مغ الػسائل، و 

 الدابع عذر: الباب الدابع عذر في الدهاء والتغافل

وىشا يػجو الحزخمي نريحة لمحاكع بأف يكػف بجسل صفات متخادفة تداعجه عمى مدايخة الأمػر،         
يتغافل عغ بعس الأمػر فيقػؿ: "الجىاء ىػ اسع لػضع الأمػر في  أف يكػف دالية ومخة أخخى أف مخةوىي 

مػاضعيا والكف عسا لا نفع فيو انتطارا  لسا فيو الشفع، وقج يػضع أيزا  ىحا الاسع عمى مغ كثخت حيمتو، 
وقػيت فصشتو، وباف وصػلو إلى أغخاضو بألصف الػجػه، التي يسكغ التػصل بيا إلييا، فتخاه مخة كأنو أىبل 

ا  أو خصابا  معجدا ، ت، ولكشو في الحكيقة ىػ يحكي دقائق الأمػر، فلا يشصق حتى يخى جػابا  مدكيخ مبالوغي
ل حتى يخى فخصة حاضخة، فعجوه مغتخ بعجاوتو، ومغخر عميو الغفمة، واعمع أف الجىاء عشج الحكساء فعولا ي

 .(5٧4، ص5٤٤٤بغ السقفع، ؛ ا٧1، ص5004)الحزخمي،  اىي والستغافل بفعمو"جىػ أف لا يػصف بالست

 دابالثامن عذر: الباب الثامن عذر في فشهن من الحكم والآ

"أف أدب الجرس أو الشفذ أصل الأدب، فلا يشسى الذيء دوف مادتو، ولا يصػؿ الفخع إلا بأصمو،        
وحُمى الخجاؿ ما يحدشػف مغ الأدب، وحُمى الشداء ما يمبدغ مغ الحىب، والفصشة ىي الإصابة بالطغ، 

لرػف مالو.. وإذا لع تجرؾ ػف نفدو، ثع ثومعخفة مالع يكغ بسا كاف، والعاقل يشطخ أولا  لرػف ديشو، ثع ل
، 5004)الحزخمي،  جػد غاية الدىج، والدىج غاية الجػد"والالفزائل بآبائظ، تجركيا بحدغ أفعالظ لأبشائظ، 

 .(٧٦-٧٧ص

 : في سبب وجهد السلك وشرطهتاسع عذر الباب ال: لتاسع عذر ا

الحخب والقتاؿ، وقج سبق وتع "وىػ الشطخ في شخؼ سبب وجػده وشخشو وما يفزي إليو ذلظ، وىػ        
تقخيخ أف الاجتساع الصبيعي لمبذخ لابج فيو مغ وازع وىػ الدمصاف القائع بقيخ ممكو عغ مححور ما يعخض 
فيو مغ الذخور الصبيعية لػجػده، وضاىخ ما تػقع ىحا السححور مشو سبب كاؼٍ في وجػد السمظ مغ تمظ 

ف ىػ تشدؿ بعس الحكع السذتسل عمييا بحدب ، والغخض الآ( 501، ص5٤٦٦)ابغ الأزرؽ،  الجية
 الحاجة إليو، ومغ ىحه الحكع: )الحكسة الأولى(: الدبب الحي وجج لأجمو الحاكع، وىػ أف الله تعالى يجفع

الله  حججبػضع الذخائع، ونرب السمػؾ أنػاع لمذخور والسفاسج. والحكسة الثانية: أف الدمصاف السدتقل بو 
لجلالة عمى تػحيجه، لأف عجـ استقامة العالع بغيخ مجبخ شاىج بأف اختخاعو عمى اوجػده وبيشات  عمىتعالى 
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، بل لا بج مغ الإقخار بفاشخه الحكيع. واستحالة صلاح البمج شيء أفزل وجػه العشاية بو لا يرح أسفاده لغيخ
، 5٤٤٩)الصخشػسي،  الػاحج بشرب سمصانيغ، وىحا دليل عمى أف العالع لا يرمح بػجػد حكاـ اثشيغ

، فالعالع بأسخه في سمصاف الله عد وجل، كالبمج الػاحج في سمصاف الأرض، فكسا لا يدتكيع السمظ (5٦ص
دمصاف تػأماف لا يفتخقاف عغ بعس، فإف صمح البالذخكة لا يدتكيع الخأي بالتفخد. والحكسة الثالثة: أف الجيغ و 

 .(50٦-50٧، ص5٤٦٦)ابغ الأزرؽ،  ع، وإف صمح الحاكع صمح ديشو..."كاحالجيغ صمح ال

 العذرون: في صفة الحروبعذرون:  

 "وىي واقعة بيغ الخميقة مشح أوؿ وجػدىع عمى نػعيغ:      

وىػ أوثق وأشج لتختيب  :(٨5٩، ص5٨1٨)ابغ خمجوف،  قاؿ ابغ خمجوف اذ  ، أحجىسا: بالدحف صفػفا  
العجو قجما ، وذلظ أثبت عشج السرارعة، وأرىب لمعجو لأنو  الى ياكالرلاة، والسذي في فييع،الرفػؼ 

 كالحائط السسيج لا مصسع في إزالتو.

قاؿ: وليذ فيو مغ الذجة والأمغ مغ اليديسة  ،والثاني: بالكخ والفخ؛ وىػ قتاؿ العخب والبخبخ مغ أىل السغخب
)ابغ  إليو فيقػـ مقاـ الدحف" يمجؤوف  ثانيا ، صفا  واليخب ما في قتاؿ الدحف، إلا أنيع قج يتحيشػف وراءىع 

 .(51٦، ص5٤٦٦؛ ابغ الأزرؽ، ٨5٩، ص5٨1٨خمجوف، 

 نتائج وملخص الدراسة

جاءت دراسة الػرقة البحثية السعشػنة بالشرائح والػصايا الدياسية والأخلاقية الػاردة في كتاب        
كجراسة حزارية فمدفية ذات شابع وقيع ىػ( ٩٨٤الدياسة أو الإشارة في تجبيخ الإمارة لمحزخمي )ت 

أخلاقية تخبػية ونرائح مػجية مغ قبل صاحب السؤلف لمحاكع في عيجه، يشرحو في مؤلفو بعجة نرائح 
أقخب ما تكػف الى وصايا أخلاقية وسياسية لمحفاظ عمى حكسو وديسػمتو، وبعج استعخاض الرفحات البحثية 

 يتبيغ لشا فييا بعس الشتائج نحكخ مشيا:

قمة الجراسات الفكخية السػجية كػصايا لمحكاـ، لأف السؤرخيغ السختريغ في ىكحا كتابات يخاعػف  -5
ضخوؼ حكع بلادىع وسمصانيع، فسغ السسكغ أف لا يتقبل أي سمصاف ىحه الشرائح ولا يأخح بيا، بل قج يعاقب 

ائح لإدامة حكسو وازدىار ويحاسب السؤرخ عمى ما كتبو، ومغ السسكغ أيزا  أف يأخح الحاكع بيحه الشر
 مسمكتو.

 قمة الجراسات والتخاجع، بل وشحتيا عغ أبا بكخ محمد بغ الحدغ الحزخمي لأسباب لا نعمسيا. -5
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كاف الحزخمي عالسا  بالفقو وإماما  في أصػؿ الجيغ ولو في ذلظ مؤلفات حداف، ولكغ للأسف لع نعثخ  -4
 أو لتمفيا.ىحه السؤلفات أما لزياعيا  عمىفي السكتبات 

مغ السلاحطات عمى الشرائح والػصايا السقجمة مغ قبل الحزخمي في مؤلفو أنيا كانت ذات شابع  -٩
سياسي وديشي وفكخي معتجؿ، فيػ في شبيعة كتابتو لا يسيل إلى التعرب لبمجه أو قػميتو، والجليل عمى ذلظ 

 حاكع معيغ ليشاؿ مشو العصايا والسكافآت مثلا . ولع يحجد في تأليف ىحا السؤلف أنو خر

الػصايا والشرائح بصابع سياسي صخؼ كباب حكيقة السمظ وأنػاع الخياسات، وباب سبب وجػد  اتدست -1
 . السمظ وشخشو، وباب في صفة الحخوب

آداب  ، وباب الجعػة الى القخاءة والتعمع  وركدت ىحه الشرائح والػصايا عمى جانب أخلاقي تخبػي كباب -٧
اء والأصحاب وكيف يجب التعامل بعقل تػعػي في تفيع الأمػر وضخورة صالشطخ والتفيع وباب في الخم

 الحكع بالعقل وكيفية معاشخة الأصحاب داخل البلاط.

و ليا السؤلف الحزخمي يإلى وضائف إدارية وسياسية وج كإشاراتووردت كحلظ أبػاب في الكتاب  -٦
كباب في الاستذارة وصفة السدتذار وما خاب  الأخخيغفية أداء الػضيفة والتعامل مع نرائح ووصايا في كي

مغ استذار، وباب في صفة الكتاب والأعػاف والكتاب، وكيف يجب أف تكػف صفاتيع مغ حسميع للأمانة 
 وعارفيغ بػجػه الحق والعجؿ في عسميع.

ره وعدلتو، ومعاشخة لأصحابو كيف تكػف، ثع يػجو الكاتب في وصاياه ونرائحو إلى الحاكع مغ ضيػ  -٨
ضخورة تخؾ الغزب إذا أدى بيا إلى فداد الأمػر، وإلى و وفي حمسو وصبخه عمى التحكع في زماـ الأمػر، 

 ضخورة تحمي الحاكع بالذجاعة في كل الأمػر وفي اتخاذ القخارات في الدمع والحخب.

الأحياف إلى الحيمة والسكخ والخجيعة وإلى التجاىي وأيزا  نرح الكاتب الحاكع إلى الحاجة ببعس  -٤
 والتغافل عغ بعس الجدئيات في بعس السػاقف، إضافة إلى أبػاب أخخى تع التصخؽ إلييا في ثشايا الجراسة.
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