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The Effectiveness of 
Leadership and Its 

Relationship to Emotional 
Intelligence among 

Intermediate School Principals 
in Iraq from the Teachers' Point 

of View 
A B S T R A C T   
 

The aim of the research is to identify the effectiveness of 

leadership and its relationship to emotional intelligence 

among intermediate school principals in Iraq from the 

teachers' point of view. The researcher used the descriptive 

and analytical approach in order to achieve the research 

objectives. Two questionnaires were used in the study. One 

was used to measure the level of effectiveness of leadership, 

and the other was used to measure the level of emotional 

intelligence. The research sample consisted of 201 male and 

female teachers. The data from the two questionnaires were 

analyzed to obtain the results using a statistical analysis 

program (spss). As for the statistical treatments, certain tools 

were used, including the percentage, the relative weight, the 

Cronbach test, the Pearson correlation coefficient and the T-

test.  The research has reached several results. One of these 

results is that the sample members showed agreement to a 

large degree with  a relative weight %79.4 on the level of 

effectiveness of leadership among intermediate school 

principals in Iraq from the teachers' point of view. The 

sample members showed agreement to a large degree with a 

relative weight %77.3 on the level of emotional intelligence 

of middle school principals in Iraq from the teachers' point of 

view. The existence of a positive correlation between the 

averages of the study sample responses to the level of 

effectiveness of leadership among middle school principals 

in Iraq from the teachers' point of view and their responses to 

their emotional intelligence level                            there are 

no statistic differences at a significance level due to the 

difference of gender, qualification, and experience. 
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 ولتحقضق التحمضمي الػصفي السشهج باستخجام الباحث وقام السجرسضغ نطخ وجهة مغ العخاق في الستػسصة
 مدتػى  لقياس كانت والثانية القيادة فاعمية مدتػى  لقياس الاولى استبانتضغ استخجام وتع البحث أهجاف
 تحمضل وتع ومجرسة مجرس (102) عجدهع البالغ السجرسضغ مغ البحث عضشة وتكػنت الانفعالي الحكاء
 السعالجات واما spssالاحرائي التحمضل بخنامج باستخجام الشتائج عمى لمحرػل  الاستبانتضغ بيانات

 بصضخسػن  ارتباط معامل كخونباخ اختبار الشدبي الػزن  السئػية الشدبة  ومشها استخجم فقج الاحرائية
% 4,97) ندبي بػزن  كبضخة بجرجة مػافقة  ابجوا العضشة افخاد أن الى نتائج الى البحث تػصل وقج Tاختبار
 افخاد أن و.  السجرسضغ نطخ وجهة مغ بالعخاق الستػسصة السجارس مجيخي  لجى القيادة فاعمية مدتػى  (عمى
 السجارس مجيخي  لجى الانفعالي الحكاء مدتػى  عمى (%4497 ندبي) بػزن  كبضخة بجرجة مػافقة ابجوا العضشة

 عضشة استجابات متػسصات بضغ مػجبة ارتباشية علاقة وهشالظ. السجرسضغ نطخ وجهة مغ بالعخاق الستػسصة
 السجرسضغ نطخ وجهة مغ العخاق في الستػسصة السجارس مجيخي  لجى القيادة فاعمية لسدتػى  الجارسة

 a) دلالة مدتػى  عشج احرائية دلالة ذات فخوق  وعجم وجػد. لجيهع الانفعالي الحكاء لسدتػى  واستجاباتهع
 السجارس مجيخي  لجى الانفعالي والحكاء القيادة فاعمية يتعمق فيسا السجرسضغ نطخ وجهات (في 0.05<

 . بضشهسا والتفاعل والخبخة العمسي والسؤهل الجشذ لستغضخ تعدى  الستػسصة
 

 المدرسين  المدير الانفعالي الذكاء القيادة  المفتاحية الكلمات
 

 المقدمة
لضكككككػم مكككككغ فكككككي هيادتككككك  لاسكككككيسا مكككككا نذكككككاهج  ا اوناجحككككك لاشكككككظ ان ككككككل مكككككجيخ يهسككككك  ان ي كككككػن فكككككاعلا

 معخفككككككي وتكشػلككككككػجي فككككككي العككككككالع وشكككككك ل هككككككحا الامككككككخ  تحككككككجيات وتشككككككافذتغضضككككككخات وتصككككككػرات وتقككككككجم 
 ، لكككككى هيكككككادة ناجحكككككة تػاكككككك  هكككككحا التصكككككػروزاد مكككككغ الحاجكككككة ا فكككككي وضكككككائف القيكككككادة9 واتدكككككا  دورهكككككا

تهضئكككككة اجكككككػاء يدكككككػدها ، فالقائكككككج الفعكككككال يثكككككابخ ل رتككككك كفكككككاءة هيادتككككك   داالقائكككككج الشكككككاجى يقكككككاس بسكككككجى 
الاحتككككككككخام الستبككككككككادل والالتككككككككدام بالعسككككككككل  ويحككككككككجد لهككككككككع شككككككككخق سككككككككضخ العسككككككككل داخككككككككل الادارة ولتحقضككككككككق 

اذ ان السكككككجيخ جيكككك  القككككجرة عمكككككى تخهضكككك  وتفاعككككل معكككك  الاهككككجاف التككككي يدككككعى لهككككا يشبغكككككي ان ي ككككػن ل
وهككككػ القائكككككج السػجكككك  والسقكككككخر وهكككككػ السخصكككك  والسشدكككككق والسذككككخف فكككككي ادارتككككك  وتككككدداد أهسضتككككك  ويبكككككخز 

يادتكككككك  لحمككككككػر وحدككككككسها فككككككي مختمككككككف القزككككككايا اجتسا يككككككة وعمسيككككككة ونفدككككككية واقترككككككادية دورة  فككككككي ه
 (.1020 9شاهخ)
 9نأخكككككح بشسكككككػذج سكككككمػكي تشكككككجمج فيككككك  الانفعكككككالاتأن فكككككالتفكضخ الدكككككميع فكككككي حكككككل القزكككككايا يدكككككتجعي  

وبركككككػرة لا ندكككككمع فضهكككككا الاندكككككان مكككككجفػ  قهخيكككككا بالانفعكككككال ومكككككغ جهكككككة اخكككككخى لا نحبكككككح ان الدكككككلامة 
لتجككككخد مشكككك  نعتقككككج ان الفككككخد يلككككير فككككي ان واحككككج الذككككعػر والتفكضككككخ متسككككا بككككحلظ خاصككككية تكسككككغ فككككي ا
وعميكككككة فبكككككجل مكككككغ تذكككككجيلا فككككككخ مقاومكككككة الاندكككككان لانفعالاتككككك  وصكككككجها أو محاولتككككك  تبكككككجيل  9الاندكككككانية

 (.1002.)نػفل9التجخبة الانفعالية
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ػججانيكككككة سيركككككل بككككك  الكككككى اذ لاشكككككظ ان اهتسكككككام الفكككككخد بعػاممكككككة الجاخميكككككة والتكككككي مكككككغ ابخزهكككككا القكككككجرة ال 
التككككي كذككككف عشهككككا العمسككككاء فككككي  الككككحكاءاتويعككككج الككككحكاء الانفعككككالي مككككغ احككككجث انككككػا   تحدككككضغ ادائكككك 

مجكككككال عمكككككع الكككككشفذ التخبكككككػي ولقكككككج نسكككككا وتصكككككػر هكككككحا السفهكككككػم نتيجكككككة لصكككككابلا العركككككخ الكككككحي نليذككككك  
لتحككككككجيات والكككككحي يتصمككككك  رليكككككة هضكككككخ تقمضجيكككككة لسفهكككككػم الكككككحكاء9 فكككككالسجتسلا الان يػاجككككك  العجيكككككج مكككككغ ا

بسختمكككككف الشكككككػاحي  ويتصمككككك  مكككككغ الفكككككخد لكككككيذ فقككككك  قكككككجرات عقميكككككة لحكككككل السذككككك لات التكككككي تػاجهككككك  
ولككككككككككغ يحتكككككككككاج الكككككككككى قكككككككككجرات انفعاليكككككككككة واجتسا يكككككككككة يس كككككككككغ مكككككككككغ خلالهكككككككككا التعامكككككككككل ب فكككككككككاءة مكككككككككلا 

 (1007.)زيتػن9الاخخيغ
لتكككككي يبكككككجيها والانفعكككككالات ا    مكككككلا فخيقككككك نجكككككاح القائكككككج فكككككي هيادتككككك  تتكككككأ خ بسكككككجى تػافقككككك  وتجاندككككك اذن 

 خ عمككككى قجرتكككك  فككككي حككككل الامككككػر الاداريككككة ويحتككككاج هشككككا الككككى اداء يتزككككافخ فككككي مػاقككككف هياديككككة قككككج تككككؤ 
مككككلا فخيقكككك  ولككككغ يككككأتي ذلككككظ الا مككككغ خككككلال هيككككادة وا يككككة ومجركككككة لككككجورها القيككككادي وتستمككككظ السهككككارات 

 (.1002)السحامجة9.الازمة في تحقضق الاهجاف التي تدعى لها
لاقككككككة بككككككضغ فاعميككككككة القيككككككادة والككككككحكاء الانفعككككككالي الككككككى اعتبككككككار فاعميككككككة وعمككككككى هككككككحا الاسككككككاس فككككككان الع

القيكككككادة لا تتصمككككك  فقككككك  التقضكككككج بااهكككككجاف ولكشهكككككا تدكككككتجعي ايزكككككا فهكككككع الصبيعكككككة البذكككككخية وتذكككككجيلا 
تصككككككككػر الاتبكككككككككا  فيسكككككككككا الكككككككككحكاء الانفعكككككككككالي الككككككككى اعتبكككككككككار الانفعكككككككككالات مكككككككككغ السحخككككككككككات الاساسكككككككككية 

قكككككجرة م تدكككككبة فكككككي جانككككك  كبضكككككخ مشهكككككا9 مكككككا يعشكككككي انككككك  قابكككككل  لشذكككككاشاتشا الضػميكككككة والكككككحكاء الانفعكككككالي
لمتصككككككػر ولمككككككتعمع وبالتككككككالي فاحتسككككككال ارتباشكككككك  بالفعاليككككككة القياديككككككة سككككككػف لا يعككككككػد بشككككككا الككككككى نطخيككككككة 
الخجكككككل العطكككككيع القائمكككككة بكككككان القكككككادة يػلكككككجون ولا يركككككشعػن ومكككككغ هشكككككا يعكككككج فاعميكككككة القيكككككادة وعلاقتهكككككا 

لبيكككككان العلاقكككككة  فكككككي العكككككخاق مكككككغ وجهكككككة نطكككككخ السجرسكككككضغ بالكككككحكاء الانفعكككككالي لكككككجى مكككككجيخي الستػسكككككصة
يككككككة لفاعميككككككة القيككككككادة وعلاقتهككككككا بالككككككحكاء الانفعككككككالي فككككككي الفتككككككخة السقبمككككككة لسػاكبككككككة بضككككككشهع وتشصمككككككق الخل 

  .التصػر الذامل لمقادة في العخاق
 مذكلة البحث

خكككككلال  انصمقكككككت مذككككك مة  البحكككككث فكككككي دراسكككككة العلاقكككككة بكككككضغ فاعميكككككة القيكككككادة والكككككحكاء الانفعكككككالي مكككككغ
عسكككككككل الباحكككككككث فكككككككي سكككككككمظ الادارة السجرسكككككككية ومقارنتككككككك  بالكككككككحكاء الانفعكككككككالي لكككككككجى مكككككككجيخي السكككككككجارس 
والكككككحيغ يتعامكككككل معهكككككع9 ا شكككككاء زيارتككككك  لمسكككككجارس مكككككغ خكككككلال لقكككككاء والتػاصكككككل معهكككككع ومكككككجى نجكككككاحهع 

ويمكننننن دحدينننند مذننننكلة البحننننث فنننني الدنننن ا  التننننالي  9 فككككي تحقضككككق اهككككجاف السجرسككككة والارتقككككاء بهككككاء
بالنننذكاء الانفعنننالي لننندى منننديري المننندارس المتوسنننطة بنننالعراق منننن  االقينننادة وعلاقتهننن منننا فاعلينننة

 ؟وجهة نظر المدرسين
 :أهداف البحث: يدعى هذا البحث إلى دحقيق الاهداف التالية

هيكككككككاس درجكككككككة فاعميكككككككة القيكككككككادة لكككككككجى مكككككككجيخي السكككككككجارس الستػسكككككككصة بكككككككالعخاق مكككككككغ وجهكككككككة نطكككككككخ  -2
 السجرسضغ



  0202لعام  الجزء الاول ⦃9⦄العدد ⦃33⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 362 

لككككككجى مككككككجيخي السككككككجارس الستػسككككككصة بككككككالعخاق مككككككغ وجهككككككة نطككككككخ  تحجيككككككج درجككككككة الككككككحكاء الانفعككككككالي -1
 السجرسضغ

تحجيكككككج عكككككغ العلاقكككككة الارتباشيكككككة بكككككضغ فاعميكككككة القيكككككادة والكككككحكاء الانفعكككككالي لكككككجى مكككككجيخي السكككككجارس  -7
 الستػسصة بالعخاق مغ وجهة نطخ السجرسضغ

 :دحدد اهمية البحث الحالي من خلا  ما يلي اهمية البحث
القيككككككككادة وعلاقتكككككككك  بالككككككككحكاء الانفعككككككككالي ايسانككككككككا مككككككككغ الباحككككككككث بأهسيككككككككة معخفككككككككة مدككككككككتػى فاعميككككككككة  -2

 -1 .الستغضككككككخيغ لسككككككا لهسككككككا مككككككغ تككككككأ ضخ مباشككككككخ فككككككي جككككككػدة الابككككككجا  والتسضككككككد الاداري فككككككي السككككككجارس
 .التعخف عمى شبيعة هح  العلاقة لان الحكاء الانفعالي هػ احج ابعاد الحكاء 

جيثضغ وهسكككككككا فاعميكككككككة القيكككككككادة والكككككككحكاء تبكككككككخز اهسيكككككككة البحكككككككث لكػنككككككك  تسخككككككككد عمكككككككى متغضكككككككخيغ حككككككك -7
 .الانفعالي ومغ خلالهسا يتع زيادة فاعمية وكفاءة مجيخي السجارس الستػسصة

اء مكككككككككجيخي السكككككككككجارس قكككككككككج يدكككككككككاعج البحكككككككككث فكككككككككي و كككككككككلا بكككككككككخامج دورات تجريبيكككككككككة لتحدكككككككككغ ادو  -7
قكككككككج ي كككككككػن البحكككككككث الحكككككككالي باعثكككككككا  جكككككككخاء السديكككككككج مكككككككغ البحكككككككػث  ي الباحكككككككثأالستػسكككككككصة حدككككككك  ر 

قككككككج يدككككككاعج البحكككككككث فككككككي تقككككككػيع مهكككككككارة  والجراسككككككات الستعمقككككككة فككككككي بكككككككخامج التشسيككككككة البذككككككخية لمسكككككككجراء
 .التعامل لسجيخي السجارس الستػسصة عمى حج عمع الباحث

  البحث حدود
 (الثانية) الكخخ محافطة بغجاد لتخبية العامة مجيخية في ومجرسات مجرسػ  :البذرية الحدود
 بغجاد محافطة في( الثانية) في محافطة بغجاد الكخخ العامة التخبية مجيخية :المكانية الحدود

 (2026- 2025 ) :الزمانية الحدود 
غ الاولككككككى فاعميككككككة عككككككغ اسككككككتبانتضيحككككككجد هككككككحا البحككككككث بأداتهككككككا وهككككككي  بككككككارة  :الحنننننندود المو ننننننو ية 
 .قيادة والثانية الحكاء الانفعاليال

 اجراءات الدراسة
ػصكككككككفي مكككككككغ اجكككككككل تحقضكككككككق اهكككككككجاف الجراسكككككككة قكككككككام الباحكككككككث باسكككككككتخجام السكككككككشهج ال مكككككككشهج الجراسكككككككة 

 .لسلائسة لصبيعة هح  الجراسة ورصج نتائجها وعخض الشتائج ومشاقذ  الشتائج
 دحديد المرطلحات
تشذككككي  جسيككككلا م ػنككككات الجافعككككة لككككجى الاتبككككا  وتصككككػيخهع بحضككككث يككككؤدي ذلككككظ الككككى : فاعليننننة القيننننادة

 (.91002السداعضج) عالية مغ الخ ا والػلاءزيادة ادائهع ملا مدتػيات 
 الستككككػفخة الاسككككتثشائية وا م انككككات القككككجرات وهككككي تعشككككي  :لتعريننننج الاجرافنننني لفاعليننننة القيننننادةامننننا ا
 فككككضهع والتككككأ ضخ تابليكككك  تػجيكككك  يدككككتصيلا خلالهككككا مككككغ والتككككي القيككككادة مػقككككلا فككككي السػجككككػد الذككككخز فككككي
 .الهجف تحقضق ابتغاء

نفدكككك  فككككي مككككا يدككككاور الفككككخد مككككغ حالككككة وججانيككككة عامككككة تككككشطع كيانكككك  عشككككجما يمغككككي : الننننذكاء الانفعننننالي
 (.91004نػفل)مػقف معضغ 



  0202لعام  الجزء الاول ⦃9⦄العدد ⦃33⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 363 

ج عمككككككى الككككككػعي بسذككككككاعخ 9 وانفعالاتكككككك  وفهسهككككككا قككككككجرة القائكككككك: ريننننننج الاجرافنننننني للننننننذكاء الانفعنننننناليالتع
 .وفهسها وانفعالات الاخخيغ لاسيسا أتباع  وقجرت  عمى الػعي بسذاعخوادارتها 
 ان ويفزككككككل السجرسككككككة ادارة اليكككككك  تعهككككككج والككككككحي التجريدككككككية الهضئككككككة اعزككككككاء احككككككج :المدرسننننننةمنننننندير 
 والتخبػيككككة العمسيككككة الكفككككاءة عككككغ كذككككف التككككجريذ فككككي سككككشػات خسككككذ عككككغ تقككككل لا خجمككككة لجيكككك  ي ككككػن 
 (.2,22 9التخصي  وزارة )معاونا عسل مغ ويفزل والتشطيع الادارة في قابمية وعغ

لسككككككجيخ السجرسككككككة هككككككػ السدككككككؤول عككككككغ ادارتكككككك  امككككككام السؤسدككككككات التخبػيككككككة فككككككي  :التعريننننننج الاجرافنننننني
 .لمكادر والصمبة والعاممضغ فضها هيادت  لمعسمية الادارية والتخبػية

 وتيدكككككككضخ بهكككككككا الصكككككككلا  تدويكككككككج وعكككككككغ السعخفكككككككة تػزيكككككككلا عكككككككغ السدكككككككؤول الذكككككككخز هكككككككػ :المننننننندرس
 قكككككادة هكككككع بكككككل بالسعخفكككككة الصكككككلا  تدويكككككج عمكككككى السعمسكككككضغ دور يقتركككككخ ولا لهكككككع وتبدكككككيصها السعمػمكككككة
العسميكككككككككككة  حيكككككككككككاتهع فكككككككككككي وتصبيقككككككككككك  تعمسكككككككككككػ  مكككككككككككا لتخسكككككككككككي  لمصكككككككككككلا  فخصكككككككككككا   يخمقكككككككككككػن  فكخيكككككككككككػن 

 (.91002مرصفى)
لسككككككجرس هككككككػ السدككككككؤول الاول امككككككام ادارة السجرسككككككة والاشككككككخاف التخبككككككػي بسككككككا ا :التعريننننننج الاجرافنننننني

 .ية لمصمبةيقػم ب  داخل الرف في ايرال السادة العمس
 الفرل الثاني
 الاطار النظري 

 ا دارة نجككككككاح ويتػقككككككف هككككككادف نذككككككاط أي فككككككي العسككككككل نجككككككاح فككككككي خاصككككككة أهسيككككككة ذات القيككككككادة تعكككككج
 ااجيكككككال بشكككككاء وفكككككي ااهكككككجاف تحقضكككككق فكككككي كبكككككخى  أهسيكككككة لككككك  التخبكككككػي  القائكككككج أن ذلكككككظ القيكككككادة عمكككككى
 السكككككككجيخ لكككككككجى بالسدكككككككؤولية والذكككككككعػر والكككككككحكاء الانفعكككككككالي يشسكككككككي مهكككككككارات التعامكككككككل اافزكككككككل نحكككككككػ
 بضشهع الحػار بتبادل ذلظ ويعدز

  فاعلية القيادة
 مكككككككغ العجيكككككككج لطهكككككككػر وذلكككككككظ القيكككككككادة بسػ كككككككػ   التخبيكككككككة فكككككككي والبكككككككاحثضغ ا دارة عمسكككككككاء اهتسكككككككام زاد

 عسككككككل يقككككككػم ان يجكككككك  الاداريككككككة القيككككككادة مفهككككككػم مككككككغ وانصلاقككككككا تشاولتهككككككا التككككككي والجراسككككككات البحككككككػث
  كبضككككككخ الشسصككككككضغ بككككككضغ فككككككالفخق   الخياسككككككة اسككككككاس عمككككككى ولككككككيذ  القيككككككادة اسككككككاس عمككككككى الادارة رئككككككيذ
  مخاعكككككككاة دون  لككككككك  مشحكككككككت التكككككككي الدكككككككمصة مكككككككغ قػتككككككك  يدكككككككتسج الخياسكككككككة عمكككككككى يعتسكككككككج الكككككككحي فكككككككالشس 

 وفككككككي9  كافككككككة السس شككككككة بالػسككككككائل العسككككككل أهككككككجاف تحقضككككككق الككككككى ويهككككككجف معكككككك  العككككككاممضغ لاحتياجككككككات
 السصمػبككككككككة  السعككككككككجلات مككككككككغ اقككككككككل وانتاجيككككككككاتهع مخلوسككككككككي  اداء معككككككككجلات تكككككككككػن  الحككككككككالات معطككككككككع
 (.1002 9مرصفى )العسل اهجاف لمتحقضق

 أ كككككارة وأكثخهكككككا ا دارة مضكككككجان فكككككي تبحكككككث التكككككي السػا كككككيلا أكثكككككخ مكككككغ انهكككككا 7,,2  الشليسكككككي ويكككككخى  
 عمككككككى وقككككككجرة  الضػميككككككة السذكككككك لات مػاجهككككككة فككككككي هضككككككخ  عككككككغ الفعككككككال السككككككجرس تسضككككككد فهككككككي9 لمجككككككجل
 .هيادت  هػ القخار واتخاذ السػاقف معالجة
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 مكككككككككجى عمككككككككى تتػقككككككككف تصػيخهكككككككككا وسككككككككبل ا دارة ونجككككككككاح القيكككككككككادة أن 1,,2 العسككككككككخي  يككككككككخى  وهشككككككككا 
 يككككككككخى  فانككككككك 2,,2 وهضكككككككخ ذلكككككككظ شكككككككها  1,,2العسكككككككخي  ا دارة فكككككككي ا ندكككككككاني العشركككككككخ اسكككككككتجابة
 علاقكككككة فكككككي الدكككككمػكي فالجانككككك  والتصكككككػيخ التشسيكككككة متصمبكككككات مكككككلا التػافكككككق عمكككككى القكككككجرة بانهكككككا القيكككككادة
 عمكككككى لعسمهكككككع الآخكككككخيغ سكككككمػك فكككككي تأ ضخهكككككا لهكككككا و القيكككككادة جكككككػهخ هكككككػ وزملائككككك   بسخلوسكككككي  الكككككخئيذ
 التكككككأ ضخ البذكككككخية أو الصبيعكككككة معاممكككككة عمكككككى قكككككجرتها وفكككككي ااهكككككجاف تحقضكككككق  يبغيككككك  مكككككا بعسكككككل القيكككككام
 العلاقكككككة شبيعكككككة عمكككككى تحكككككاف  بصخيقكككككة مذكككككتخك هكككككجف نحكككككػ الجساعكككككة لتػجيككككك  البذكككككخي  الدكككككمػك فكككككي
 (2,,2 9شها  ) يقػدهع ومغ القائج بضغ

فسكككككشهع  لسفهكككككػم الانفعكككككالي اختمكككككف ثراء البكككككاحثضغ فكككككي التدكككككسيات التكككككي اشمقكككككت عمكككككى هكككككحا االكككككحكاء 
الككككحكاء الػجككككجاني وقدكككع اخككككخ اشمككككق  وقدكككع اخككككخ اشمككككق عميككك اسكككع الككككحكاء العككككاشفي  غ اشمككككق عميكككك مككك

وكانككككككت كككككككل هككككككح  التدككككككسيات ع اخككككككخ اشمككككككق عميككككككة الككككككحكاء السذككككككاعخ عميككككككة الككككككحكاء الانفعككككككالي وقدكككككك
 Emotionalرككككككككصمى الككككككككحي اشمككككككككق بالمغككككككككة الانجمضديككككككككة    اقككككككككخ  الككككككككى معشككككككككى الككككككككى الس

InteIIigence  ولكككككحلظ و كككككى تمككككككظ التدكككككسيات بكككككان الككككككحكاء الانفعكككككالي يذكككككضخ الككككككى الصاقكككككة الشفدككككككية
 (.1011)الدامخائي9هع الاخخفي فهع الحات وف

احة الاداريكككككككة فكككككككي الدككككككك العككككككك  دورا  مهسكككككككو  فكككككككي الادارة التخبػيكككككككةويعكككككككج الكككككككحكاء مكككككككغ اهكككككككع الجػانككككككك   
هكككككككارة وم ة عمكككككككى التسضضكككككككد بكككككككضغ الركككككككػا  والخصكككككككأحضكككككككث تعصكككككككي لككككككك  القكككككككجر واعصكككككككت لسحكككككككة لمسكككككككجيخ 

ل اكتذككككككاف السككككككجراء انفدككككككهع بككككككحاتهع لا يس ككككككغ ان يحقككككككق  لا مككككككغ خككككككلاالتعامكككككل مككككككلا العككككككاممضغ معكككككك  
حضككككث يشبغككككي عمككككى السككككجيخ ان  ستسضككككد مككككغ خككككلال تكاممكككك  لكككككل مهككككاراتومككككغ هشككككا يس ككككغ ان يبككككضغ ال

وبشكككككاء الثقكككككة الازمكككككة للارتقكككككاء عمكككككى ادارة انفعكككككالاتهع ن ي كككككػن عمكككككى وعكككككي تكككككام ذاتككككك  وأ عمكككككى يتعكككككخف
 . ( 1024حدغ9)ية في تحقضق الاهجاف السخجػة مش في هيادة العسمية التعميس

 ي ذكككككّ ل الكككككحي الذّكككككخز أنّككككك  General Manager: ا نجمضديّكككككة العكككككام السكككككجيخ   السكككككجيخ ي عكككككخف  
 العجيكككككج عكككككغ السدكككككؤول انّككككك  بهكككككا الخاصّكككككة وااهكككككجاف والسجرسكككككضغ اوليكككككاء الصمبكككككة بكككككضغ الػصكككككل حمقكككككة
 الرّكككككككحيحة ا دارة ومبكككككككاد  أصكككككككػل فككككككي الكافيكككككككة لخبختككككككك ِ  العسكككككككل بِس جخيككككككات الخاصّكككككككة السَهكككككككام مككككككغ
 الادارة أو كافّككككككةِ  فككككككي م باشككككككخ بذككككك ل   يككككككتحّ ع   الككككككحي الذّككككككخز أنّككككك  لمسككككككجيخ اا خككككككخى  التّعخيفككككككات ومكككككغ

 وتتشاسكككك    صككككحيحة، بصخيقككككة   تصبيقهككككا عمككككى ويحككككخص   يستمكهككككا، التككككي الدّككككمصة خككككلال مككككغ الس ؤسّدككككة
 بس تابعككككككة العككككككام السكككككجيخ   ويقككككككػم  . وضيفيّكككككة تعميسككككككات   أيّككككككة ت خكككككالف   ولا لحعسككككككال، العامّكككككة الدّياسككككككة مكككككلا

 الصُّكككككككككككخق  وأنجكككككككككككىِ  بأفزكككككككككككل ي كككككككككككجيخها التكككككككككككي الادارة فكككككككككككي الخئيدكككككككككككيّة ا داريّكككككككككككة العسميّكككككككككككات تصبضكككككككككككق
 (1002)عقل9 الس س شة
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 الدراسات الدابقة

 : الدابقة لما يخص فاعلية القيادةدراسات ال 
بعشككككككككككػان  السكككككككككجيخ الستسضككككككككككد ودور  الفعكككككككككال فككككككككككي هيكككككككككادة الاداء بالككككككككككحكاء  م1021ب كككككككككخ دراسكككككككككة -

العككككاشفي بككككالتصبضق همككككى قصككككا  الاترككككالات بسرككككخ هككككجفت الككككى هيككككاس مككككجى فعاليككككة السككككجيخيغ 
مككككككغ القككككككادات الاداريككككككة واسككككككتعسل السككككككشهج الػصككككككفي كانككككككت اداة  200العككككككاممضغ وعضشككككككة الجراسككككككة 

عككككجم كسككككا  ارات القيككككادة تتدككككع بالقرككككػر والدككككمبيةمهككككالاسككككتبانة9 وكانككككت نتككككائج الجراسككككة  الجراسككككة
 ات العميا والػسصى قرػر لجى بضغ القياد وجػد

القيككككككادة الاداريككككككة وعلاقتهككككككا بسذككككككخو  اسككككككتخاتيجية الاترككككككال بالسؤسدككككككة  1020الشككككككحيخ  دراسككككككة  -
التعميسيكككككة  هكككككجفت هكككككح  الجراسكككككة الكككككى التعكككككخف عمكككككى مكككككجى فاعميكككككة القيكككككادة الاداريكككككة وعلاقتهكككككا 

السذكككككككخو  ومعخفكككككككة مكككككككا اذا ككككككككان هشكككككككاك علاقكككككككة لستغضكككككككخات الشتكككككككائج الجكككككككشذ والسؤهكككككككل بشجكككككككاح 
فاعميككككككككة  مدككككككككتػى  ان الككككككككى الشتككككككككائج مككككككككجيخ واشككككككككارت 220العمسككككككككي9 وكانككككككككت عضشككككككككة  الجراسككككككككة 

 متػس  فخوق لجى الجشذ والسؤهل العمسي عجم وجػد وكحلظ9 متػس  بجرجة القيادية
 دراسات الدابقة لما يخص الذكاء الانفعالي:   -1

خي مدككككككككتػى الكككككككحكاء الانفعككككككككالي وعلاقتكككككككك  بفاعميكككككككة القائككككككككج لككككككككجى مككككككككجي 1027دراسكككككككة العسككككككككخات  -
 السجارس ومجيخاتها في الاردن

هكككككجفت هكككككح  الجراسكككككة الكككككى تعكككككخف مدكككككتػى الكككككحكاء الانفعكككككالي وعلاقتككككك  بفاعميكككككة القائكككككج الكككككى تعكككككخف 
خاء وتخبيككككة وادي مدككككتػى الككككحكاء الانفعككككالي وعلاقتكككك  بفاعميككككة القائككككج لككككجى مككككجيخي مككككجارس تخبيككككة البتكككك

الدكككككضخ فكككككي الاردن واسكككككتخجام الباحكككككث اسكككككتبانتضغ الاولكككككى لقيكككككاس مدكككككتػى الكككككحكاء الانفعكككككالي والثانيكككككة 
مكككككجيخ واشكككككارت الشتكككككائج الكككككى ان مدكككككتػى  200لقيكككككاس درجكككككة فاعميكككككة القائكككككج وكانكككككت عضشكككككة الجراسكككككة 

 ظ درجة هياس القائج بجرجة متػس الحكاء الانفعالي بجرجة متػس  وكحل
الننننذكاء الانفعننننالي وعلاقتننننا بالمهننننارات الاجتما يننننة وانمننننا  التعلننننق لنننندى  1022العمككككػان دراسككككة 

 الطلبة في  وء متغيري التخرص والنوع الاجتماعي 
هكككككككجفت الجراسكككككككة الكككككككى بحكككككككث علاقكككككككة الكككككككحكاء الانفعكككككككالي بالسهكككككككارات الاجتسا يكككككككة وانسكككككككاط التعمكككككككق  

قكككككككاييذ الكككككككحكاء والسهكككككككارات شالككككككك  وشالبكككككككة وتكككككككع اسكككككككتخجام م 742وتكػنكككككككت عضشكككككككة الجراسكككككككة  مكككككككغ 
وانسكككككاط واشكككككارت الشتكككككائج الكككككى وجكككككػد فكككككخوق ذات دلالكككككة احركككككائية فكككككي الكككككحكاء الانفعكككككالي واشكككككارت 

                                       حكاء وكل السهارات وانساط التعمقعلاقة ارتباشية بضغ ال هشالظالشتائج 
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 الفرل الثالث
 منهجية البحث وإجراءادا                           

يتزسغ هحا الفرل ا جخاءات التي اتبعت في تحجيج مجتسلا البحث واختيكار العضشكة، وبشكاء أداتكي 
وتبشكككي اداة ابتكككجاء  مكككغ تحجيكككج السفهكككػم مكككخورا  بتحجيكككج    الكككحكاء الانفعكككالي  فاعميكككة القيكككادةالبحكككث لقيكككاس  

لشهككائي ءات التحقككق مككغ تسضضدهككا والتعككخف عمككى صككجقها و باتهككا واجككخاء التصبضككق االفقككخات وصككياهتها واجككخا
مضكككل البيانكككات ومعالجتهكككا وانتهكككاء بالػسكككائل الاحركككائية السدكككتعسمة فكككي تح لمسقكككاييذ عمكككى عضشكككة البحكككث 

  احرائيا 
 منهجية البحث 
الستعمقة بالسػقف الخاهغ كسا هػ سجَ السشهج الػصفي الارتباشي لتحجيج وتقري مذ مة البحث والحقائق اعت  

لان البحكث الحكالي يعكج  فدكضخها بجلالكة الحقكائق الستكػافخةحاليا  وقت اجخاء البحث  ووصفها وصفا دهيقا وت
 الاجراءاتوفيسا يأتي عخ ا  لهح    (91022الكبيدي ) سغ العلاقات الارتباشية في السشهج الػصفي 

فككككي مخكككككد محافطككككة بغككككجاد  الكككككخخ  الثانػيككككةتحككككجد مجتسككككلا البحككككث بالسككككجارس مجتمننننب البحننننث وعينتننننا  
مكككككككككػزعضغ عمكككككككككى  م ( 1012 -1012)لمعكككككككككام الجراسكككككككككي ومجرسكككككككككة مكككككككككجرس ( 7010)  ذ بمكككككككككغ الثانيكككككككككة

    .ذلظيػ ى  2الججول كسا  ( ومحسػدية –والبيا   - الجورة  ) لاث اقدام تخبية
 مجتسلا البحث 2ججول                                 

 

 1الكخخ / السجيخية

  رسضغعكككككككككككككككككجد السككككككككككككككككج

 اناث ذكػر السجسػ 

 2400 200 00, الجورة

 2700 200 400 البيا 

 2010 720 240 الدضجية

 7010 2220 1240 السجسػ 

وذلكككظ بالصخيقكككة  لهكككعاختيكككارهع مكككغ السكككجارس التابعكككة مكككجرس ومجرسكككة تكككع  102تألفكككت عضشكككة البحكككث مكككغ 
% لتسثل جسيكلا مجرسكي السكػاد الجراسكية التكابعضغ لسجيخيكة تخبيكة 2وتع تحجيج حجع العضشة  العذػائية الصبقية

 يػ ى ذلظ 1بغجاد الكخخ الثانية والججول رقع 
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 ( تػزيلا عضشة البحث حد  الجشذ والخبخة والسؤهل العمسي1ججول )

 السجسػ  الجشذ الخبخة السؤهل
 انثى ذكخ

 22 22 77 2-2 ب الػريػس
2-20 2, 12 74 
 77 17 10 فاكثخ 22

 242 207 47 السجسػ 
 2 2 1 2-2 دراسات عميا

2-20 7 2 2 
 , 2 7 فاكثخ 22

 12 22 , السجسػ 
 

والاخكخى لقيكاس  القيكادة  فاعميكة يتصم  تحقضق اهجاف البحث  عجاد أداتضغ، احكجاهسا لقيكاس  أدوات البحث
 انفعال الحكاء

 
 مقياس فاعلية القيادة اولا  

ماهيككككككة فاعميككككككة القيككككككادة وخرائرككككك  مككككككغ خككككككلال تحجيككككككج السشصمقكككككات الشطخيككككككة والاسككككككذ الخئيدككككككة  تحجيكككككج
ويعتسككككككج عمضهككككككا الباحككككككث فككككككي عمسيككككككة بشككككككاء السقيككككككاس والسفككككككاهيع  التككككككي يدككككككتشج الضهككككككا فككككككي بشككككككاء السقيككككككاس

البشائيككككة ومكككككغ  كككككع تحجيكككككج فقككككخات السقيكككككاس عمكككككى وفكككككق السشصمقككككات الشطخيكككككة والادبيكككككة والجراسكككككات الدكككككابقة 
 (2,,2 9عػض )والاسذ والسفاهيع

 في صياغة الفقرات قواعد عامة هي وقد روعي
 خات بدهػلة القخاءة ويدخ التعبضخان تتدع الفق -
 الفقخة بالتصخف مثل هالبا ودائساان لا تػحي  -
 الفقخة وعجم الاختلاف في تفدضخهاو ػح مزسػن  -
 ي السددوج انها قج تخبظ السفحػصالابتعاد عغ نف -

تجشكككك  و ككككلا فقككككخة تحتككككػي عمككككى اكثككككخ مككككغ فكككككخة واحككككجة انهككككا قككككج تككككؤدي الككككى عككككجم ام ككككان السفحككككػص 
 ( 1004 9ابػ زيشة)غ اختيار الاجابة م
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 فقرات المقياساعداد 
 9شككككككككخبجي)ودراسككككككككة  (1007 9البككككككككاكخ )جراسككككككككات والادبيككككككككات الشطخيككككككككةالشككككككككلا  الباحككككككككث عمككككككككى بعككككككككج ا
فقككككككككخة وقككككككككج روعككككككككي ان تكككككككككػن ملائسككككككككة قككككككككجر  17تككككككككع صككككككككياهة  (1027 9ابككككككككخاهيع)دراسككككككككة ( و  1022

دائسككككا  )الام ككككان وشككككاممة لسككككا يتزككككسش  مفهككككػم الحككككػار الاسككككخي وتككككع تحجيككككج الاجابككككة بثلا ككككة بككككجائل هككككي
 (ابج   -حياناا–

 صدق الاداة 
 الردق الظاهري صلاحية الفقرات

يقككككيذ وي ذككككف فعككككلا عككككغ الستغضككككخات او  السقيككككاس الككككحي يرككككف  البككككاحثػن بانكككك  السقيككككاس الرككككادق هككككػ
الدكككككسة التكككككي و كككككلا مكككككغ اجكككككل الكذكككككف عشهكككككا وهياسكككككها ويعكككككج مكككككغ الاجكككككخاءات السهسكككككة التكككككي يهكككككتع بهكككككا 

  (1007بذضخ9 )وا لا السقياس 
 أجمككككك ويعكككككج الركككككجق خاصكككككية سكككككي ػمتخية تكذكككككف عكككككغ مكككككجى تأديكككككة الاداة لمغكككككخض الكككككحي اعكككككجت مكككككغ 

ولمتثبكككككت مكككككغ صكككككجق السقيكككككاس اعتسكككككج الباحكككككث الركككككجق الطكككككاهخي كأحكككككج شخائكككككق ايجكككككاد الركككككجق ويكككككتع 
عككككخض السقيككككاس عمككككى عككككجد مككككغ الخبككككخاء والسخترككككضغ فككككي مجككككال عمككككع الككككشفذ واصككككػل التخبيككككة لتقككككجيخ 

  ثجمةاس ما و عت مغ مجى صلاحية الفقخات لقي
ومكككككغ اجكككككل التثبكككككت مكككككغ صكككككجق اداة البحكككككث فاعميكككككة القيكككككادة تكككككع عكككككخض الاداة عمكككككى عكككككجد مكككككغ الخبكككككخاء 

يهككككع بسككككجى ملائسككككة وصككككلاحية كككككل فقككككخة مككككغ حضككككث مجككككال التخبيككككة وعمككككع الككككشفذ لبيككككان رأالسخترككككضغ فككككي 
ئستهككككا درجككككة مػ ككككػعتها وو ككككػحها فككككي هيككككاس الخاصككككية التككككي و ككككلا السقيككككاس مككككغ اجمهككككا ومككككجى ملا

لمسخحمككككة العسخيككككة لعضشككككة الجراسككككة وحككككحف وا ككككافة مككككا يقتككككخح او اجككككخاء التعككككجيلات واعتسككككج الباحككككث عمككككى 
 ( 10 249 219 9 7) فككككككككاكثخ القبككككككككػل الفقككككككككخة ولككككككككحا فقككككككككج حككككككككحفت اربككككككككلا فقككككككككخات (%20 )ندككككككككبة اتفككككككككاق

وعكككككجلت بعكككككس الفقكككككخات  ( نعكككككع وككككككلا)واعصكككككي تدمدكككككل ججيكككككج لكككككحداة واقتكككككخح ان تككككككػن بكككككجائل الاجابكككككة 
 ا وقج اخح الباحث ب ل الاقتخاحاتلغػي

 التطبيق الاستطلاعي للمقياس  
بعككككككج ان اعككككككج السقيككككككاس برككككككيغت  الاوليككككككة وو ككككككعت تعميسككككككات الاجابككككككة عككككككغ الفقككككككخات اجخيككككككت دراسككككككة 

قائسككككة بككككحاتها أي ليدككككت  ككككسغ عضشككككة البشككككاء  وهككككي عضشككككة امجرسكككك (20 )اسككككتصلا ية عمككككى عضشككككة بمغككككت
وككككككان الهكككككجف مكككككغ اجكككككخاء هكككككحا التصبضكككككق معخفكككككة مكككككجى و كككككػح التعميسكككككات  الشهكككككائي بضكككككقاو عضشكككككة التص

وو ككككػخ الفقككككخات مككككغ حضككككث السعشككككى والككككدمغ الككككحي يدككككتغخق  فككككي الاجابككككة عككككغ فقككككخات السقيككككاس بهككككجف 
التغمككككك  عمكككككى تمكككككظ الركككككعػبات قبكككككل التصبضكككككق السقيكككككاس عمكككككى عضشكككككة البحكككككث الاساسكككككية ومكككككغ الاجابكككككات 

وا ككككحة والفقككككخات والبككككجائل وا ككككحة ومفهػمككككة وكككككان الػقككككت السدككككتغخق فككككي تبككككضغ ان التعميسككككات كانككككت 
 دهيقة 10دهيقة أي متػس  زمشي (12 -22 )الاجابة تتخاوح بضغ

 خات احرائيا تحمضل الفق
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تعككككج عسميككككة تحمضككككل الفقككككخات خصككككػة مهسككككة واساسككككية لمسقيككككاس وان الهككككجف مككككغ  : تسضضككككد الفقككككخات -
السسضككككدة الجضككككجة فككككي السقيككككاس وعسميككككة التحمضككككل هككككح  تحمضككككل الفقككككخات هككككػ الابقككككاء عمككككى الفقككككخات 

تتصمكككككك  عضشكككككك  يتشاسكككككك  حجسهككككككا وعككككككجد الفقككككككخات الككككككى ان ندككككككبة عككككككجد افككككككخاد العضشككككككة الككككككى عككككككجد 
 وذلظ لتقمضل فخص السرادفة في عسمية التحمضل. 2:2الفقخات لا يقل عغ ندبة 

لهكككككحا فقكككككج اختضكككككخ عذكككككػائيا وز  السقيكككككاس فاعميكككككة القيكككككادة عمكككككضهع وو كككككى كيفيكككككة الاجابكككككة عشككككك  
اسكككككككتسارة لكككككككع يكككككككتع الاجابكككككككة عكككككككغ  22وبعكككككككج جسكككككككلا الاسكككككككتسارات لتركككككككحيحها وجكككككككج الباحكككككككث ان 

كتابككككككة البيانككككككات السصمػبككككككة عمككككككى الاسككككككتسارات لككككككحا تككككككع جسيككككككلا الاسككككككئمة فضهككككككا فزككككككلا عككككككغ عككككككجم 
ولقكككككج قكككككام الباحكككككث 102الاحركككككائي رات الخا كككككعة لمتحمضكككككل اهسالهكككككا وبكككككحلظ ككككككان عكككككجد الاسكككككتسا

بترككككككحيى الاجابككككككات واعصككككككاء الككككككجرجات لكككككككل اسككككككتسارة رتبككككككت الاسككككككتسارات تشازليككككككا مككككككغ اعمككككككى 
% مكككككغ الاسكككككتسارات الحاصكككككمة عمكككككى الكككككجرجات 70درجكككككة الكككككى أوشكككككأ درجكككككة وتكككككع اختيكككككار ندكككككبة 

لان هككككككاتضغ  ا نيمككككككغ الاسككككككتسارات الحاصككككككمة عمككككككى الككككككجرجات الككككككج  %22العميككككككا فككككككي السقيككككككاس 
السجسكككككككػعتضغ تكػنكككككككان باقكككككككل حجكككككككع واقركككككككى تبكككككككايغ وبكككككككحلظ بمكككككككغ عكككككككجد الاسكككككككتسارات فكككككككي ككككككككل 

 استسارة  272استسارة أي ان عجد الاستسارات الخا عة لمتحمضل  27مجسػعة 
باسكككككتخخاج هيسكككككة مخبكككككلا ككككككاي لاختبكككككار دلالكككككة الفكككككخوق بكككككضغ السجكككككػعتضغ العميكككككا  وقكككككج قكككككام الباحكككككث

كككككاي مؤشككككخا لتسضضككككد كككككل فقككككخة مككككغ خككككلال مػازنتهككككا بالقيسككككة الججوليككككة والككككجنيا وعككككجت هيسككككة مخبككككلا 
حلظ فقككككككج ضهككككككخ ان فقكككككككخات وبكككككك0.02ومدككككككتػى دلالككككككة    2 بجرجككككككة الحخيككككككة (   7.27 )البالغككككككة

 7ضدة وكسا مػ ى ذلظ في الججول   ها مسالسقياس جسيع
  

 3جدول رقم  

 الدلالة قيمة المربع كاي الجدولية كاي المحسوبة قيمة مربع المجموعات الدنيا المجموعات العليا الاجابات الفقرة

 دالة 3644 46364 36 45 2 1

1 1 11 

 دالة 3644 256545 22 44 2 2

1 2 24 

 دالة 3644 46142 42 46 2 3

1 1 4 

 دالة 3644 336563 16 44 2 4

1 2 3 

 دالة 3644 116541 32 44 2 5

1 2 14 

 دالة 3644 156356 26 44 2 6
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1 2 21 

 دالة 3644 456321 14 45 2 3

1 1 32 

 دالة 3644 356334 21 46 2 4

1 1 26 

 دالة 3644 316334 21 45 2 5

1 1 25 

 دالة 3644 36131 23 46 2 11

1 1 22 

 دالة 3644 46115 42 46 2 11

1 1 4 

 دالة 3644 216333 23 45 2 12

1 1 23 

 دالة 3644 116444 14 33 2 13

1 5 32 

 دالة 3644 116555 23 36 2 14

1 4 23 

 دالة 3644 36333 35 44 2 15

1 1 3 

 دالة 3644 226334 24 46 2 16

1 1 14 

 دالة 3644 316666 22 46 2 13

1 1 24 

 دالة 3644 236333 22 43 2 14

1 1 21 

 دالة 3644 56444 33 46 2 15

1 1 5 

 دالة 3644 346222 15 46 2 21

1 1 23 

ان صكككجق السقيكككاس يعتسكككج عمكككى صككككجق قككككخة صكككجق الف الفقنننرة بالدرجننننة الكلينننة للمقيننناس علاقنننة درجنننة
فقخاتككككككك  وارتبكككككككاط الفقكككككككخة بسحكككككككظ الخكككككككارجي او داخمكككككككي يعكككككككج مؤشكككككككخات صكككككككجقها عشكككككككجما لا يتكككككككػفخ محكككككككظ 

 حظ داخمي هػ درجة الكمية لمسقياسافزل مخارجي فان 
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مككككجرس   102 لككككحا قككككام الباحككككث بريجككككاد علاقككككة درجككككة كككككل فقككككخة بالجرجككككة الكميككككة لعضشككككة التسضضككككد البالغككككة 
ومجرسكككككككككة اذا اسكككككككككتعسل معامكككككككككل ارتبكككككككككاط بايدكككككككككضخيل وضهكككككككككخ ان معكككككككككاملات الارتبكككككككككاط جسعضهكككككككككا دالكككككككككة 

 يػ ى ذلظ   7 احرائيا والججول 
 معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط الفقرة

1 0.261 11 0.198 

2 0.414 12 0.422 

3 0.206 13 0.310 

4 0.465 14 0.256 

5 0.276 15 0.208 

6 0.205 16 0.378 

7 0.551 17 0.437 

8 0.401 18 0.360 

9 0.462 19 0.307 

10 0.440 20 0.443 

يقركككككج بالثبكككككات دقكككككة الاداة فكككككي القيكككككاس وعكككككجم تشاقزككككك  مكككككلا نفدككككك  ويقركككككج بالقيكككككاس الثابكككككت   الثبكككككات 
 هكككككػ السقيكككككاس الكككككحي يس كككككغ الاعتسكككككاد عميككككك  ولحدكككككا   بكككككات السقيكككككاس قكككككام الباحكككككث باسكككككتعسال شخيقكككككة 

وهككككككػ معامككككككل  بككككككات جضككككككج اعتسككككككادا عمككككككى (  0.42  )وقككككككج بمككككككغ معامككككككل الثبككككككات  ريتذاردسككككككػن   كضككككككػدر
  السليار السصمق

فقكككككخة لقيكككككاس فاعميكككككة القيكككككادة   10 يتزكككككسغ السقيكككككاس بركككككػرت  الشهائيكككككة  لرنننننيغة النهافينننننة للمقيننننناسا
بيككككككة امككككككا بكككككاقي الفقككككككخات فهككككككي ايجا  ( ,2 249 9229 92 1 )مكككككغ  ككككككسشها خسدككككككة فقكككككخات سككككككمبية وهككككككي

اذ  ( 2-1  )تعصككككككي الجرجككككككة الكميككككككة عمككككككى وفككككككق الاوزان السحككككككجدة امككككككام كككككككل بككككككجيل  ككككككسغ الفقككككككخة مككككككغ
ويذككككضخ   9 نعككككع لمبككككجيل   1 يتصمكككك  فككككي كككككل فقككككخة اختيككككار بككككجيل واحككككج مككككغ البككككجيمضغ اذ اعصضككككت الجرجككككة 

ويذكككككضخ لعكككككجم ملائسكككككة او مصابقكككككة   ككككككلا لمبكككككجيل   2 الكككككى ملائسكككككة مكككككا تتزكككككسش  الفقكككككخة واعصضكككككت درجكككككة 
ة درجكككككك ( 70-10 )مككككككا تتزككككككسش  الفقككككككخة وبككككككحلظ تتككككككخاوح الجرجككككككة الكميككككككة عمككككككى الفقككككككخات جسعضهككككككا بككككككضغ 

  درجة 70 وبستػس  نطخي 
 ثانيا مقياس الذكاء الانفعالي  

لعككككجم تس ككككغ الباحككككث مككككغ العثككككػر عمككككى مقيككككاس الككككحكاء الانفعككككالي لسككككجيخي السككككجارس فقككككج تصمكككك  الامككككخ 
بشكككككككاء اداة لقيكككككككاس الكككككككحكاء الانفعكككككككالي يشبغكككككككي تتكككككككػافخ فضهكككككككا شكككككككخوط بشكككككككاء السقكككككككاييذ العمسيكككككككة كالركككككككجق 

واجككككل بشككككاء مقيككككاس الككككحكاء الانفعككككالي قككككام الباحككككث بتحجيككككج هككككحا السفهككككػم والثبككككات والقككككجرة عمككككى التسضضككككد 
  يأتيتية في اعجاد الاداة وكسا نطخيا واجخائيا وقج اتبعت الخصػات الا

 فقرات المقياس
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 -دائسكككككا) فقكككككخة وتحجيكككككج  لا كككككة بكككككجائل ل جابكككككة   12 قكككككام الباحكككككث بركككككياهة فقكككككخات السقيكككككاس وعكككككجدها 
  اعتسادا عمى الاشار الشطخي والاشلا  عمى الجراسات الدابقة  ( ابجا-احيانا 

 صدق الاداة 
فكككككي هياسكككككها لمسفهكككككػم لمتثبكككككت مكككككغ صكككككلاحية الفقكككككخات السقيكككككاس    صكككككلاحية الفقكككككخات الركككككجق الطكككككاهخي 

قكككككام الباحكككككث بعكككككخض السقيكككككاس عمكككككى مجسػعكككككة مكككككغ الاسكككككاتحة الخبكككككخاء فكككككي  الكككككحي و كككككعت مكككككغ أجكككككح
ن الهككككجف مككككغ الجراسككككة وتقككككجيع التعخيككككف الشطككككخي الككككحي اعتسككككج فككككي دراسككككة التخبيككككة وعمككككع الككككشفذ بعككككج بيككككا

هكككككحا الستغضكككككخ مكككككشهع ابكككككجاء ثرائهكككككع وملاحطكككككاتهع حكككككػل مكككككجى صكككككلاحية الفقكككككخات وصكككككياهتها واتخكككككاذ مكككككا 
  (21 9 ,  )غ كككككػء اراء الخبكككككخاء اسكككككتبعج الفقكككككختض يخونككككك  مشاسكككككبا مكككككغ حكككككحف او ا كككككافة او تعكككككجيل وفكككككي

حدككككككك   (  922 4 )فكككككككاكثخ مكككككككغ اراء الخبكككككككخاء وا كككككككيف الفقكككككككختضغ   %20 اذ انهكككككككا لكككككككع تشكككككككل مػافقكككككككة 
فكككككي السقيكككككاس الشهكككككائي وتكككككع اجكككككخاء بعكككككس التعكككككجيلات المغػيكككككة عمكككككى بعكككككس الفقكككككخات لتركككككبى تدمدكككككمها 

تخحككككت ولقككككج اخككككح بتعككككجيلات كافككككة التككككي اق  نعككككع كككككلا اسككككهل فهسككككا وفزككككلا عككككغ جعككككل بككككجلائل الاجابككككة 
 .مغ لجن الاساتحة الخبخة

 )لمسقيكككككاس قكككككام الباحكككككث بتصبضكككككق السقيكككككاس عمكككككى عضشكككككة عذكككككػائية مؤلفكككككة مكككككغ  لاعيالتطبينننننق الاسنننننتط
فزكككككلا عكككككغ حدكككككا  الػقكككككت  ى و كككككػح الفقكككككخات السقيكككككاس وتعميساتككككك مكككككجرس ومجرسكككككة لسعخفكككككة مكككككج( 20

السدكككككتغخق فكككككي الاجابكككككة وقكككككج تبكككككضغ لمباحكككككث مكككككغ التصبضكككككق ان فقكككككخات السقيكككككاس وا كككككحة ومفهػمكككككة وقكككككج 
 دهيقة(  10 )دهيقة بستػس  زمشي (12-22  )حد  الػقت السدتغخق في الاجابة وتخاوح بضغ

تكككككككع تصبضكككككككق تحمضكككككككل الفقكككككككخات احركككككككائيا لحدكككككككا  القكككككككػة التسضضديكككككككة لفقكككككككخات مقيكككككككاس الكككككككحكاء الانفعكككككككالي 
 : سمػبضغ هساا  القػة التسضضدية بأمجرس ومجرسة لحد(  102 )السقياس عمى عضشة م ػنة مغ

 غ صكككككححت الاسكككككتسارات وذلكككككظ برعصكككككاء البكككككجيل الكككككحي يذكككككضخ الكككككى نعكككككع  صكككككخفتضغ الستاسكككككمػ  السجسكككككػعتض
درجككككككة وحككككككجدت الجرجككككككة الكميككككككة لكككككككل اسككككككتسارة   2 درجككككككة واعصككككككاء البككككككجيل الككككككحي يذككككككضخ الككككككى كككككككلا   1
مككككككغ الاسككككككتسارات   %70 بعككككككجها رتبككككككت الاسككككككتسارات مككككككغ اعمككككككى درجككككككة الككككككى ادنككككككى درجككككككة وتحجيككككككج و 

%( مكككككغ الاسكككككتسارات الحاصككككككمة 22اسكككككتسارة وتحجيكككككج )(27) الحاصكككككمة عمكككككى اعمكككككى الكككككجرجات والبالغككككككة 
 ) لمتحمضكككككككلاسكككككككتسارة اي ان عكككككككجد الاسكككككككتسارات التكككككككي خزكككككككعت   (27)عمكككككككى ادنكككككككى الكككككككجرجات البالغكككككككة 

اسككككككتسارة وبعككككككج تحمضككككككل الفقككككككخات باسككككككتعسال مخبككككككلا كككككككاي اضهككككككخت الشتككككككائج ان فقككككككخات السقيككككككاس   (272
قكككككككج اسكككككككتبعجت كػنهكككككككا هضكككككككخ مسضكككككككدة وذلكككككككظ بعكككككككج مػازنكككككككة  ( 9797,  )جسيعهكككككككا مسضكككككككدة ماعكككككككجا الفقكككككككخات

 )ومدكككككككتػى الجلالكككككككة   2 وبجرجكككككككة الحخيكككككككة  ( 7.72 )هيستهسكككككككا السحدكككككككػبة بالقيسكككككككة الججوليكككككككة البالغكككككككة 
 : يػ ى ذلظ  2 ول رقع والجج(   0.02
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  5 جدول رقم 

قيمة مربع  المجموعات الدنيا المجموعات العليا الاجابات الفقرة
 كاي المحسوبة

قيمة مربع 
 كاي الجدولية

 الدلالة

 دالة 3.48 16.368 30 46 2 1

1 0 16 

 دالة 3.48 4.039 38 44 2 2

1 2 8 

 غير دالة 3.48 3.450 43 37 2 3

1 9 8 

 غير دالة 3.48 0.303 37 39 2 4

1 7 9 

 دالة 3.48 13.800 34 46 2 5

1 0 12 

 دالة 3.48 11.220 36 46 2 6

1 0 10 

 دالة  3.48 16.513 36 46 2 7

1 0 14 

 دالة 3.48 4.039 38 44 2 8

1 2 8 

 غير دالة 3.48 1.795 39 43 2 9

1 3 7 

 دالة 3.48 7.180 37 45 2 10

1 1 9 

 دالة 3.48 32.471 22 46 2 11

1 0 24 

 دالة 3.48 5.059 37 44 2 12

1 0 9 

 دالة 3.48 23.945 27 46 2 13

1 0 19 

 دالة 3.48 42.349 17 46 2 14

1 0 29 

 دالة 3.48 8.364 36 45 2 15

1 1 10 

 دالة  3.48 16.513 32 46 2 16

1 0 14 

 دالة 3.48 13.800 34 46 2 17

1 0 12 
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 دالة 3.48 36.242 20 46 2 18

1 0 26 

 دالة 3.48 5.059 37 44 2 19

1 2 9 

 دالة 3.48 28.914 24 46 2 20

1 0 22 

 دالة 3.48 4.039 38 44 2 21

1 2 8 

 الكلية للمقياس صدق الفقرةدرجة علاقة درجة الفقرة بال
هيككككككاس العلاقككككككة الارتباشيككككككة بككككككضغ درجككككككات كككككككل فقككككككخة مككككككغ الفقككككككخات والسجسككككككػ  الكمككككككي لمسقيككككككاس وذلككككككظ 
باسكككككتعسال معامكككككل الارتبكككككاط بايدكككككضخيل اذ قكككككام الباحكككككث بريجكككككاد العلاقكككككة الارتباشيكككككة بكككككضغ درجكككككات افكككككخاد 

عمككككككى البيانككككككات الستككككككػافخة مككككككغ العضشككككككة عمككككككى الفقككككككخة وبككككككضغ درجككككككاتهع الكميككككككة عمككككككى السقيككككككاس والاعتسككككككاد 
 العضشككككككة التككككككي خزككككككعت اسككككككمػ  العضشتككككككضغ الستصككككككخفتضغ تبككككككضغ ان الشتككككككائج جككككككاءت متػافقككككككة مككككككلا نتككككككائج

( قكككككككككج 29492جسيكككككككككلا فقكككككككككخات السقيكككككككككاس مسضكككككككككدة ماعكككككككككجا الفقكككككككككخات )اسكككككككككمػ  العضشتكككككككككضغ الستصكككككككككخفتضغ اي 
 يػ ى ذلظ 2كػنها هضخ مسضدة والججول رقع  استبعجت

 (6جدول رقم )

 معامل الارتباط الفقرة امل الارتباطمع الفقرة

1 0.379 12 0.290 

2 0.314 13 0.595 

3 0.335 14 0.438 

4 0.434 15 0.353 

5 0.232 16 0.509 

6 0.352 17 0.382 

7 0.034 18 0.470 

8 0.060 19 0.278 

9 0.241 20 0.558 

10 0.297 21 0.290 

11 0.560   

 

 )وقككككج بمككككغ معامككككل الثبككككات   ريتذاردسككككػن   كضككككػدر  قككككام الباحككككث باسككككتعسال شخيقككككة  الثبننننات المقينننناس
 وهػ معامل  بات جضج اعتسادا عمى مليار السصمق  ( 0.42

 الريغة النهافية للمقياس 
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فقككككككخة لقيككككككاس الككككككحكاء الانفعككككككالي تعصككككككي الجرجككككككة الكميككككككة (   22 )يتزككككككسغ السقيككككككاس برككككككػرت  الشهائيككككككة 
اذ  يتصمككككك  فكككككي ككككككل فقككككككخة   (2-1  )امكككككام ككككككل بكككككجيل  كككككسغ الفقكككككخة مكككككغ عمكككككى وفكككككق الاوزان السحكككككجدة

ويذكككككككضخ الكككككككى ملائسكككككككة مكككككككا  9 نعكككككككع لمبكككككككجيل   1 اعصضكككككككت الجرجكككككككة  2اختيكككككككار بكككككككجيل واحكككككككج او بكككككككجيمضغ ا
ويذككككككضخ لعككككككجم ملائسككككككة او مصابقككككككة مككككككا تزككككككسش   9 كككككككلا لمبككككككجيل   2 تتزككككككسش  الفقككككككخة  واعصضككككككت الجرجككككككة

درجككككة وبستػسكككك  نطكككككخي  ( 72-22) مككككى الفقككككخات جسيعهككككا بككككضغ الفقككككخة وبككككحلظ تتككككخاوح الجرجككككة الكميككككة ع
درجكككككة وكمسكككككا ارتفكككككلا الجرجكككككة عمكككككى هكككككحا السقيكككككاس فكككككحلظ يذكككككضخ الكككككى الاتجكككككا  نحكككككػ سكككككسػ ذات  ( 14 )

 .مختفلا والع ذ صحيى
 الوسافل الاحرافية 

( بالػصككككككػل الككككككى نتككككككائج  spssمككككككغ اجككككككل معالجككككككة البيانككككككات اسككككككتعان الباحككككككث بالحقضبككككككة الاحرككككككائية )
 وسائل الاحراء التاليةم االجراسة الحالية حضث تع استخج

الاختبككككار التككككائي لعضشككككة واحككككجة اسككككتعسل لسعخفككككة الفككككخق بككككضغ الػسكككك  الحدككككابي لمسقيككككاس والػسكككك   -2
 الفخ ي لها لجى افخاد عضشة الجراسة الحالية

مكككككي لككككككل مقيكككككاس مكككككغ معامكككككل ارتبكككككاط بضخسكككككػن لسعخفكككككة العلاقكككككة بكككككضغ ككككككل فقكككككخة والسجسكككككػ  الك -1
 .السقاييذ

 .الاختبار التائي لاختبار دلالة معامل الارتباط  -7
 .معامل الارتباط بايدضخيل  يجاد العلاقة بضغ الفقخة والجرجة الكمية لمسقياس  -7
 .تحمضل التبايغ الثشائي  استعسل لسعخفة الفخوق في الستغضخات الجراسة وفق تختض  -2
 .لثبات لسقاييذ الجراسةريتذاردسػن لحدا  ا –شخيقة كضػدر  -2
   .معامل الارتباط الستعجد لسعخفة العلاقة بضغ متغضخات الجراسة  -4

 الفرل الرابب
  عرض النتافج 

 وتفدككككضخ ومشاقذككككة أهجافكككك  وفككككق عمككككى البحككككث  لضهككككا تػصككككل التككككي لمشتككككائج عخ ككككا   الفرككككل هككككحا تزككككسغي
والجراسككككككات الدككككككابقة ومككككككغ  ككككككع  البحككككككث، هككككككحا فككككككي السعتسككككككج الشطككككككخي  ا شككككككار  ككككككػء فككككككي الشتككككككائج تمككككككظ

 الخخوج بتػصيات ومقتخحات في  ػء تمظ الشتائج وكسا يمي:
 الهدف الاو : التعرف على فاعلية قيادة لدى مديري المدارس من وجهة نظر المدرسين.

9 الككككككى ان الستػسكككككك  الحدككككككابي لككككككجرجات فاعميككككككة القيككككككادةويذككككككضخ السعككككككالج الاحرككككككائي الستعمككككككق بقيككككككاس 
  (7,977) قكككككككج بمكككككككغ  مكككككككجرس ومجرسكككككككة عمكككككككى هكككككككحا السقيكككككككاس  (102 )افكككككككخاد العضشكككككككة والبكككككككالغ عكككككككجدهع 
وبسقارنكككككككة   (70) الستػسككككككك  الفخ كككككككيدرجكككككككة9 فكككككككي حكككككككضغ بمكككككككغ   (29142 )وبكككككككانحخاف مليكككككككاري قكككككككجر  

احككككككجة كانككككككت القيسككككككة الستػسكككككك  الحدككككككابي مككككككلا الستػسكككككك  الفخ ككككككي باسككككككتعسال الاختبككككككار التككككككائي لعضشككككككة و 
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ضهككككككخ انكككككك  يػجككككككج  ( 1922) وهككككككي اقككككككل مككككككغ القيسككككككة الججوليككككككة البالغككككككة   (,1197 ) التائيككككككة السحدككككككػبة
  2 وكسا مػ ى في الججول   (22 )وبجرجة حخية  (0.02 )فخقا دالا عشج مدتػى دلالة 

 
 (2رقع )ججول 

 : الاختبار التائي لمفخق بضغ متػس  درجات العضشة والستػس  الفخ ي لسقياس فاعمية القيادة 
المتوسط  العينة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الفرضي

درجة 

 الحرية

القيمة 

 التائية

القيمة 

 الجدولية

 مستوى الدلالة

201 39,33 5,271 30 88 22,49 2,88 0.05 

ويفدكككككككخ الباحكككككككث حدككككككك  الشتيجكككككككة ان فاعميكككككككة القيكككككككادة مختفعكككككككة وتكككككككشخفس اذا الفكككككككخد اهسكككككككل السهكككككككارات 
القياديككككككة وبككككككااخز الشذككككككاط القيككككككادي الفككككككخد واعتسككككككاد  عمككككككى ذاتكككككك  فككككككي ا شككككككاء العسككككككل والتػجيكككككك  لحفككككككخاد 

  لمعسككككل فككككي القيككككادة ا شككككاء ادارتككككوكككككحلظ مترككككمة برككككػرة مباشككككخة ب سيككككة التػجيكككك  والارشككككاد الككككحي يككككػفخ  
 (91021 ب خ)شتيجة متفق  ملا دراسة  لمسجرسة9 وجاءت هح  ال

  التعرف على الذكاء الانفعالي لدى مديري المدارس من وجهة نظر المدرسين  الهدف الثاني
تحقيقككككككا لهككككككحا الهككككككجف اسككككككتخخج الباحككككككث الستػسكككككك  الحدككككككابي والانحككككككخاف السليككككككاري لاسككككككتجابات افككككككخاد 

   (77912) عضشكككككككة البحكككككككث عمكككككككى فقكككككككخات مقيكككككككاس الكككككككحكاء الانفعكككككككالي حضكككككككث بمكككككككغ الستػسككككككك  الحدكككككككابي 
دلالكككككككة  و يجكككككككاد (70) وهكككككككػ اعمكككككككى مكككككككغ الستػسككككككك  الفخ كككككككي البكككككككالغ  ( 79224  )وبكككككككانحخاف مليكككككككاري 
لباحككككككث الاختبككككككار التككككككائي لعضشككككككة واحككككككجة9 فتبككككككضغ ان هيسككككككة الاختبككككككار التككككككائي السحدككككككػبة الفككككككخق اسككككككتخجم ا

  (0.02 )عشكككككج مدكككككتػى دلالكككككة  (79,2) وهكككككي اعمكككككى مكككككغ القيسكككككة الججوليكككككة البالغكككككة  (129722 )هكككككي 
   2وهي دالة احرائيا كسا مػ ى ججول رقع   (22  )وبجرجة الحخية

 (6 رقم ) جدول

 متػس  درجات العضشة والستػس  الفخ ي لسقياس الانفعاليالاختبار التائي لمفخق بضغ 
المتوسططططططط  العينة

 الحسابي

الانحطططططططراف 

 المعياري

المتوسططططط 

 الفرضي

درجطططططططططططة 

 الحرية

القيمطططططططططططططططة 

 التائية

القيمططططططططططة 

 الجدولية

مسططططتوى 

 الدلالة

201 34,26 4,587 30 88 26,481 4,98 0.05 

ويس ككككغ ان يعككككدى ذلككككظ الككككى ان الككككحكاء   الانفعككككاليتػصككككل الشتيجككككة الككككى ان عضشككككة البحككككث لككككجيهع الككككحكاء 
وقكككككج يعكككككػد ذلكككككظ الكككككى وعكككككي   كسكككككا تذكككككضخ الشتكككككائج الكككككى ان ككككككان متكككككػفخ لكككككجيهع9 و لكككككجى السكككككجراء السكككككجارس

وكسكككككككا يعكككككككػد الدكككككككب  الكككككككى الكككككككجعع السعشكككككككػي سكككككككػاء مكككككككغ قبكككككككل السجيخيكككككككة او الاشكككككككخاف   بأهسيككككككة التصمكككككككلا
ت الصبيليككككة لككككجى مككككغ كككككلا الجشدككككضغ9 وقككككج التخبككككػي المككككحان يعسككككلان عمككككى تثبضككككت هككككحا  ككككسغ السدككككتػيا

 9العمككككككػان )دراسككككككة  يعككككككػد بقككككككاء هككككككحا الككككككى شبيعككككككة الفككككككخد عمككككككى  ككككككب  الككككككحكاء فهككككككحا الهككككككجف اتفككككككق مككككككلا
1022.)  
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التعنننننرف علنننننى العلاقنننننة انننننين فاعلينننننة القينننننادة والنننننذكاء الانفعنننننالي لننننندى منننننديري  الهننننندف الثالنننننث:
 المدارس المتوسطة.

بكككككككضغ فاعميكككككككة القيكككككككادة والكككككككحكاء الانفعكككككككالي لكككككككجى مكككككككجيخي السكككككككجارس  لمكذكككككككف عكككككككغ العلاقكككككككة الارتباشيكككككككة
وقكككككج تبكككككضغ ان هيسكككككة معامكككككل الارتبكككككاط بكككككضغ فاعميكككككة   تكككككع اسكككككتعسال معامكككككل ارتبكككككاط بضخسكككككػن   الستػسكككككصة

ولاختبكككككار دلالكككككة معامكككككل الارتبكككككاط  تكككككع اسكككككتعسال الاختبكككككار  ( 2.00 )القيكككككادة والكككككحكاء الانفعكككككالي كانكككككت
 ( 12927 )ػن وكانكككككككت القيسكككككككة التائيكككككككة السحدكككككككػبة لسعامكككككككل الارتبكككككككاط التكككككككائي لسعامكككككككل ارتبكككككككاط بضخسككككككك

عشكككككككج مدكككككككتػى   (2922 )    الججوليكككككككة لسعامكككككككل الارتبكككككككاط البالغكككككككة وهكككككككي اكبكككككككخ مكككككككغ القيسكككككككة التائيكككككككة 
وهككككككحا يذككككككضخ الككككككى انككككك  كمسككككككا ارتفككككككلا مدككككككتػى الفاعميككككككة كككككككان   (22 )بجرجككككككة الحخيككككككة   (0.02 )الجلالكككككة 

 وهككككحا يعشككككي ان الارتبككككاط بككككضغ الستغضككككخيغ ارتبككككاط حقيقككككي 9 كسككككا مػ ككككى فككككي جككككجول رقككككع  االككككحكاء مختفعكككك
علاقكككككة ارتباشيكككككة بكككككضغ فاعميكككككة القيكككككادة والكككككحكاء الانفعكككككالي9 فكمسكككككا زاد  هشالكككككظاذ دلكككككت الشتيجكككككة عمكككككى   4

زاد الكككككحكاء الانفعككككال وبكككككالع ذ9 وحدكككك  الاشكككككار الشطككككخي والجراسكككككات الدككككابقة التكككككي التفاعككككل عشكككككج الفككككخد 
ز البحكككككث بكككككان الافكككككخاد الكككككحيغ يتستعكككككػن  بالكككككحكاء بجرجكككككة عاليكككككة تككككككػن لكككككجيهع القكككككجرة فكككككي كيفيكككككة تخككككك

  الترخف عشج السػاقف الاجتسا ية

 4ججول رقع 

 الكذف العلاقة بضغ الستغضخيغ
قيمة معامل الارتباط بين  العينة

 متغيرين

القيمة التائية لمعامل 

 الارتباط المحسوبة

القيمة التائية لمعامل 

 الارتباط الجدولية

 الدلالة

201 1.00 26.13 5.88 0.05 

الهنننندف الرابننننب: فاعليننننة القيننننادة والننننذكاء الانفعننننالي لمننننديري المنننندارس المتوسننننطة دعننننزى لمتغيننننر 
 الجنس والم هل العلمي والخبرة والتفاعل اينهما

فككككككككي وجهككككككككات نطكككككككككخ   a<0.05 فككككككككخوق ذات دلالكككككككككة احرككككككككائية عشككككككككج مدككككككككتػى دلالكككككككككة  ػدوجككككككككعككككككككجم 
السجرسككككككضغ فيسككككككا يتعمككككككق فاعميككككككة القيككككككادة والككككككحكاء الانفعككككككالي لككككككجى مككككككجيخي السككككككجارس الستػسككككككصة تعككككككدى 

  العمسي والخبخة والتفاعل بضشهسا لستغضخ الجشذ والسؤهل

 (2 )ل جابة عغ هحا الدؤال تع استخجام تحمضل التبايغ الثلا ي كسا مػ ى في الججول رقع
 الدلاله ف متوسط المربعات درجة الحرية عاتمجموع مرب مصدر التباين

 0.201 1.648 0.818 1 0.818 الجنس

 0.048 3.078 1.528 2 3.056 الخبرة

 0049 3.934 1.953 1 1.953 المؤهل 

 0.003 5.833 2.896 2 5.791 الخبرة×  الجنس

 0.862 0.03 0.015 1 0.015 المؤهل× الجنس 
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 0234. 1.462 0726. 2 1.452 المؤهل× الخبرة

 0.098 2.355 1.169 2 2.338 المؤهل× الخبرة× الجنس

    189 93.817 الخطاء

    200 109.240 المجموع

 رل الخامسلفا

 والتوصيات الاستنتاجات والمقترحات

ضهختكككككككك  أ امكككككككمككككككككغ خكككككككلال  السقتخحكككككككات والتػصكككككككياتو  الاسكككككككتشتاجاتتشكككككككاول الفركككككككل الخكككككككامذ عككككككككخض 
 .  ةالحالي جراسة ال الاختبارات الاحرائية مغ نتائج 

  ة الحالي دراسةال وء نتافج في الباحث الاستنتاجات التي دوصل لها 

 . استخجام فاعمية القيادة بشدبة مختفعة -
 . يتستعػن بشدبة الحكاء الانفعالي بذ ل مختفلا -
الانفعككككككالي لكككككجى لسككككككجيخي السكككككجارس فككككككي هشالكككككظ علاقككككككة ارتباشيكككككة بككككككضغ فاعميكككككة القيككككككادة والكككككحكاء  -

  بغجاد
السؤهككككل العمسككككي مككككغ وجهككككات و جككككشذ الفككككخوق ذات دلالككككة احرككككائية تعككككدى لستغضككككخ  عككككجم وجككككػد -

  نطخ السجرسضغ

   ةالحالي دراسةنتافج الت التي دوصل لها الباحث في  وء المقترحا

 كافة الابعاداجخاء دراسة مسا مة فاعمية القيادة وعلاقة الحكاء الانفعالي تتشاول  -
اجككككككككخاء دراسككككككككة لمكذككككككككف عككككككككغ علاقككككككككة فاعميككككككككة القيككككككككادة وعلاقككككككككة الككككككككحكاء الانفعككككككككالي بستغضككككككككخات  -

 كالتغض  والاجازات
اجككككككخاء دراسككككككة عككككككغ مذكككككك لات فاعميككككككة القيككككككادة وعلاقتكككككك  الككككككحكاء الانفعككككككالي مككككككغ وجهككككككة نطككككككخهع   -

 انفدهع .

 :ةالحالي دراسة التوصيات التي دوصل الها الباحث في  وء النتافج ال

اتخككككككاذ الاجككككككخاءات السشاسككككككبة فككككككي وزارة التخبيككككككة والسككككككجيخيات التابعككككككة وجهككككككاز الاشككككككخاف التخبككككككػي  -
 الحجيثة في القيادة. ااسالض عمى الاعتساد  بلجعع وتحفضد مجيخي السجارس في بغجاد 

مكككككغ قبكككككل الاعكككككجاد والتكككككجري  والتصكككككػيخ التخبكككككػي مكككككغ ام كككككانضتهع عمكككككى تبشكككككي  جيخيغتذكككككجيلا السككككك -
 مشهج العسل بػصفة مشهجا كاملا وذلظ مغ خلال تػزيلا السهام.

ب كككككل الاختراصكككككات  مسكككككجيخيغالاسكككككتفادة مكككككغ نتكككككائج هكككككح  الجراسكككككة فكككككي تصكككككػيخ فاعميكككككة القيكككككادة ل -
 .كافة
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