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Production Budget in Iraqi 
Historical Theatrical 

Performance: The Guardian 
Fate as an Example 

A B S T R A C T   
 

The technical procedure of any manufacturing process is closely 

linked to its management and planning. Understanding the dynamic 
nature of the process helps keep pace with the numerous daily 

changes. Therefore, it is essential to assess production potential as 

early as possible to enhance results. Theatrical productions that do 
not have balanced production lines are prone to multiple problems, 

including failure to achieve targets, significant time wastage, and 

poor performance, leading to wasted effort and negative 
consequences. Other productions that require a theater are also 

considered when balancing the entire production system and 

production line. The term "production line balancing" is used to 
describe the organization of a production budget, not just a specific 

task. This term is undoubtedly linked to production success. Failure 

to achieve this can lead to imbalance, which can lead to confusion, 
time wastage, and ultimately failure. Therefore, it is essential to pay 

attention to production budgets, especially in the case of expensive 
historical dramas. This study consists of four sections. The first 

section examines the theoretical framework. The researchers define 

the research question and its necessity, concluding with the 
following question: "Taking the historical tale of Iraq, The Guardian 

Fate, as an example, what is a production budget?" In addition to 

highlighting the importance of the study itself which is an economic 
study with significant implications for management and the artistic 

production process, particularly theatrical production. The  research 

discusses the purpose and limitations of the study. The second 
section deals with the theoretical framework. It is divided into two 

subsections. The first discusses the concepts of budget and 

production in artistic endeavors and their importance in planning and 
preparing artistic and theatrical projects. The second, discusses the 

most important characteristics of management and production in 

theatrical performance. Section three examines the research 
procedures, including the study population, the selected samples, the 

reasons for their selection, and the methodology used to describe 

them. Section four includes the final results of the research, in 

addition to proposals and recommendations.  
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 أنموذجا  موازنة الإنتاج في العرض المسرحي التاريخي العراقي )الأجل حارس(
 الإنسانية كلية التربية للعلوم /  جامعة تكريت  /باسم محمد احمد حسن الجبوري 

 :الخلاصة
يرتبط الإجراء الفني لأي عملية تصنيع ارتباطًا وثيقًا بإدارتها وتخطيطها. يساعد فهم الطبيعة الديناميكية  
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للعملية على مواكبة التغيرات اليومية العديدة. لذلك، من الضروري تقييم إمكانات الإنتاج في أقرب وقت  
ممكن لتحسين النتائج. تُعرّض الإنتاجات المسرحية التي لا تتسم بتوازن خطوط الإنتاج لمشاكل متعددة، 
بما في ذلك الفشل في تحقيق الأهداف، وإهدار الوقت بشكل كبير، وضعف الأداء، مما يؤدي إلى هدر  
نظام   موازنة  أثناء  مسرحًا  تتطلب  التي  الأخرى  الإنتاجات  الاعتبار  في  تُؤخذ  كما  سلبية.  وعواقب  الجهد 
الإنتاج وخط الإنتاج بأكمله. يُستخدم مصطلح "موازنة خط الإنتاج" لوصف تنظيم ميزانية الإنتاج، وليس  

بنجاح الإنتاج. قد يؤدي عدم تحقيق ذلك إلى انعدام  مجرد مهمة محددة. يرتبط هذا المصطلح بلا شك  
لذلك، من الضروري الاهتمام   الفشل.  إلى  النهاية  وفي  الوقت،  ارتباك وإهدار  إلى  يؤدي  التوازن، مما قد 
بميزانيات الإنتاج، وخاصةً في حالة الأعمال الدرامية التاريخية باهظة التكلفة. ونتيجةً لذلك، نظّم الباحثون  
موضوعات بحثهم في أربعة فصول منفصلة. يصف الفصل الأول الإطار النظري. يُحدد الباحثون مسألة  
الأعلى"،  "الحرس  والمُسماة  للعراق،  التاريخية  الرواية  "بأخذ  التالي:  بالسؤال  وينتهون  وضرورتها،  البحث 

وهي دراسة اقتصادية  مثالًا، ما هي ميزانية الإنتاج؟". إلى جانب تسليط الضوء على أهمية الدراسة نفسها )
ذات تداعيات هامة على الإدارة وعملية الإنتاج الفني، وخاصة الإنتاج المسرحي(، يناقش المؤلفون غرض 

( الثاني  القسم  ينقسم  البحث.  ويُعرّفون مصطلحات  الثاني    الاطارالدراسة وحدودها،  الفصل  النظري( من 
إلى قسمين فرعيين. يناقش القسم الأول من الكتاب مفهومي الميزانية والإنتاج في المساعي الفنية وأهميتهما  
في تخطيط وإعداد المشاريع الفنية والمسرحية. أما القسم الثاني، والمُعنون بـ "الميزانية وتاريخ الإنتاج في  
الختامية   الأفكار  وتُلخص  المسرحي.  الأداء  والإنتاج في  الإدارة  أهم خصائص  فيناقش  التاريخي"،  الأداء 

ح إجراءات  للباحث  الثالث  الفصل  يصف  النظري.  الأساس  من  المُستمدة  المقاييس  أهم  الفصل  هذا  ول 
البحث، بما في ذلك مجتمع الدراسة، والعينات المختارة، وأسباب اختيارها، والمنهجية المتبعة في وصفها.  

التاريخية   المسرحية  العروض  من  عينة  الباحث  يدرس  انموذجا ثم  حارس  الرابع    الاجل  الفصل  ويتضمن 
النتائج النهائية للبحث، بالإضافة إلى المقترحات والتوصيات. يتضمن البحث قائمة بالمصادر والمراجع،  

 .بالإضافة إلى وصف موجز للبحث باللغتين العربية والإنجليزية
   العرض  - الإنتاج –الموازنة  الكلمات المفتاحية : 

 مشكلة البحث : 
التخطيط   مثل  بها،  المرتبطين  والتقدم  التخلف  لتفسير  كليًا  منظورًا  الاقتصادية  النظرية  تتخذ  ما  غالبًا 
مستويات   على  اعتمادًا  أقل  الاقتصادي  النمو  أن  إلى  ذلك  ويرجع  والاستثمار.  والادخار  والسكان 
الاستثمار الإجمالية، بل يعتمد على البنية الداخلية وتطور العلاقات في مختلف قطاعاته. يتأثر التنمية  
كانت  سواءً  الأخرى،  والسياسية  الاجتماعية  والمكونات  الاقتصادية  القوى  بين  بالتفاعل  الاقتصادية 
في   هامًا  دورًا  الأيديولوجية  تلعب  لذلك،  ونتيجةً  كليهما(.  )أو  الثقافي  أو  الصناعي  بالإنتاج  مرتبطة 

وأ التصنيع،  عملية  غرض  تحدد  فهي  الإبداع.  التسويق  عملية  ومجالات  تمويلها،  وطرق  سسها، 
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بها.   المرتبطة  المحتملة  والخسائر  والأرباح  الإنتاج،  وتكاليف  والإعلان،  الترويج  وطرق  المحتملة، 
وينطبق كل هذا، بالطبع، على جدولة الإنتاج المسرحي. ونتيجةً لذلك، فإن إحدى أهم خطوات تحسين  
بأكمله.   الإنتاج  خطوط  نظام  في  النظر  إعادة  هي  التاريخية،  الإنتاجات  وخاصةً  المسرحي،  الأداء 
ويُستخدم مصطلح "توازن خطوط الإنتاج" لوصف تركيب خط الإنتاج بطريقة تعزز عملية إنتاج سلسة  
متوازنة.   نسبة  على  الحفاظ  إلى  والهادفة  الإنتاج،  خط  في  الإنتاج  مراحل  نسبة  هو  التوازن  وخطية. 
تتحقق هذه النسبة عندما تكون جميع مراحل خط الإنتاج أو التجميع متساوية في المدة المطلوبة، أي 
أن كل مرحلة في الخط تستغرق نفس القدر من الوقت لإكمالها، دون توقف أو انتظار انتهاء المرحلة 
التالية. وبالتالي، يُزال هدر الوقت في كل خطوة، محققًا حالة تُسمى التناغم التام، حيث تتدفق وحدات 
الإنتاج بشكل منتظم من مرحلة إلى أخرى. قد يُسبب عدم التوازن ارتباكًا وإهدارًا إضافيًا للوقت. ربما 

 .تُمثل هذه الأمور، إلى جانب توازن الأداء والتسويق، أهم اهتمامات إنتاجنا المسرحي
سبق،  و  ما  على  التاليبناءً  بالسؤال  البحث  مشكلة  الباحث  العرض     :يطرح  في  الإنتاج  موازنة  )ما 

 المسرحي التاريخي العراقي الأجل حارس أنموذجا ؟ ( . 
 أهمية البحث  والحاجة أليه :

تتجلــى أهميــة البحــث كونهــا دراســة تســلط الضــوء علــى الموازنــة وكيــف تعمــل فــي أنتــاج العــرض المســرحي 
وخاصــة التــاريخي؟ ويفيــد البحــث العــاملين فــي المؤسســات الفنيــة اختصــاا إدارة أنتــاج ومــدراء المســارح 
وكـذالك طلبـة كليـات ومعاهـد الفنـون الجميلــة والمهتمـين بدراسـة المسـرح بشـكل عــام  لمـا لـه مـن أهميـة فــي 

 أدارة العرض المسرحي   .
 الاجل حارس انموذجا  موازنة الإنتاج في  العرض المسرحي التاريخي تعرف ماهدف البحث :  
 حدود البحث :

ــل  • ــي الأجـ ــاريخي العراقـ ــرحي التـ ــي العـــرض المسـ ــاج فـ ــة الإنتـ ــة موازنـ ــوعية : دراسـ ــدود الموضـ ـ الحـ
 حارس أنموذجا.

 الكلية   ساحة \الفنون الجميلة  اكاديمية –ـ الحدود المكانية : بغداد  •
 .2023سنة ـ  الحدود الزمنية :  •

 :   تحديد المصطلحات
 :Budget -أولا: الموازنة
 اصطلاحا :

" هي تعبير رقمي "كمي وقيمي، عن خطة النشاط المتعلقة بفتـرة ماليـة مقبلـة، ووسـيلة عرفها )الشيخلي(  
للرقابـة الفعالـة علــى التنفيـذ، وأداة يــتم مـن خلالهــا توزيـع المسـؤوليات التنفيذيــة بـين العــاملين، حتـى يمكــن 
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 تقيــــيم الأداء، ومتابعــــة التنفيــــذ، والتحقــــق مــــن إنجــــاز الأهــــداف الموضــــوعة، واتخــــاذ القــــرارات المطلوبــــة"
 (16, ا 1974)الشيخلي، 

 بأنهـا "وضـع تقـديرات مقدمـة للموقـف النقـدي للمنشـأة بحيـث نضـمن تـوافر النقديـةعرفهـا )المعاضـيدي(   
اسـتخداماتها بهـدف تحقيــق  عنـد الحاجـة إليهـا ومصـادر الحصـول عليهـا واسـتغلال أي نقديـة فائضــة وأهـم

, 1988)المعاضـيدي، المخـاطر التـي تتحملهـا المنشـأة"  أقصى عائد للمنشأة مع الأخذ في الاعتبار درجة
 (23ا 

 التعريف الإجرائي :
الكفيلـة باسـتثمارها بكفـاءة مـع  توفير التغطية النقدية لإدارة العـروض المسـرحية)التاريخية( مـن رسـم الخطـة

   .الفرق بينها  قيمة المقبوضات النقدية والمدفوعات النقدية خلال فترة الموازنة وتحديد  تحديد 
 : Product –الإنتاج 

 اصطلاحا:
خلـق منـافع ماديـة أو روحيـة حيـث لا وجـود لهـا، أو إضـافة منـافع إلـى مـا يحتـوي " )المعاضـيدي (  عرفه 

بالفعل على قدر معين من المنافع. أو يُشير إلى توفير السـلع والخـدمات التـي تُلبـي الاحتياجـات الإنسـانية 
 (53,س1988)المعاضيدي،   غير مباشر "بشكل مباشر أو 

.ً (14,ا 2006)زنيات،  " الحصول على الفوائد وزيادة الفوائد الموجود و عرفه )زنيات(  "  

  (98, ا 2009)العادل، وعرفته)العادل( "تفاعل ينتج عنه ربح مادي" 

الإنتاج هو عملية تطوير عمل درامي من خلال أخذ المدخلات والمخرجات والمواد  التعريف الإجرائي: 
 .التي يتم تشكيلها لتلبية الاحتياجات ووفقًا لمتطلبات الأداء

  Performance –العرض 

 اصطلاحا :  

,  1974)حمادة، "  وهو عرض مسرحي ليس له جمهور محدد ومفتوح للجميععرفه)حمادة (: بأنه " 
 .(199ا 

هو السطح الذي يتحرك عليه الممثلون... ويشير إلى وحدة قياس الزمن أو المكان  ه )هلتون ( " توعرف
 ( 34,ا 2000)هلتون، "  ذات طول لا نهائي
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يشكل الجمع والتوافق والتشابك والصراع بين العلاقات البصرية والسمعية كلًا معقدًا في ( "  ساميةوعرفته )
 (157,ا 183)اسعد،  " إطار نقاش مستمر مع جمهور منتبه ومتفاعل

لغة تعتمد على نظام دلالي، وهو ما يسمى بنظام الإشارات البصرية والسمعية التي  :  التعريف الإجرائي
 .تزود اللغة بزمان ومكان حقيقيين مفترضين

 المبحث الأول : مفهوم الموازنة والإنتاج في المشاريع الفنية 

 أولًا : فكرة الموازنة 
تقـوم عمليـة موازنـة خـط الإنتـاج علـى أسـاس الـتحكم او تعـديل المهـام الموكلـة لكـل عامـل، او تعيــين     

المهام لمحطات العمل بحيث يتساوى وقت العمـل علـى المحطـة الواحـدة مـع وقـت العمـل علـى المفاصـل 
بمــا يكفــل  (16, ا 1974)الشــيخلي، الأخــرى أي ان يكــون لكــل مفصــل نفــس الوقــت مــن العمــل تقريبــا 

التـدفق الســلس لانتــاج، والتقليــل الـى الحــد الأدنــى التقلبــات فــي مسـتويات الإنتــاج، ووقــت التعطــل، وذلــك 
 من خلال إعادة تصميم خط الإنتاج او زيادة الكفاءة التي بها تنجز العمل المحددة.

مهمــة العمــل المســرحي  بالوقــت الــدوري  حيــث يحــدد بأقصــى وقــت  ويطلــق علــى الوقــت الــلازم لانجــاز
مطلوب لانجاز العمل، ولا يمكن للخط الانتاجي ان يسير بأسرع من أبطئ وحدة على خط الانتاج، مـن 
أهــم أهــداف الإدارة العلميــة فــي عالمنــا المعاصــر، علــى مســتوى المؤسســات، تحقيــق نتــائج ملموســة مــن 
ــداف  ــق أهـ ــا لتحقيـ ــن منهـ ــدر ممكـ ــر قـ ــف أكبـ ــرية والماديـــة، وتوميـ ــوارد البشـ ــل للمـ ــتغلال الأمثـ ــلال الاسـ خـ

تخطــيط كيةيــة تخصــيص  عبــرضــع الميزانيــة تالمشـروع، التــي تُعــدّ جــزءًا لا يتجــزأ مــن أهــداف المؤسســة. 
الموارد والأموال لفتـرة ماليـة مسـتقبلية، مـع مراعـاة الظـروف المحيطـة بالوحـدة الاقتصـادية ومـا هـو متوقـع 
خلال تلـك الفتـرة. ثـم يُقـيّم تنفيـذ الاسـتراتيجية المقترحـة لتحديـد مـدى تحقيـق الأهـداف. فـي حـال اخـتلاف 
التنفيذ الفعلي عن الخطة المرسومة، تتخذ الإدارة إجراءات فورية لمنـع تفـاقم الفـرق والتسـبب فـي خسـائر. 

 :ونتيجةً لذلك، تتكون الميزانية مما يلي
 .جدولة استراتيجية متسقة طويلة المدى -
 .تنفيذ الاستراتيجية ودراستها  -
)العـــادل،  ..اتخـــاذ القـــرارات بشـــأن الإجـــراءات التصــحيحية المناســـبة لأي انحـــراف ومعالجـــة أســـبابه  -

 (220, ا 2009

ومن خلال ذلك نرى لا يقتصر تطبيق أسلوب الموازنة على أنشطة محددة، بل يمتد ليشمل جميـع جوانـب 
طريقـة إعـداد الميزانيـة فـي جميـع أشـكال المسـرح، سـواءً يـتم عمـل العرض، بغض النظر عن نـوع النشـاط.  
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لأغراض مالية أو ترويجية، أو لخدمة شخصية أو مؤسسية. كما تُستخدم في المشاريع الفردية، والشركات 
ــي  ــا فــ ــة عنهــ ــادات المخططــ ــة فــــي الاقتصــ ــداد الميزانيــ ــة إعــ ــة. تختلــــف طريقــ ــات الحكوميــ ــة، والهياــ الخاصــ
ا مباشــرًا بالخطــة العامــة. فــي الاقتصــاد المخطــط، يــرتبط  الاقتصــادات الرأســمالية، إذ تــرتبط الأولــى ارتباطــً
مســار العمــل المقصــود بالخطــة العامــة، بينمــا لا يــرتبط مســار عمــل الوحــدة الاقتصــادية العاملــة فــي مــل 

بصرف النظـر عـن هـذا التنـاقض،  .(54,ا 2002)العتيبي،  عالنظام الرأسمالي بالخطة العامة لأي قطا
يُســـتخدم مفهـــوم التخطـــيط والرقابـــة فـــي كـــلا النهجـــين. تقليـــديًا، يعـــود مفهـــوم إعـــداد الميزانيـــة إلـــى العصـــور 

ــة د  الموازنــــات،  .القديمــ ــ  ــة تُعــ ــرادات  عبــــر ، إذ كانــــت الحكومــــات المركزيــ ــاق الحكــــومي والإيــ ــؤ بالإنفــ التنبــ
المتوقعــة. أصــبحت هــذه الفكــرة قابلــة للتطبيــق فــي المشــاريع الاقتصــادية. فــي الماضــي، كانــت الميزانيــات 
تتــألف مــن الإيــرادات والنفقــات المرتبطــة بالأنشــطة الاقتصــادية، بالإضــافة إلــى مالــك المشــروع. ومــع ذلــك، 
ــة  ــة الخاصـــة، خُصصـــت الميزانيـ ــةً مـــع الســـمات التاريخيـ مـــع تطـــور التكنولوجيـــا فـــي هـــذا العـــرض، وخاصـ
للأنشطة التي تشعبت تقنيًا. أدى ذلك إلى زيادة حجم المشروع وتعقيده، مما استلزم بدوره تركيزًا أكبر على 

 .الميزانية لإدارة المشروع بفعالية أكبر واتخاذ القرارات المناسبة

 : هدف الموازنة في العملية الانتاجية الفنية :ثانياً 
لا تستطيع الشركة المسرحية المُنتجة للعروض تـوفير جميـع العناصـر اللازمـة لإبـداع الممثـل، ممـا يحـول  

ل الجمهــور قبــل أن يســتوعبه بشــكل أفضــل، ممــا يُســهم فــي كشــف روح الممثــل  دون فهمــه الكامــل مــن ق بــو
للجمهـــور، بالإضــــافة إلــــى روح الشخصــــية التــــي يــــرتبط بهـــا. عــــلاوة علــــى ذلــــك، تــــرتبط جميــــع العناصــــر 
المســرحية بــالمخرج ومؤلــف النصــوا المســرحية. وهــذا يُعــدّ الهــدف الوحيــد للمســرح، حيــث يســعى جميــع 

أن أي عمــل اســتثماري يحتــاج  وعليــه (19, ا 1974)الشــيخلي،   الأطــراف إلــى إنتــاج عمــل فنــي نــاجح
الى عوامل مختلفة تساهم بشـكل او خخـر الـى إنتـاج لـذا، فالموازنـة والإنتـاج فـي العـروض المسـرحية تحقـق 

 : اهداف رئيسية منها 

 :. يشير التنسيق إلى وضع سياسة مستقبلية ووضع خطة شاملة لابداع المسرحي. يتطلب ذلك1

 .أ. وصف الأهداف الرئيسية والفرعية لابداع المسرحي، بالإضافة إلى الأهداف قصيرة وطويلة المدى

ب. وضــع الخطــة مبــدئيًا بنــاءً علــى وحــدات قيــاس محــددة )كميــة المــواد، وعــدد ســاعات العمــل، ووحــدات 
الخدمة، وعدد المنتجات، إلخ(، ثـم تحويلهـا إلـى وحـدات نقديـة للقيمـة، مـع السـعي إلـى تحقيـق تـوازن مـالي 

 .واقتصادي لابداع المسرحي
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ج. توزيع الأدوار التنفيذية بين المومفين المسؤولين عن الإنتاج لتقييم أدائهم. ومع ذلك، يُعدّ التنسيق أمرًا 
ل خطــة دون تنســيق بــين الأنشــطة والوحــدات الفرعيــة  بــالا الأهميــة لنجــاح عمليــة التخطــيط. لا يُمكــن تخيــّ

 .والمومفين

يتضمن التخطيط بالضرورة التنسيق، وإزالة أي تعارض بين الأهداف الجزئية والهدف الرئيسي للمشـروع.  
يُعــد التنســيق أمــرًا بــالا الأهميــة، علــى ســبيل المثــال، بــين إدارة المؤسســة الممولــة للعــرض وإدارة الإنتــاج، 
لتجنب الإفراط في الإنتاج أو النقص فيه، مما قد يؤثر سلبًا على العمل، ولضمان توفر الإنتاج اللازم في 

ــة ــة الطاقـــة الإنتاجيـ ــى إدارة المســـرح متابعـ ــدد. وبالمثـــل، يجـــب علـ ــار، .الوقـــت المحـ  (18, ا 2007)النجـ
ا، ممـا يضـمن  ا وخارجيـً يُسهّل التنسيق الموارد المالية المتاحة للمشروع والمـؤثرات التـي يتعـرض لهـا، داخليـً
ا. تتطلــب  ســير العمــل فيــه بسلاســة. لا يقتصــر التنســيق علــى التخطــيط فحســب، بــل يمتــد إلــى التنفيــذ أيضــً
الخطة مشاركة جميع الأنشطة والومـائف والأقسـام والإدارات فـي المشـروع فـي تنسـيق مسـتمر، ممـا يسـمح 

 .بتنفيذ الخطط الفرعية بسلاسة

ــا هـــو إلّا 2 ــيط مـ ــط، إذ إن التخطـ ــة فقـ ــد وضـــع الخطـ ــة عنـ ــف دور الموازنـ ــيم الأداء: لا يتوقـ ــة وتقيـ . الرقابـ
مّ ينبغــي الالتــزام بالخطــة خــلال التنفيــذ،  ــو الخطــوة الأولــى للرقابــة علــى العمــل الفنــي المــراد إخراجــه، ومــن ث
ومتابعة ذلك التنفيذ، ورقابته، وإلّا أصبحت الخطة تقديرات، لا جـدوى منهـا، لـذلك فـإن الرقابـة، هـي الـدور 

 الحقيقي، الذي تؤديه الموازنة، عن طريق: 

 متابعة الأداء الفعلي للأنشطة.  أ.

 ب. مقارنة الأداء الفعلي مع المخطط.

ج. تحليــل الانحرافــات والمعوقــات التــي تواجــه العمــل الفنــي، والتعــرف علــى أســبابها، وعلاجهــا فــي الوقــت 
يُسهّل هذا الإجراء إعداد الميزانيات، مما يُساعد الإدارة على إنجـاز   (87, ا 2008)واخرون،    المناسب.

ز علـى مـا هـو خـارج الخطـة، مُهملـةً  مهمتها مـن خـلال نهـج "الإدارة بالاسـتثناء". هـذا يعنـي أن الإدارة تُركـّ
 .المهام الروتينية التي تُنجز عادةً دون تخصيص وقت لها

 ثالثًا: الفروقات الرئيسية بين الموازنة والميزانية

 تتمثل الفروقات الرئيسية بين الميزانيات في

تهدف الميزانية إلى تحقيق التخطيط والرقابة، بينما تهدف الميزانية العمومية إلى إمهار الوضع المالي  .١
 .للمؤسســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
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ا استشـرافية، أي مُحـددة مسـبقًا قبـل بـدء العمليـات، بالإضـافة إلـى أرقـام خاصـة  .٢ تتضـمن الميزانيـة أرقامـً

 .بالعمليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدثت بالفعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 
د   .تُعدّ الميزانية لفترة مستقبلية محـددة، وهـي تتضـمن الميزانيـة العموميـة التـي تصـف الوضـع المـالي .٣ تُعـو

 (99, ا 2008)واخرون،  في تاريخ محدد، عن فترة مضت.

التالية:الفترة الزمنية، التي  أنواع الموازنات والغرض منها يتم التمييز بين أنواع الموازنات، طبقاً للمعايير 
 تغطيها الموازنة تنقسم الموازنات، طبقاً للفترة الزمنية التي تغطيها، إلى:  

 ..  ميزانيات قصيرة الأجل1

 .خطط طويلة الأجل .٢

 (22, ا 2007)جمعة،   ..إنفاق مستمر .٣

عــادةً مــا تُخصــص الميزانيــات قصــيرة الأجــل لســنة ماليــة واحــدة قادمــة. وهــي تُعــدّ أداةً للتخطــيط والرقابــة،   
م إلــى فتــرات زمنيــة مختلفــة تغطيهــا. علــى ســبيل المثــال، تتــألف الميزانيــة الســنوية مــن ميزانيــات ربــع  وتُقســّ
ســنوية أو شــهرية أو أســبوعية، عنــد الضــرورة. علــى العكــس، عــادةً مــا تكــون مــدة الميزانيــات طويلــة الأجــل 
أطــول مــن مجــرد الفتــرة المحاســبية النموذجيــة. وهــي مُعــدّة لعــدة ســنوات مســتقبلية، تتــراوح مــن خمــس إلــى 
ــداف  ــيل الأهـ ــى توصـ ــعى إلـ ــث تسـ ــيم، حيـ ــيس التنظـ ــيط، ولـ ــي التخطـ ــية هـ ــا الأساسـ ــنوات. وميفتهـ ــر سـ عشـ
ــتنادًا إلــــى التجــــارب الســــابقة. تتكــــون  والقــــدرات المســــتقبلية بــــالتزامن مــــع الأهــــداف والقــــدرات الحاليــــة، واســ
مة إلـى ميزانيـات قصـيرة الأجـل، والتـي تُصـبح جـزءًا مـن  الميزانيات طويلة الأجل من ميزانيـات سـنوية مُقسـّ

 .الميزانية طويلة الأجل

  خصوصية الانتاج للعروض المسرحية التاريخيةالمبحث الثاني: 

فـــي الوقـــت الحاضـــر يقـــوم علـــى كـــل عمـــل إبـــداعي يهـــدف إلـــى تغييـــر القيـــام بدراســـة موازنـــة أي مشـــروع  
المصائر، والإنتاج المسرحي هو عمل إبداعي يروي أفكار البشر ومروفهم من أجل التعبير عـن معانـاتهم 
وخمــالهم وهمــومهم، بقصــد الوصــول إلــى يــوم اليقظــة، واســتيعاب حيــاة أســلافهم، والتــألق مــن خلقهــم، وكــذلك 

مستنقعات ماضوية تجمد حيـاة العقـل البشـري وتلحـق المجتمـع  الركود بها فيو  الجوانب السلبية في حياتهم
                                 الإنســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاني  

والفلســفة التــي يقــوم كــل عــرض مــن "لقــد مــر المســرح بمراحــل متعــددة ، ومتباينــة فــي ترســيم خطــط إنتاجــه
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. وهـي خطـط  (209, ا 1969)يونـان،  "واقتصـاديا ثـم إبـداعيا العروض المسرحية على أساسها ، فكريا
هذا بالنسبة لانتاج المسرحي الرسمي العام،  إقتصادية بعد ذلك أشبه ما تكون بدراسة جدوى فكرية أولا ثم

الذي يهدف إلى تحقيق أهداف ثقافية تتيح طرح وجهات نظر معارضة لسياسات المؤسسـة أو مـا شـابهها، 
ولكنــه يحقــق بالدرجــة الأولــى جــدوى اقتصــادية، كمــا هــو الحــال فــي غالبيــة الإنتاجــات المســرحية الخاصــة 
ــةً بالمراحـــل  ــا، متبوعـ ــات إنتاجهـ ــة فـــي عمليـ ــل تاريخيـ ــات مراحـ ــض هـــذه الإنتاجـ ــت بعـ ــد أدرجـ ــة. وقـ المربحـ
التاريخية للأداء المسرحي. ومنذ إنشاء المسرح، تطلبت هذه العروض ميزانيـة خاصـة وتكـاليف باهظـة، لا 
سيما في الديكور والأزياء والإضاءة، بالإضافة إلى مكونات العرض الأخرى، لما تتميـز بـه هـذه العـروض 
مــن ضــرورة الدقــة التاريخيــة، وتفاعلهـــا مــع إيقــاع الفتــرة، وقــدرة بعضـــها علــى اســتيعاب جــوهر الحـــد  أو 

إن العمــل علــى مشــروع إعــادة إنتاجــه أو إعــادة خلقــه مــن  (210, ا 1969)يونــان،  .الســلوك المســرحي
منظور الإمكانية بدلًا من منظور الضرورة يُسهم في تعدد معاني مناقشة عرض مسـرحي واحـد مـن خـلال 
ا دلالــة كلمــات العــرض. وقــد اكتســب المســرح التــاريخي، فــي بعــض الــدول العربيــة،  منظــور لا يُراعــي تمامــً
 .تنوعًا ملحومًا بفضل الحركة المتزايدة التي أنتجت صورًا وأفكارًا عديدة مبنية على تيار المسرح التجريبي

او إعادة  أساطير خلقليس  هو المسرح في العروض التاريخية أن إلى الإشارة يمكن يرى الباحث انهوهنا  
لا يكتفـي باسـتعادة بعـض الأحـدا  التاريخيـة المعروفـة بعراقتهـا، بـل يُومّفهـا بأسـلوب  فهـو قـراءة الماضـي

التي تسـتمد معظـم  -عرضه الخاا  -جديد، ويعتمد في كثير من الأحيان على خلق أسطورته الخاصة 
مكوناتها من العالم الـواقعي، مُخرجـةً إياهـا مـن ارتباطهـا بالسـياق الاجتمـاعي والتـاريخي، ومُرتفعـةً بهـا إلـى 
درجة أعلى مما هو أرضي وواقعي، مما يُنتج عنه مرتبةً طقسـيةً سـاميةً وتحـولًا مـن خـلال عـرض تـاريخي 

ي أو خــاا، لــه ســماته الخاصــة والعاديــة، قــادر علــى تمثيــل الزمــان والمكــان بطريقــة مختلفــة، فــي الماضــ
ا علـــى  الحاضـــر. وإذا كـــان اســـتخلاا الجـــوهر يـــتم فقـــط مـــن خـــلال التحليـــل، فـــإن هـــذا التحليـــل يـــتم أيضـــً

 المستقل التحليل تستدعي والتي  (27, ا 1992)الهادي،    .مستويات متعددة، لكل منها وحداته الخاصة
 عناصـر مـن عنصـر لأي لا يمكـن إذ  ، الـبعض  بعضـها عـن المسـتويات  فصـل يعنـي لا ذلـك أن علـى ،

فهـو يحتـاج الـى نفقـات وموازنـة خاصـة  الآخـر عـن بمعـزل والأداء القيـام المسـرحي الـزي  لاسـيما العـرض 
 وصـف يسـتلزم مسـرحي زي  معنـى فتحليـل ، بمفـرده اخـذ  مـا إذا معنـاه سـيفقد  لأنـهتفوق العروض الأخرى 

 ، التركيبي والمستوى  الإيقاعي كالمستوى  ، المتعددة – مكوناته مستوياته بين تقوم التي العلاقات  مختلف

إن البعـــد الأخلاقـــي هـــو "دلالـــي" وينطبـــق بـــنفس القـــدر علـــى أنظمـــة أخـــرى مـــن العناصـــر التمثيليـــة، لأنـــه 
 " "إمكانية تمثيل الأحدا  التاريخية بشكل أصيل في خطاب رمزي، لأن هذه الأحدا  رمزية في حد ذاتها

إذا تأملنا عناصر الأداء المسرحي، حتى وإن كان استخدامها يعود إلى حقبـة و   (27, ا 1997)الهادي،  
تاريخية غابرة، لوجدنا أنها أشياء ومعانٍ في خنٍ واحد. فهي لا تظهـر علـى خشـبة المسـرح فـي صـورة واقـع 
يـومي، بـل تحمـل فــي طياتهـا دلائـل غزيـرة علــى الصـعيدين الفكـري والجمـالي. إنهــا لا تقودنـا إلـى اكتشــاف 
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ا  معناهـا ودلالتهـا. فالتـاريخ لـيس، كمـا يتصـوره الـبعض،  -الأشياء فحسب، بل إلى اكتشـاف معانيهـا أيضـً
ــة مـــن الرمـــوز الحديثيـــة ــداثًا فحســـب، بـــل هـــو منظومـ ــادي،  مجـــرد مـــرور للـــزمن، ولا يـــروي وقـــائع وأحـ )الهـ

 ن العرض المسـرحيلك ، بالماضي معرفتنا بموجبه تأسست  الذي الفعل انه عن فضلا .(30, ا 1997
 اوكمـا انفسـه ( المـؤر  ) المؤلـف يتصـورها كمـا ، وٕانما هي كما التاريخية الحقيقة نقل يعني لا التاريخي 

 يحكـم الـذي هـو فالخيـال .   ض إضافة الى مقدار الموازنة والأنفاق على العر والمصمم  المخرج يتصورها
لا  نمـاذج وفـق على وتصميمه تشكيله لإعادة محاكاته ينبغي الذي التاريخي العرض  وتصميم تمثل عملية
 ثمـة هنـاك كـان وٕاذا ، والمرجـع بـين عناصـر العـرض  المقابلـة تبـرز وهنـا. الآني المتلقي عن عزلها يمكن
 . زمكانيته إلى حتما يشير الذي  باستخدامها ذلك الأحوال بكل حاضرة فأنها ، للزمكانية تغييب 

 انـه علـى لا تـؤول أن يجـب  المسـرحي إن عناصـر العـرض  إلـى الباحـث  يخلـص  ، تقـدم مـا علـى وتأسيسـا 
 الإنسانية الممارسة خارج يوجد  مضموني بسقف المرجعية هذه عن والاستعاضة ، التاريخية لمرجعيته نفي
اخـذين بنظـر الاعتبـار . الخـاا  التـاريخي واقعـه مـن ينبثـق هـو البنائيـة العناصـر تنظيم عن الحديث  أن .

الإمكانيــات الماديــة )الموازنــة والإنتــاج( فــي كــل مفاصــل العمــل مــن تقنيــات وأجــور فنــين وممثلــين وإيجــار 
القاعــة، وصــولا الــى ســعر التــذكرة والمــردودات الماليــة لان كــل فقــرة مــن هــذه الفقــرات تــؤثر بشــكل او خخــر 
علــى أي عمــل مســرحي وخاصــة التــاريخي منهــا لأنهــا حتمــا تكــون ذات نفقــات عاليــة تحتــاج الــى موازنــة 

 خاصة . 
 

 ما أسفر عنه الإطار النظري من مؤشرات 
 

 عملية موازنة خط الإنتاج على أساس التحكم او تعديل المهام الموكلة لكل عامل._ 1
_ تنطبق طريقة الميزانية على طرق العرض المتوازية، سواء كانـت مخصصـة لمشـاريع تجاريـة أو ماليـة 2

 .أو تقديم خدمات خاصة أو عامة
_ التخطــيط يحمــل بــين طياتــه حتمــاً، عمليــة التنســيق، لإزالــة كــل تعــارض فــي الأهــداف الفرعيــة، تحقيقــاً 3

 للهدف الرئيسي للعمل الفني.

_ تهــدف الموازنــة إلــى تحقيــق التخطــيط والرقابــة، وتحتــوى الموازنــة علــى أرقــام مســبقة، أي محــددة مقــدماً 4
 قبل أن تحد  العمليات فعلًا .

البشـري منـذ ابتكـره الفكـر  _ الإنتاج المسرحي عمل من أعمال الخلق، التي تعيد صياغة الفكر والوجدان5
 الإنساني ليعبر به عن معاناته وطموحاته وأحواله.
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تحتــاج الــى موازنــة خاصــة ونفقــات عاليــة لاســيما فــي   التــاريخي،العــرض المســرحي  _ عمليــات إنتــاج6
 الديكور والأزياء والإضاءة إضافة الى عناصر العرض الأخرى.

المـؤر  )  يتصـورها كمـا ، وٕانمـا هـي كمـا التاريخيـة الحقيقـة نقـل يعنـي لا التـاريخي  العرض المسرحي_ 7
  ض.إضافة الى مقدار الموازنة والأنفاق على العر والمصمم  المخرج يتصورها اوكما انفسه ( المؤلف

                            
 الفصل الثالث / إجراءات البحث 

 :عينة البحث 
 البحث بصورة قصدية  وذلك للأسباب الآتية :  تم اختيار عينة

 . دراسته في بحو  مسبقةتاريخي ولم يتم العينة  عرض مسرحي كون  .1
حمــل العــرض دقــة تاريخيــة فــي للأزيــاء والإكسســوارات  والمنظــر ويتوجــب عمــل دراســة جــدوى  .2

 لانتاج .
 سهولة اللقاء بكادر العرض . .3

 منهج البحث : 
 اعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي  في الإطار النظري وطريقة دراسة الحالة في الإجراءات .

 أداة البحث :  
 ما أسفر عنه الإطار النظري من مؤشرات  .  -1

 الخبرة الذاتية للباحث كونه متخصص بالفنون المسرحية والإنتاج . -2
 كون الباحث احد عناصر الكادر الإنتاجي للعرض )مدير مسرح( .-3

 تحليل العينة:

 مسرحية )الأجل حارس( 

 تأليف:   د.حميد صابر / إخراج : سنان العزاوي 

 تمثيل: عواطف السلمان / جبار خماط  / نخبة من طلبة كلية الفنون قسم المسرح  

 /  باحة كلية الفنون الجميلة 2023سنة العرض :
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العــرض ينطلــق مــن حادثــة تاريخيــة هــي حادثــة استشــهاد الأمــام علــي أبــن أبــي طالب)عليــه الســلام( يــوم  
فاجأه الغـدر بأيـد مسـمومة أرادت أن تسـكت صـوت الأمـام اللامـع الـذي لـم تسـتطع أن تسـكته أي قـدرة فـي 
الأرض صوت هادر ملئ بالعفة والشجاعة والشرف . صوت أسس للصدق مكانة خالدة هو صوت الأمام 

 الذي صدحت به أرجاء الكون حين انطلق بقدرة ربانية ليكون رمزا من رموز العدالة والوفاء لانسانية  

ومــف المخــرج الــنص بشــكل حكــائي علــى أســاس التــراكم الشــفاهي المنقــول والمعــروف، ولــم يعمــد الــنص    
ــة المســـرحية، وانمـــا حـــاف  علـــى  الـــى إســـقاط الحاضـــر علـــى الماضـــي، او تجاهـــل الماضـــي لحســـاب حداثـ
المضــمون التــاريخي وأجوائــه دون أن يقــف عنــد حــدود المضــمون ، المســرحية اعتمــدت توميــف جملــة مــن 
الموروثـات الطقســية وكشــفت الجـذور والأصــل الرامــي فـي داخلهــا وتفجيــره فيهـا ثــم إعــادة بنائـه ، لقــد كانــت 
المزاوجة بين الماضي والحاضر حاضرة في النص والعرض وكانت واضحة المعالم فـي فضـاء سـينوغرافيا 
العرض، لاسيما في التقنية المستخدمة ونوع المادة والاستفادة منها في تحديد المكان الفعـل كمكـان عـرض 
مســاحي مفتــوح ومكــان عــرض زمنــي فــالعرض يحمــل فــي مضــامينه أول خاصــية مــن خاصــيات العــرض 

 المسرحي التاريخي.

المســرحية انعطافــه جديــدة فــي التمثيــل بــأجواء الفضــاء الحــر وكــان بــذلك قــد انشــأ نمطــا جديــدا فــي اخــراج 
المسرحية التـي تـربط بـين الحـد  التراجيـدي والتعبيـر الحرفـي فـي الفضـاء المفتـوح، فقـد كـان التمثيـل مـزيج 
بين الخبرة المسرحية متمثلةً بالفنانة القديرة عواطف السلمان  والدكتور جبار خماط و إلقـاءه الفخـم، وعلـي 
نجم وإمكانياته العالية في لعب الدور المناط به، والممثل الشاب مرتضى شـهاب الـذي هضـم دور الطالـب 
الباحــث بأمتيــاز و أقنــع المتفــرجين بــه، والممثــل وليــد بــدر الــذي كــان حاضــراً عــن طريــق خلــة العــرض وقــدم 
مزيج بين الأداء المسرحي والسـينمائي لـدور إبـن ملجـم، والشـاعر عبـاس عبـد الحسـن الـذي قـدم دور الأب 
الجنـوبي بامتيــاز مســتنداً علــى تجربتــه كشــاعر شــعبي وبياتــه، وكــذلك بقيــة الممثلــين مــن طلبــة كليــة الفنــون 

 الجميلة .

ا فريــدًا مــن المناســبة  د الممثلــون، بــأدوارهم التراجيديــة، منظــورًا جديــدًا للمســرح العراقــي، مُقــدّمين مزيجــً جســّ
ــتاذًا  ــفته أسـ ــتثنائيًا بصـ ــات أداءً اسـ ــل كمـ ــدكتور جبـ ــان الـ ــدّم الفنـ ــالى. قـ ــام تعـ ــان بـ ــع والإيمـ ــامية والتواضـ السـ
للتــاريخ. اعتمــد نجــاح المســرحية علــى مــزيج مــن الصــوت والبلاغــة والتــأثير الإيحــائي. ومــن اللافــت للنظــر 
الاستخدام المبتكر لاضاءة والصوت والموسيقى والأزياء والتوازن وتقنيات الإنتاج. عـلاوة علـى ذلـك، فـإن 
الفهم النقدي والموضوعي للمناسبة جعلها نموذجًا فريدًا في كتابة السيناريو والتمثيل والإخراج، مؤثرًا بعمق 
لــدى الجمهــور، الــذي شــهد بــلا شــك عمــلًا مســرحيًا تراجيــديًا ومــؤثرًا للغايــة، مثيــرًا لاعجــاب ومثيــرًا فــي خن 

 .واحد 
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لقــد امتــاز فضــاء العــرض بنظــام المزاوجــة بــين الماضــي والحاضــر، وقــد  بــدء واضــحا مــن خــلال المرئيــات 
الموجــودة، وخلقــت بياــة العــرض التــي تميــزت بتراثيتهــا مــن خــلال المكــان)ألان و الــنحن(، فحــديث الــراوي  
وتبادل الحوار أعطى رموزا طقسية لفضـاء العـرض بحيـث لـم تكـن هنـاك أمـاكن عصـية الفهـم والاسـتجابة، 
وامتاز فضاء العرض بالسعة بحيث يتسع لحركات الممثلين في جميع الاتجاهات لان العرض يحتـاج الـى 
تعدد الومائف والفضاءات ، فقد استطاع المخرج  وبالاشـتراك مـع مصـممي عناصـر السـينوغرافيا الأخـرى 
في إبراز جماليات الفضاء من خلال الفضـاء الأول )اسـتاذ التـاريخ( المتمثـل بـالراوي و جلاسـه ، والفضـاء 
الثــاني فضــاء اللوحــات المتغيــرة، بــين الحــين والأخــر وبحســب الروايــة والإحــدا  المتسلســلة. تميــز أســلوب 
المخــرج فــي خلــق الفضــاء قبــل شخصــيات المســرحية وإحــداثها . لقــد تخلــل فضــاء العــرض التشــكيلي وجــود 
بعــض الــدوال الثابتــة فــي الــديكور، والتــي أعطــت انطباعــا زمانيــا مكانيــا واضــحا علــى نظــام العــرض ككــل، 
ــي  ــات  التـ ــاعل والرايـ ــن خـــلال المشـ ــة، ومـ ــة المكانيـ ــة البيايـ ــن الناحيـ ــا مـ ــان مكثفـ ــي كـ ــى الماضـ ــذهاب الـ فالـ
اســتطاعت ان تنقــل المتفــرج مــن بياــة الــى بياــة أخــرى وبــدون تكلــف او اســتغراب، ولــم يســتهجنها المتفــرج 
وكانــت شــكلا جديــدا بالنســبة لــه، وعلــى هــذا الأســاس اخضــع المخــرج كــل تصــوراته وتدريباتــه وأحلامــه فــي 
العمل الى التكامل مع فكرة النص ، ان البياة في فضاء العرض والتي ينشدها المخرج تتخذ شكلا تجريديا 
هكـذا سـماها ويـدعو اليهـا وينشـدها ، لان الحـد  بالأسـاس مسـتلب او مقتـبس، مـن احـدا  التـاريخ   طقسيا و
ــة نقـــل  ــاهد وهـــي عمليـ ــددة ومختلفـــة بحســـب المشـ ــي العـــرض المســـرحي، كانـــت متعـ ــاء فـ إن تحـــولات الفضـ

ر  اذ لاحدا  وكيف مهرت في الفضاء المفتوح وفي زمـان ومكـان اخـر  تُعـرض الصـور والأشـكال أو تُفسـ 
فــي ذاكــرة المُشــاهد. وتعكــس قــدرة المخــرج علــى إضــفاء عناصــر مُبتكــرة علــى البياــة الفنيــة لــلأداء إدراكــه 

فضـاء العـرض حـاف  علـى الجـو التـاريخي الـذي عاشـته الإحـدا  عبـر البياـة و   وفهمـه للتفاصـيل المكانيـة
من خلال الشكل المبتكر، مع التكيف فـي المفـردات والإيحـاءات، لان شـكل العـرض كـان عموديـا، لا يقـع 
فــي واقعيــة التكــوين وطرازيــه الواقعــة بحيــث جــاء فضــاء العــرض ضــمن الرةيــة الإخراجيــة المفترضــة لشــكل 
العــرض، فالتجريديــة والرمزيــة التــي عمــل عليهــا المخــرج والمصــمم فــي عمــل الفضــاء البياــي، جــاءت علــى 

 حساب انسجام المحتوى مع الشكل والتي تكاملت بوجود موازنه وانتاج لابأس به

بحــــث المخــــرج منــــذ اللحظــــة الأولــــى مــــن العــــرض فــــي عــــوالم التــــرا  واحــــدا  التــــاريخ وبكــــل الاتجاهــــات 
الســـــينوغرافية التـــــي كانـــــت حاضـــــرة، وفاعلـــــة فـــــي هـــــذا العـــــرض لتؤكـــــد حضـــــورها وجماليتهـــــا مـــــن خـــــلال 
الاســتخدامات، والمعالجــات الســمعية والبصــرية والحركيــة المتداخلــة بــين عمليتــي الإخــراج، وعمليــة الموازنــة 
والإنتاج، ساعيا الى التواصل معها عن طريق ما توافر مـن صـيرورة التـرا  وتفاعـل الحكايـة الشـعبية ،الا 
أن ديكــور العــرض فــي مســرحية )الاجــل حــارس( كــان متحركــا طــوال العــرض مــع إجــراء بعــض التغيــرات 

ــ ــديمها وإيصـــالها الـ ــار، وتقـ ــة فـــي تكـــوين الأفكـ ــاركت القطـــع الديكوريـ ــد شـ ــيطة ، لقـ ــرج بصـــورة البسـ ى المتفـ
واضحة، من خلال تقنيات الشاشة العملاقة عن طريف جهاز)الداتا شو( مع وجـود المشـاعل التـي اعطـت 
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جماليـة ودلالـة طقسـية للعـرض لقـد سـاهمت الموازنـة  والنفقـات الانتاجيـة مـن خامـات مسـتخدمة فـي تشـكل 
المنظر، والتي استخدم فيها المصممون مـواد متنوعـة للتجريـب فـي اكتشـاف دلالات للاسـتخدامات متنوعـة 
أيضـا، فلــم يسـتخدم كتــل كبيــرة الحجـم يضــيق بهـا مســاحة المســرح  بـل اســتخدمت مفـردات وخامــات جديــدة 
سهلة الاستخدام، والحركة تعطي ذات التأثير والموصفات وقد وفر للمنظر دلالاته، مما ارتقى بالعمل الى 

 مكانه متميزة بين الإعمال المسرحية التي قدمت سابقا 

اسـتخدام الإضــاءة الةيضــية والبقـع ذات اللــون الاحمــر دلالـة واضــحه علــى خاصـية )الــدم( كمفهــوم عــن    
حادثــة الاغتيــال وتســليطها علــى المنظــر مــن مختلــف الاتجاهــات بحيــث جعلــت مــن صــالة العــرض زوايــا 
متعددة الرةى والدوال، بحيث تشكل المنظر من جزئيين شديدي التناقض، مـن حيـث الرةيـا والطـراز الجـزء 
الأول واقعـي صــرف عبــر عنــه بطقســية المكــان إذ تبــدأ المســرحية بشــكل رمــزي شــاعري بســيط، فيــه بعــض 

 اللمسات المقتبسة والثاني هو جمالية المكان المفتوح الذي ساهم في اثراء العرض بواقعية اكثر.

لقد تسـيدت الأزيـاء وأخـذت الـدور الأكثـر فـي العـرض حيـث امتـازت بتنوعهـا وتنـوع ألوانهـا  الا ان اللـون   
الاسود كان الاكثر وجودا دلالـه علـى الحـزن لواقعـة الحادثـة )اغتيـال الامـام( الا أنهـا أخـذت نفـس الطـراز، 
وان مثــل هــذه الأزيــاء تحتــاج الــى نفقــات خاصــة تكــون خاضــعة لموازنــة وإنتــاج العــرض، وعلــى الــرغم  ان 
القسم الأكبر منهـا موجـودا فـي الأسـواق المحليـة ولكـن هـذه الأزيـاء تحتـاج الـى الدقـة فـي التصـميم. ولكنهـا 

 جاءت متطابقة مع موضوع المسرحية

وفـــي كـــل الأحـــوال ومـــع كـــل لوحـــة والتـــي أكـــدت ومـــن خـــلال ســـينوغرافيا عـــرض متكامـــل علـــى ان تصـــل  
بالعرض والمتفرج الـى تقـديم عـرض نـاجح. ان مـا يميـز هـذا العـرض هـو اسـتخدام الدقـة التاريخيـة فـي كـل 
عناصــر الإنتــاج ابتــداء مــن الفضــاء والــديكور والأزيــاء والإضــاءة والإكسســوارات إضــافة الــى الماكيــاج وقــد 
استطاع العرض على الرغم من الاقتصاد بـالمواد وقلـة الموازنـة الإنتـاج اسـتطاعت السـيطرة علـى مجريـات 

 أحدا  العرض.

الإخراج الاحترافي للمخرج سنان العزاوي والذي أثبت وبجدارة إمكانياته الاخراجية من خلال اختياره الدقيق 
للممثلين و مزجه بين الطقسية من خلال المشاعل والرادود جبار الحريشاوي والطقـوس الجسـدية ) اللطـم(، 
وبين التقنيات الحديثة متمثلة )بالداتا شـو( والإضـاءة والأزيـاء التـي أمهـر مـن خلالهـا الكثيـر مـن الصـور، 
منها ابن ملجم الذي قدمه لنا بأسلوب حديث عن طريق الشاشة العملاقة بشخصية متهم يتم التحقيق معـه 
والغير متزن تارة يفتخر بما فعل وتارة أخرى يبرر جرمه وهو ايحاء ورسـالة واضـحة بـإن إمتـداد ابـن ملجـم 

المقابلــة امهــر لنــا إمتــداد اميــر المــؤمنين علــي )عليــه الســلام( مــن  لا يــزال حاضــراً إلــى الآن، وفــي الجهــة
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خلال شخصيات العرض الباحث والأسـتاذ اللـذين يبحثـان بصـدق وتفـاني عـن الحقـائق التـي هـي كالشـمس 
 ستطيع الغرابيل اخفائها.لا ت

التقنيات ودقة تنفـذيها سـواء كـان) الـداتا شـو( أو الإضـاءة أو التسـجيل الصـوتي، أضـف إلـى ذلـك الازيـاء  
والتي كانت من تصميم وتنفيذ الدكتور ايفـان عبـدالكريم، والموسـيقى والمـؤثرات الصـوتية التـي قـام بتنفيـذها 
الدكتور مصطفى السوداني ساهمت في انجاح العرض ولكن يبقى السؤال مطروح هل كانت هنـاك موازنـه 
لانتاج تكفي لإنجاح هذا العمل؟ هل كان هناك دعم مادي  صرف على العمل بموازنـه انتـاج كبيـر؟ هـل 
سيكون العرض افضل  في مسرح مفتوح ام مغلق ؟ لو صرف على العمل بكـل مـا يحتـاج هـل كـان يمكـن 
ان يظهر العمل بشكل افضل ؟ كل هذه الاسـالة تكـون اجابتهـا وبكـل تأكيـد ان العـرض كـان ناجحـا ولكنـه 
يفتقــــر الــــى موازنــــه كبيــــره لان هكــــذا اعمــــال وخاصــــة التاريخيــــة تحتــــاج الــــى امــــوال ليكــــون نجاحهــــا اكبــــر 
ومشاركاتها اكثر وفـي النهايـة نؤكـده علـى ان الموازنـة والإنتـاج المتواضـع سـاهمت بشـكل كبيـر فـي انجـاح 

 العمل     

 الفصل الرابع / النتائج والاستنتاجات

 : النتائج

 .يُنتج نهج الإنتاج المتوازن صورةً شكليةً متعددة الجوانب ومعبرة .١

 .يُساعد نهج الإنتاج المتوازن على إيصال رةية المخرج إلى الجمهور بسرعة ووضوح .٢

 .يُومّف نهج الإنتاج المُنظّم عناصرو فنيةً ذات دلالات جمالية مُتنوّعة .٣

 .يضمن نهج الإنتاج المتوازن والمناسب نجاحًا مقبولًا للمسرحية .٤

 :  الاستنتاجات

 .تعكس ميزانية المسرحية وإنتاجها سياقًا تاريخيًا يمزج بين الواقعية والرمزية .١
 
 .لعبت الميزانية والإنتاج دورًا هامًا في نجاح العرض  .٢
 .تنعكس الميزانية والإنتاج بشكل كامل في كل عنصر من عناصر المسرحية من البداية إلى النهاية .٣

 التوصيات : يوصي الباحث بــ
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إدخال دورات عملية ودورات في الإنتاج والميزانية في كليات الفنون )أقسام المسرح في  .1
 .أكاديميات الفنون الجميلة

إنشاء تخصص إدارة المسرح كتخصص أساسي في كليات الفنون الجميلة، يدرس الإدارة  .2
 .والإنتاج من منظور فني وإحصائي

 يقترح الباحث الدراسة التالية : المقترحات : 
 

 )دراسة تطبيقية(    الارباح في ادارة انتاج العروض المسرحية  •
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 المصادر والمراجع 
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