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Developing the Roles of 
Faculty Members in Yemeni   

Public Universities in Light of 
the Requirements of 
Knowledge Economy  

A B S T R A C T   
 

   Research objective lies in the task of reaching a proposed vision 

for developing the roles of faculty members in Yemeni public 
universities in light of the requirements of knowledge economy by 

identifying the degree of availability and importance of the 

requirements in developing the performance of faculty members in 
their roles in the fields of scientific research, community partnership, 

training courses, and providing consultations according to the 

requirements of knowledge economy. 

The research methodology is the descriptive survey and 

developmental method. The questionnaire was used as a tool for 

collecting data, and the appropriate statistical and inferential 
methods were relied upon to analyze their answers using the 

statistical analysis program (SPSS). 

The research concludes that the availability of requirements in the 

reality of the performance of faculty members in Yemeni public 

universities in light of the requirements of knowledge economy in 

the four fields is generally weak. As for the degree of importance of 
the availability of requirements, it was rated (very high). A number 

of recommendations were presented. The proposed vision was 

formulated according to the following stages: 

1- Planning and preparation stage.  

2- The implementation stage includes: 

A- Spreading the culture of knowledge economy.          

 B - Activating the roles of faculty members.  

 3- Follow-up and evaluation stage. 
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أداء أعضاء هيئة التدريس لأدوارهم بمجالات: البحث العلمي، الشراكة المجتمعية، الدورات التدريبية، تقديم  
 .الاستشارات وفق متطلبات اقتصاد المعرفة

الدراسة:  البيانات،   الوصفي المنهج  منهج  لجمع  كأداة  الاستبانة  استخدام  وتم  والتطويري،  المسحي 
والاعتماد على الأساليب الاحصائية والاستدلالية المناسبة لتحليل إجاباتهم بالاعتماد على برنامج التحليل 

 .((SPSSالاحصائي
تم التوصل إلى أن توافر المتطلبات في واقع أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية   نتائج الدراسة: 

توافر  أهمية  درجة  أما  إجمالًا ضعيفة،  الأربعة  بالمجالات  المعرفة  اقتصاد  متطلبات  في ضوء  الحكومية 
على   فحصلت  جداً(،تقدير  المتطلبات  التوصيات   )عالٍ  من  عدد  تقديم  التصور    ،وتم  صياغة  تم  كما 
 المقترح وفق المراحل التالية: 

 : مرحلة التنفيذ وتتضمن -2              عداد.مرحلة التخطيط وال  -1
 تفعيل أدوار أعضاء هيئة التدريس. -نشر ثقافة الاقتصاد المعرفي.          ب  -أ 
 مرحلة المتابعة والتقويم.  -3
 

 

 الملخص: 
  اقتصاد المعرفة.متطلبات, الالجامعة, التطوير، أعضاء هيئة التدريس،  الكلمات المفتاحية:

 المقدمة: 
العالي           التعليم  مؤسسات  منهاتعاني  المشكلات,  من  في    عدد  السريع  والنمو  الواسع  التطور 

السريع,   المعلوماتي والتكنولوجي  المختلفة كنظم الاتصالات والتغير  المعرفة  والتغير في طبيعة  مجالات 
 قيمة المعرفة الاقتصادية. المتنامي بأهمية و الاعتماد على التكنولوجيا والاهتمام  نتيجةالمهن بسوق العمل 

 KAMوقد تراجع وضع اليمن ضمن مؤشر اقتصاد المعرفة حيث بينت دراسة منهجية البنك الدولي       
المعرفي بالدول التي كانت بياناتها مكتملة في فترة الدراسة    الاقتصاد ( لقياس مؤشرات المعرفة و 2012)

( ضمن  العربية  الدول  ترتيب  وذلك 212إلى  الترتيب  ذيل  في  اليمن  جاءت  حيث  العالم  في  دولة   )
 (.230ص ,   2020)عبدالقادر, ،(212)

دراسة          والحدابوأظهرت  بجامعة    ( 122-121ص ,  2018)  يالعزيزي,  المعرفة  اقتصاد  واقع  أن 
واقترحت الدراسة وضع تصور   ،صنعاء جاء منخفضاً في كل المجالات مقارنة بجامعة العلوم والتكنولوجيا

 مقترح لتطوير أداء الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية في ضوء اقتصاد المعرفة. 
لأعضاء     البحث العلميأن واقع    (232ص   ,  2010)  الحمزي   دراسة  أظهرت السياق    ذات وفي          

وهذا ,  )ضعيفة(هيئة التدريس بكليات التربية في ضوء توجهات اليمن نحو اقتصاد المعرفة كانت بدرجة  
(,  108ص ,  2019  –  2018)  التقرير السنوي الصادر عن جامعة صنعاء للعام الجامعيعليه  ما أكده  
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التي أوصت بضرورة  ,  (122ص ,  2018العزيزي, والحدابي )ة  دراسة  ستجابة لتوصيا  هذه الدراسة أتي  تو 
والعمل بشكل حثيث لتطوير أدائها    ،واقتصاداتهامواكبة الجامعات اليمنية لكل جديد وخصوصاً المعرفة  

والتي أشارت إلى ,  (118ص ,  2023البطري )ودراسة    ،المؤسسي والبرامجي بما يواكب اقتصاد المعرفة
الجامعات  بين  المجتمعية  المشاركة  توجهات    ،أن  فرضتها  أساسياً  مطلباً  صارت  المجتمع  ومؤسسات 

للجامعات العصر وشحة   العامة المخصصة  الدراسةتأتي  كما  ,  الموارد  المؤتمر    هذه  لتوصيات  استجابةً 
الجودة   وضمان  الأكاديمي  للتطوير  الأول  بالعلمي  ,  2018) نوفمبر    29  -28صنعاء    جامعة المنعقد 

   .(12-11ص 
 :الدراسةمشكلة 
م         سبق,  انطلاقاً  ملاحظة  ما  خلال  اليمنية    الباحثينومن  الجامعات  في  المعرفة  إنتاج  أن  من 
الدراسات ما  ل  وفقاً و ضعيف,   العديد من  ,  2018العزيزي, والحدابي )كدراسة    ,اليمنية ذات الصلة  أكدته 

والحمزي 122-121ص  المقدم  232ص   ,2010)  (,  صنعاء  جامعة  عن  الصادر  السنوي  والتقرير   ,)
و  العالي  التعليم  العلميلوزارة  )  البحث  الجامعي  و 108ص ,  2019  –2018للعام  العروسي (,   دراسة 

واقع أداء الجامعات اليمنية الحكومية في ضوء   (, الأمر الذي يجعل من دراسة152-151ص ,  2012)
و  المعرفة,  اقتصاد  علمتطلبات  بمجالات:الوقوف  المتطلبات  توافر  درجة  العلمي)  ى  الشراكة ,  البحث 

الدورات  الاستشارات   المجتمعية,  تقديم  عصر    (التدريبية,  لمواكبة  ملحة  وتكنولوجيا    الاتصالات ضرورة 
 :في السؤال الرئيس التاليالحالية  الدراسةمشكلة  بلورةيمكن و  .المعلومات 

مقترح لتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الحكومية في ضوء متطلبات  الصور  ما الت
 ؟. اقتصاد المعرفة

 الأسئلة الفرعية التالية: من هذا السؤال  وينبثق
مــــــــا درجــــــــة تــــــــوافر المتطلبــــــــات فــــــــي واقــــــــع الأدوار التــــــــي يمارســــــــها أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس  -1

ــاركة  ــي، المشــــ ــث العلمــــ ــالات: البحــــ ــة بمجــــ ــة الحكوميــــ ــات اليمنيــــ ــة،بالجامعــــ ــدورات  المجتمعيــــ الــــ
 نظرهم؟التدريبية، تقديم الاستشارات في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة 

ــدريس  -2 ــة التـــ ــاء هيئـــ ــها أعضـــ ــي يمارســـ ــوير الأدوار التـــ ــات لتطـــ ــوافر المتطلبـــ ــة تـــ ــة أهميـــ ــا درجـــ مـــ
ــاركة  الــــــدورات  المجتمعيــــــة،بالجامعـــــات اليمنيــــــة الحكوميــــــة بمجـــــالات: البحــــــث العلمــــــي، المشـــ

 نظرهم؟التدريبية، تقديم الاستشارات في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة 
( بين متوسطات استجابات عينة  0.05)  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة -3

اليمنية   بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  واقع  في  المتطلبات  توافر  درجة  على  البحث 
تقديم   التدريبية،  الدورات  المجتمعية،  الشراكة  العلمي،  )البحث  بالمجالات:  المتعلقة  الحكومية 
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تبعاً لمتغيرات )النوع ، سنوات  ، الدرجة العلميةالاستشارات( في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة 
 (. , الجامعةالخبرة،

 الدراسة: أهمية 
، والشراكة   البحث العلميمجالات )ب  لأدوارهمالتدريس    أعضاء هيئةتطوير  الحاجة الملحة إلى   -1

الاستشارات( وتقديم  التدريبية،  والدورات  لممارسة وا  المجتمعية،  اللازمة  الكفايات  على  لتعرف 
 لية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة وتقديم المقترحات والتوصيات المناسبة. اعأدوارهم بف 

استجابة للاتجاهات العالمية، والتوصيات والندوات والمؤتمرات التي تسعى إلى    تأتي هذه الدراسة  -2
والت يتناسب  بما  والجامعي  العالي  التعليم  الحياة    حولات تطوير  جوانب  في  المتسارعة  العالمية 

 ، واقتصاد المعرفة.  الباحثينالمختلفة، واحتياجات سوق العمل، و 
 الدراسة:هدف 
الحالية      الدراسة  بالجامعات   تهدف  التدريس  هيئة  أعضاء  أدوار  لتطوير  مقترح  تصور  إلى  التوصل 

 . ة في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفةاليمنية الحكومي
 فرضية الدراسة:

بالج      التدريس  هيئة  أعضاء  استجابات  متوسطات  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  امعات  هل 
, سنوات العلميةالنوع, الدرجة  تبعاً لمتغيرات )متطلبات اقتصاد المعرفة    توافراليمنية الحكومية حول درجة  

 (. , الجامعةالخبرة
 الدراسة:حدود          

 تتمثل في الجابة عن أسئلة الدراسة.                      :الحدود الموضوعية - 1
 : الحدود المكانية والبشرية - 2

 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية الحكومية )صنعاء, ذمار, اب, عمران(. 
 . 2024العام الجامعي  :الحدود الزمانية -3

 الدراسة: مصطلحات 
 التطوير:  -1

وينتج  ب  (212ص ,  2002)  صبري   عرفه         وهادفة  مقصودة  إلى عملية  يشير  عام  أنه: مصطلح 
 عنه ترقية الشيء موضع التطوير من طور إلى طور أعلى.

اليمنية           الجامعات  في  التدريس  هيئة  أعضاء  عن  يصدر  ما  تحسين  إجرائياً:  بالتطوير  ويقصد 
 تحقيق الأهداف المنشودة بكفاءة عالية. ؤدي ليات تمن ممارسات وسلوك الحكومية

 أعضاء هيئة التدريس:  -2
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الدراسةفي           ما    هذه  أو  الدكتوراه  درجة  الحاصلون على  الأساتذة  التدريس:  هيئة  بأعضاء  يقصد 
البحث  أستاذ مساعد( ممن يقومون بالتدريس و   مشارك،أستاذ    ،يعادلها من المصنفين على وظيفة )أستاذ 

 عمران(.  ،ب إ ،ذمار ،وخدمة المجتمع في الجامعات )صنعاء  العلمي
 
 الجامعة: -3

هي مؤسسة علمية مستقلة تقدم برامج دراسية لمختلف التخصصات, وتتمثل وظائفها الرئيسية في         
 التدريس, والبحث العلمي, وخدمة المجتمع. 

 متطلبات: ال -4
 التي يلزم توفرها للتحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة. , المقومات هي مجموعة من العناصر أو       
 اقتصاد المعرفة:   -5

القائم على إنتاج المعرفة واستثمارها    الاقتصاد أنه:  ب   (103ص   ,2018عرفه العزيزي, والحدابي )        
في    ،والتطوير والابتكار في الجامعات وتطويرها  الدراسة   من خلال اصلاح منظومة التعليم والتدريب و 

 وتدعم وتشجع اكتساب المعرفة.  ،بيئة تقنية معلوماتية توظف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
لأغراض    الباحثين ويُعرف          المعرفة  الدراسةاقتصاد  ذلك    هذه  إلى   الاقتصاد أنه:  يهدف  الذي 

إالاستثمار   على  القادر  البشري  المال  رأس  للان في  وتوظيفها؛  ونشرها  المعرفة  وتنمية  تاج  بحياته  رتقاء 
 . المعرفةويتم من خلال التعليم الجامعي المتميز والذي تلبي عناصر منظومته متطلبات اقتصاد  ،مجتمعه

 الفصل الثاني
 :للدراسة خلفية النظريةال

أعضاء هيئة التدريس  أهداف تطوير أداء يتناول هذا الجزء الخلفية النظرية للدراسة  وتتمثل في         
 :المعرفي , والاقتصاد ومجالاته

 أهداف تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس  -1
 التنمية والتطوير لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات عملية مستمرة تهدف إلى:

ــن  -1 ــم, ومـــ ــين أدائهـــ ــى تحســـ ــؤدي إلـــ ــرات تـــ ــات وخبـــ ــارات ومعلومـــ ــدريس مهـــ ــة التـــ ــاء هيئـــ إكســـــاب أعضـــ
 ثم تحسين أدوار الجامعات ككل.

 . الأكاديمية والبرامج الكليات  في الجودة عمليات  تعزيزو  الشخصية, تنمية المهارات  -2
 المستهدفين. وكفاءة قدرات  رفع إلى تهدف احتياجات  على بناءً  تقوم لها مخطط أنها عملية -3
 : أعضاء هيئة التدريس أداءمجالات تطوير   -2
  البحث العلمي -أ
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أصبح           العلميلقد  تتعامل     البحث  التي  المعرفة  تطور  في  الرئيسية  القوة  الحاضر  العصر  في 
ولا    ،ومن ثم فإن الجامعة التي لا تنشط منها حركة البحوث العلمية  ،نقلًا ونقداً وإضافة  ،معها الجامعة

تكثر فيها الندوات الفكرية والمؤتمرات هي جامعات تهمل جزءاً كبيراً من واجباتها ولا تدفع مجتمعها نحو  
 . ( 24ص , 2001)المخلافي,  نهضة علمية وفكرية مؤثرة

 
 
 في الجامعات اليمنية:  البحث العلميواقع  ❖

ا         الأبحاث تعاني  ندرة  من  اليمنية  مشروعات    ،لجامعات  تتلا  أبحاث وإنتاج  الخطة  ء لا  مع  م 
 . (62ص , 2010)البنك الدولي,  للدولةية الاقتصاد النمائية الاجتماعية و 

 الشراكة المجتمعية:  -ب
ا         الجامعات تعتبر خدمة  التدريس  لمجتمع وظيفة حديثة على  أنها كممارسة ضمن وظيفتي    ، إلا 

حيث تعد جامعات المملكة المتحدة أولى الجامعات التي    ،ترجع إلى القرن الثامن عشر    البحث العلميو 
 . (54ص ,  2006)العريقي,  مارست خدمة المجتمع يليها جامعات الولايات المتحدة الأمريكية

 في تعزيز ثقافة المشاركة المجتمعية:  اليمنيةواقع الجامعات  ❖
في تعزيز    يمنيةالإلى أن واقع الجامعات  ,  (135ص ,  2018الضبياني وآخرون )    دراسة  تشير         

والاستشارية   المعرفية  المجالات  مختلف  في  المطلوب  المستوى  دون  تزال  لا  المجتمعية  المشاركة  ثقافة 
 . وخدمة وتثقيف المجتمعة يالدراسو 
 الدورات التدريبية:  -ج

للتطوير         جدوى  الأدوات  أكثر  التدريب  للأفراد    ،إن  والقدرات  المهارات  صقل  يتم  خلاله  فمن 
 تنمية معارفهم في جميع المجالات. و  ،واكسابهم أساليب جديدة للأداء

 واقع الجامعات اليمنية في مجال التدريب: ❖
تقوم معظم الجامعات اليمنية بتقديم فرص تطوير للمهارات المهنية لأعضاء هيئة التدريس ولكنها          

لغرض معين إلى كونه مخصصاً  يميل  الذي  التدريب  تقديم  تقتصر على  إذ  تزال محدودة؛  ويتعين    ،لا 
إيجاد إطار لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس بتحديد طريقة التدريب وتحديد المهارات والعداد الأكثر  

 (. 90ص , 2010)البنك الدولي,  إلحاحاً لتحسين مهارات أعضاء هيئة التدريس
 الاستشارات العلمية:  -د

إن تقديم الاستشارات العلمية والفنية والتخصصية لمؤسسات المجتمع تختلف الحاجة اليها حسب         
المؤسسات  أو  الأفراد  والمقترحات   ،متطلبات  الحلول  تقديم  في  ومطلوبة  مناسبة  أنها  يرى  من  فهناك 

 . تمرةبينما يراها آخرون أنها أساس التطوير والتوجيه والتنمية المس ،لمشكلات ل
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 المعرفي:  الاقتصاد - 2
 المعرفي  الاقتصادمفهوم 
التعاون والتنمية           بأنه: ذلك    الاقتصاد ية  الاقتصاد تعرف منظمة  المبني أساساً    الاقتصاد المعرفي 

    (.25ص , 2007)الهاشمي والعزاوي, على إنتاج واستخدام المعرفة والمعلومات 
نتاج للمعرفة  الذي يقوم على أساس ال  الاقتصاد أن اقتصاد المعرفة هو:      الباحثينومما سبق يرى         

 .اعتبارها قيمة إبداعية وابتكاريةواستخدام انجازاتها وتسويقها وتحويلها إلى سلعة اقتصادية ب
 

 :الدراسات السابقة
ــات  (: Suciu at al, 2011دراسةةةةة   -1 ــدفت الدراســــة إلــــى تحليــــل مــــدى قــــدرة الجامعــ هــ

, واســـــتخدمت المـــــنهج الاقتصـــــاد )وتحديـــــداً فـــــي اقتصــــاديات التعلـــــيم( علـــــى مواجهـــــة متطلبــــات  الرومانيــــة
ــائج مـــــــن أهمهـــــــا:الوصـــــــفي التحليلـــــــي,  العـــــــالي محـــــــل  التعلـــــــيمأن مؤسســـــــتي  وتوصـــــــلت إلـــــــى عـــــــدة نتـــــ

ــة م ــن تلبيــــ ــل الــــــتمكن مــــ ــن أجــــ ــز الشــــــفافية مــــ ــة إلــــــى تعزيــــ ــت بحاجــــ ــا زالــــ ــة مــــ تطلبــــــات اقتصــــــاد الدراســــ
 .المعرفة

والحدابي    -2 العزيزي,  في   (:  2018دراسة  المعرفة  اقتصاد  واقع  على  التعرف  الدراسة  هدفت 
الأهلية(, من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها, واستخدمت المنهج    -الجامعات اليمنية )الحكومية  

أعضا من  عينة  على  استبانة  وطبقت  العلوم    ءالوصفي,  وجامعة  صنعاء,  بجامعة  التدريس  هيئة 
واقع  أن  أبرزها:   النتائج  العديد من  إلى  الدراسة  الميسرة, وتوصلت  بالطريقة  اختيارهم  وتم  والتكنولوجيا, 
اقتصاد المعرفة بجامعة صنعاء من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها جاء منخفضاً جداً في جميع  
المعرفة  اقتصاد  واقع  تقدير  وأن  منخفض,  بتقدير  جاء  فقد  والتدريب  التعليم  مجال  باستثناء  المجالات 
بصورة   متوسطة  بدرجة  جاء  فيها  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  والتكنولوجيا  العلوم  بجامعة 

 اجمالية.  
ــاد   (: 2020دراسةةةةة الر ةةةةيدي والسةةةةرحا   -3 ــق مبــ ــع تطبيــ ــى واقــ ــى التعــــرف علــ ــة إلــ ــدفت الدراســ هــ

اقتصــــــاد المعرفــــــة فــــــي مؤسســــــات التعلــــــيم العــــــالي بدولــــــة الكويــــــت, ولتحقيــــــق أهــــــداف الدراســــــة اســــــتخدم 
( عضــــــواً مــــــن 200المــــــنهج  الوصــــــفي المســــــحي, وطبقــــــت اســــــتبانة علــــــى عينــــــة قوامهــــــا )  البــــــاحثين

ــدريس, ــة التــ ــاء هيئــ ــا: أعضــ ــائج مــــن أهمهــ ــدة نتــ ــلت إلــــى عــ ــاد   وتوصــ ــع تطبيــــق مبــ ــدير واقــ ــة تقــ أن درجــ
اقتصــــاد المعرفــــة فـــــي مؤسســــات التعلــــيم العـــــالي بدولــــة الكويـــــت كانــــت بدرجــــة متوســـــطة, وعليــــه قـــــدمت 

   عدداً من التوصيات والمقترحات.
ــين المؤسســـات  (: 2022دراسةةةة الحبيشةةةي   -4 ــالف بـ هـــدفت الدراســـة إلـــى تصـــميم نمـــوذج لنظـــام التحـ

واسـتخدمت المـنهج  ،التعليمية في إعادة هيكلة نظام التعليم في اليمن وفق متطلبـات وأبعـاد اقتصـاد التربيـة
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( 40وطبقــت اســتبانة ومقابلــة مــع عينــة قصــدية قوامهــا) ،الوصــفي بأنواعــه المســحي والوثــائقي والتطــويري 
انخفاض الاجمالي العـام لمسـتوى واقـع تـوفر مؤشـرات أبعـاد اقتصـاد  وتوصلت إلى عدة نتائج أهمها:  ،فرداً 

وتوصــلت إلـى تصـميم أنمــوذج مقتـرح لنظـام التحــالف  ،المعرفـة فـي المؤسسـات التعليميــة وبدرجـة منخفضـة
 ،بــين المؤسســات التعليميــة فــي إعــادة هيكلــة نظــم التعلــيم فــي الــيمن وفــق متطلبــات ركــائز اقتصــاد المعرفــة

    وقدمت عدداً من التوصيات والمقترحات.
هــدفت الدراســة إلــى تحديــد متطلبــات الاســتثمار الرشــيد فــي التعلــيم العــالي  (: 2022فيةةرو)   دراسةةة -5

 ،اليمنـي لبنـاء اقتصـاد وطنـي قـائم علـى المعرفـة، واسـتخدمت المـنهج الوصـفي بنوعيـة المسـحي والتطـويري 
وطبقــت اســتبانة علــى عينــة قصــدية مــن الخبــراء فــي التخطــيط واقتصــاديات التعلــيم فــي الجامعــات اليمنيــة، 

وتوصلت إلى عدة نتائج أهمها: أن درجة أهمية متطلبات الاستثمار الرشيد في التعليم   ،( خبيراً 21قوامها )
العـــالي اليمنـــي لبنـــاء اقتصـــاد وطنـــي قـــائم علـــى المعرفـــة كمـــا يراهـــا الخبـــراء أنفســـهم، جـــاءت بدرجـــة أهميـــة 

  وقدمت عدداً من التوصيات والمقترحات. ،)كبيرة(
 :جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة

 تحديد وتأصيل مشكلة الدراسة، وصياغة أسئلتها، وأهدافها. -1
 اختيار منهجية الدراسة المناسبة، وتحديد إجراءاتها. -2
 تحديد أدوات الدراسة، وتبني الأساليب الحصائية المناسبة. -3
 إثراء الاطار النظري للدراسة الحالية, في ضوء الأطر المرجعية النظرية لتلك الدراسات. -4
 الاسترشاد بنتائج البحوث والدراسات السابقة في مناقشة النتائج وتفسيرها. -5
ســــــاعدت فــــــي بنــــــاء التصــــــور المقتــــــرح لتطــــــوير أدوار أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس بالجامعــــــات اليمنيــــــة  -6

 الحكومية في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة.
  :ما تميزت به هذه الدراسة

ــزت عــــــن جميــــــع الدراســــــات الســــــابقة كــــــون هــــــدفها الــــــرئيس هــــــو الوصــــــول إلــــــى تصــــــور مقتــــــرح  -1 تميـــ
 أعضاء هيئة التدريس في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة. أدوارلتطوير 

ــالي )الــــــدورات  -2 ــا مجـــ ــة مجـــــالات منهـــ ــوير الأدوار فـــــي أربعـــ ــت تطـــ ــة تناولـــ ــا أول دراســـ ــزت بكونهـــ  تميـــ
 التدريبية, وتقديم الاستشارات( وهو مالم يعثر عليها الباحث في أي دراسات أخرى.

 الفصل الثالث 
 : الدراسةمنهج 
المنهج          على  الاعتماد  الواقع   الوصفي تم  لتشخيص  المسحي  والتطويري،  المسحي  بشقيه 

   أدوار أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الحكومية. المقترح لتطويروالتطويري لبناء التصور 
 :  الدراسة جتمعم
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من جميع أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية الحكومية )صنعاء،   الدراسةتكون مجتمع          
( 284%( و)85.70( ذكراً بنسبة )1702(، عضو منهم )1986إب، ذمار، عمران(، والبالغ عددهم )

 كما في الجدول التالي:  %(14.30أنثى بنسبة )
 وخصائصه الدراسة( حجم مجتمع 1جدول رقم  

 .10ص  ،2019-2018، البحث العلميالمصدر: و)ارة التعليم العالي و 
 : الدراسةعينة 
بلغت  الأربع  تم اختيار عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية الحكومية          
                                                        :     الدراسةوالجدول التالي يوضح عينة ككل  الدراسةمن مجتمع  (%12)( عضو ما نسبته 238)

 ( العينة الخاصة بكل جامعة2جدول رقم  
 العينة المجتمع الجامعة
 عضو هيئة تدريس  141 = 100×   12 / 1175 صنعاء 
 عضو هيئة تدريس 30 = 100×  12 / 252 اب
 عضو هيئة تدريس 44 = 100×   12    /368 ذمار
 عضو هيئة تدريس 23 = 100×  12/   191 عمران
 238 1986 الاجمالي

 

 :الدراسةأداة 
   كأداة لجمع البيانات  الباحثين عداد استبانة من إ  ةالحالي الدراسة ت استخدم    

 وصف الأداة: 
أداة        من    الدراسةتكونت  عل (46))الاستبانة(  موزعة  ) فقرة  هي  4ى  مجالات  العلمي:)(  , البحث 

وتم توزيع الاستجابة على فقرات الأداة وفق    المشاركة المجتمعية , الدورات التدريبية, تقديم الاستشارات(
وذلك على النحو التالي:    جابات أفراد العينةإوزان  أ(، فى توزيع  Likart Scale)  الخماسييكرت  لمقياس  

 النسبة المئوية  الاجمالي جامعة عمرا  جامعة ذمار جامعة إب  جامعة صنعاء النوع  الدرجة

 ذأستا
 %  14،2 283 9 35 21 218 ذكور
 %1 21 0 3 1 17 أناث

 % 15.3 304 9 38 22 235 الاجمالي

 مساعد / أ
 % 41.5 825 105 152 101 467 ذكور
 % 10.4 208 43 36 16 113 أناث

 % 52،9 1033 148 188 117 580 الاجمالي

 مشارك/أ 
 % 27.4 545 29 121 102 293 ذكور
 % 5.2 104 5 21 11 67 أناث

 % 32.6 649 34 142 113 360 الاجمالي
 ي الاجمال
 العام

 % 83.3 1653 143 308 224 978 ذكور
 % 16.7 333 48 60 28 197 أناث

 % 100 1986 191 368 252 1175 الاجمالي
 % 100 % 9.7 % 18.5  % 12.6 % 59.2 النسبة المئوية 
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احتساب التقدير اللفظي  كما تم    1, وقليلة جداً =  2, وقليلة =  3, ومتوسطة =  4وكبيرة =  ,5كبيرة جدا=  
  كما في الجدول التالي: الدراسةلاستجابات أفراد عينة 

 عينة الدراسة لاستجابات أفراد يوضح كيفية احتساب التقدير اللفظي ( 3جدول رقم  
 درجة أهمية توافر المتطلبات  درجة توافر المتطلبات  كيفية احتساب التقدير اللفظي 

 قليلة جداً  قليلة جداً  % 36أقل من   1.80أقل من  
 قليلة  قليلة  % 52أقل من   -%36من  2.60أقل من   -1.80من 
 متوسطة  متوسطة  % 68أقل من   -%52من  3.40أقل من   -2.60من 
 كبيرة  كبيرة  % 84أقل من   -%68من  4.20أقل من   -3.40من 

 كبيرة جدا   كبيرة جدا   %100 -%84من  5 -4.20من 
 : الدراسةالخصائص السيكومترية لأداة 

 صدق الأداة:   -أولا  
 من خلال الطرق الآتية:  بيانات بالتأكد من صدق أداة جمع ال الباحثينقام 
 الصدق الظاهري:     -   
من إعداد الاستبانة وتحديد المقياس المستخدم وصياغة فقرات المحاور، تم    الباحثينعند انتهاء         

الخبرة ذوي  من  المحكمين  من  مجموعة  على  الاستبانة  وارتباطها    عرض  الفقرات  مناسبة  من  للتحقق 
 . الدراسةبمجالات 

 ( يوضح الفقرات التي تم حذفها وتعديلها من قبل المحكمين على الاستبانة 4جدول رقم  
 عدد الفقرات بعد الحذف والتعديل  الفقرات التي تم حذفها  الفقرات التي تم تعديلها  المجالات
 13 4 3 البحث العلمي

 12 1 2 الشراكة المجتمعية
 7 2 4 الدورات التدريبية

 7 - 1 الاستشارات العلمية 
 39 7 10 العدد الكلي 

 :الدراسةالاتساق الداخلي لفقرات أداة صدق  - 
مدى ارتباط كل فقرة من    للتحقق من  بيرسون   م معامل ارتباطاستخد تم التحقق من هذا الصدق با      

الكلية للم  جالات فقرات الم تنتمي إليه،    جال مع الدرجة  التالي  الذي  الكلية للأداة والجدول  وكذلك الدرجة 
 :يوضح ذلك

 تنتمي إليه ومع الدرجة الكلية للأداة  الذيمع المجال ا الدراسةارتباط فقرات مجالات أداة  ( معامل5جدول رقم  

 الفقرة 
مع  
 المجال 

R 

مستوى 
 الدلالة 
Sig. 

مع الأداة  
 ككل
R 

مستوى 
 الدلالة 
Sig. 

 الفقرة 
مع  
 المجال 

R 

مستوى 
 الدلالة 
Sig. 

مع الأداة  
 ككل
R 

 مستوى الدلالة
Sig. 

 المجال الثاني: المشاركة المجتمعية البحث العلميالمجال الأول: 
1 .376** .000 .620** .000 1 .787** .000 .741** .001 
2 .527** .000 .535** .000 2 .844** .000 .696** .000 
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3 .424** .000 .664** .000 3 .892** .000 .791** .000 
4 .721** .000 .492** .000 4 .863** .000 .738** .000 
5 .583** .000 .703** .000 5 .876** .000 .784** .000 
6 .665** .000 .740** .000 6 .853** .000 .766** .000 
7 .755** .000 .440** .000 7 .860** .000 .775** .000 
8 .694** .000 .496** .000 8 .882** .000 .801** .000 
9 .438** .000 .479** .000 9 .873** .000 .764** .000 
10 .716** .000 .566** .000 10 .890** .000 .799** .000 
11 .570** .000 .484** .000 11 .878** .000 .786** .000 
12 .604** .000 .524** .000 12 .750** .000 .648** .000 
13 .622** .000 .460** .000  

 000. **887. ارتباط المجال مع الأداة ككل  000. **714. ارتباط المجال مع الأداة ككل 
 المجال الرابع: تقديم الاستشارات  المجال الثالث: الدورات التدريبية

1 .741** .000 .730** .000 1 .650** .000 .741** .000 
2 .783** .000 .762** .000 2 .705** .000 .761** .000 
3 .871** .000 .814** .000 3 .766** .000 .740** .000 
4 .877** .000 .717** .000 4 .796** .000 .601** .000 
5 .842** .000 .704** .000 5 .789** .000 .658** .000 
6 .712** .000 .517** .000 6 .660** .000 .506** .000 
7 .675** .000 .520** .000 7 .638** .000 .439** .000 

 000. **779. ارتباط المجال مع الأداة ككل  000. **859. ارتباط المجال مع الأداة ككل 
 (0.05*دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة   -(0.01مستوى دلالة  إحصائيا  عند** دالة  

علاقة ارتباطية    الاستبانة( ذات)  الدراسة( أن كافة فقرات أداة  5بينت نتائج التحليل بالجدول رقم )        
 ه ومع الدرجة الكلية للأداة ككل.مع الدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إلي

الممثلة لأداة           المجالات  لكل مجال من  الداخلي  الاتساق  التحقق من صدق  تم  من    الدراسةكما 
حيث تراوح معامل ارتباط المجالات    البعض،  وبعضهاالمجالات  بيرسون بين  ارتباط  معامل  خلال إيجاد  

( بين  البعض  )813.**  -  431.**ببعضها  دلالة  مستوى  عند  ال0.01(  ارتباط  معامل  أما    مجالات (، 
الكلية فتراوح بين )    ( 0.01)دلالة  عند مستوى    إحصائيا( وهي كذلك دالة  887.**  -  714.**بالدرجة 

 مبين بالجدول الآتي: وكما ه
  الصدق البنائي( البعض ببعضها  الدراسة( يوضح ارتباط مجالات أداة 6جدول رقم  

 تقديم الاستشارات الدورات التدريبية  الشراكة المجتمعية  البحث العلمي المجال 
    1 البحث العلمي
   1 **431. الشراكة المجتمعية
  1 **813. **459. الدورات التدريبية
 1 **457. **558. **547. تقديم الاستشارات 
 **779. **859. **887. **714. الدرجة الكلية

 ثبات الأداة:  -ثانيا  
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معامل ثبات    بلغحيث    (sAlpha ’Cronbacلفا كرونباخ )أ  استخدام معادلةتم  للتأكد من الثبات          
الأول:   العلميالمجال  المجتمعية0.905)  البحث  الشراكة  الثاني:  المجال  ثبات  ومعامل   )   (0.865  ،)

التدريبية الدورات  الثالث:  المجال  ثبات  تقديم  0.872)   ومعامل  الرابع:  المجال  ثبات  ومعامل   ،)
بينما  0.895)  الاستشارات    كما تم التحقق من ,  ( وهو ثبات عالٍ 0.897)  معامل الثبات الكليبلغ    (، 

  البحث العلمي للمجال الأول:    قيمته  ت ة حيث بلغا د ت الأداة وكذلك الدرجة الكلية للألمجالا  الصدق الذاتي
الذاتي  0.951) الصدق  وبلغ  المجتمعية  للمجال(،  الشراكة  الذاتي  0.930)  الثاني:  الصدق  وبلغ   ،)

التدريبية  للمجال الدورات  الذاتي  0.934)   الثالث:  الصدق  وبلغ  الاستشارات   للمجال(،  تقديم    الرابع: 
 :والجدول التالي يوضح ذلك، عالي( وهو عالٍ جداً، مما يعني أن الاستبانة تتمتع بثبات 0.946)

 
 الدراسة أداة  مجالات ألفا كرونباخ( لأبعاد و  ( يوضح معامل الثبات7جدول رقم  
 الصدق الذاتي الثبات  قيمة الفا كرونباخ  المجالات

 0.951 0.905 البحث العلمي
 0.930 0.865 الشراكة المجتمعية
 0.934 0.872 الدورات التدريبية
 0.946 0.895 تقديم الاستشارات 
 0.947 0.897 الثبات الكلي 

 ومناقشتهاالدراسة نتائج  عرض
 السؤال الأولعن  الإجابة: 1

مــــــا درجــــــة تــــــوافر المتطلبــــــات فــــــي واقــــــع الأدوار التــــــي يمارســــــها أعضــــــاء  يــــــنص علــــــى:والــــــذي         
 المجتمعيـــــــة،المشــــــاركة  ، البحـــــــث العلمــــــيهيئــــــة التــــــدريس بالجامعــــــات اليمنيـــــــة الحكوميــــــة بمجــــــالات: 

  نظرهم؟تقديم الاستشارات في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة  ،الدورات التدريبية
ــبة  ــاري والنســـ ــراف المعيـــ ــابي والانحـــ ــط الحســـ ــاد المتوســـ ــلال ايجـــ ــن خـــ ــؤال مـــ ــذا الســـ ــى هـــ ــة علـــ ــم الجابـــ تـــ

 الدراسة:ت المئوية لمجالا
لاستجابات أفراد العينة حول درجة توافر المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية يوضح  (8جدول رقم  

 الأدوار بالمجالات الأربعة
المتوسط   المجال  م   الترتيب 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 درجة توافر الأدوار 
 قليلة  %51.60 0.54 2.58  البحث العلمي متطلبات   1 1
 قليلة  %44.80 0.64 2.24 متطلبات تقديم الاستشارات  4 2
 قليلة  %38.60 0.69 1.93 متطلبات الدورات التدريبية  3 3
 قليلة جداً  %34.20 0.73 1.71 متطلبات المشاركة المجتمعية   2 4

 قليلة  %42.40 0.53 2.12 متوسط الإجمالي لمتوسطات مجالات المتطلبات 
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( أن درجـــــة تـــــوافر متطلبـــــات اقتصـــــاد المعرفـــــة فـــــي واقـــــع الأدوار 8جـــــدول رقـــــم )يتضـــــح مـــــن ال        
ــة الحكوميــــــة فـــــي ضــــــوء اقتصـــــاد المعرفــــــة  ــدريس بالجامعــــــات اليمنيـــ ــاء هيئــــــة التـــ التـــــي يمارســــــها أعضـــ

ــث العلمـــــــــيبمجــــــــالات ) ــديم الاستشـــــــــارات(  البحــــــ ــة ، الـــــــــدورات التدريبيــــــــة، تقــــــ ــاركة المجتمعيــــــ ، المشــــــ
%(، وأظهــــــــرت 42.40( بنســــــــبة )2.12إجمــــــــالًا قليلــــــــة، حيــــــــث حصــــــــلت علــــــــى متوســــــــط إجمــــــــالي )

، حيـــــث حصـــــل علـــــى  البحـــــث العلمـــــيأعلـــــى تـــــوافر للمتطلبـــــات تمثـــــل فـــــي مجـــــال  الدراســـــة أننتـــــائج 
ــط حســـــــابي ) %( وبدرجـــــــة قليلـــــــة، يليـــــــه مجـــــــال تقـــــــديم الاستشـــــــارات 51.60( وبنســـــــبة )2.58متوســـــ
%( وبدرجــــــــة تــــــــوافر قليلــــــــة، وبالترتيــــــــب الثالــــــــث جــــــــاء 44.80( وبنســــــــبة )2.24بمتوســــــــط حســــــــابي )

%( وبدرجـــــــة قليلـــــــة، 38.60( وبنســـــــبة تـــــــوافر )1.93مجــــــال الـــــــدروات التدريبيـــــــة بمتوســـــــط حســـــــابي )
( وبنســـــــبة 1.71بينمـــــــا مجـــــــال المشـــــــاركة المجتمعيـــــــة  فجـــــــاء بالترتيـــــــب الأخيـــــــر بمتوســـــــط حســـــــابي )

 %( وبدرجة توافر قليلة جداً.34.20توافر )
 : الإجابة عن السؤال الثاني: 2

والذي ينص على: ما درجة أهمية توافر المتطلبات لتطوير الأدوار التي يمارسها أعضاء هيئة          
بمجالات:   الحكومية  اليمنية  بالجامعات  العلميالتدريس  الدورات   المجتمعية،المشاركة    ،  البحث 

 نظرهم؟ تقديم الاستشارات في ضوء اقتصاد المعرفة من وجهة   ،التدريبية
تم الجابة على هذا السؤال من خلال ايجاد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية 

 : الدراسة  ت لمجالا
لاستجابات أفراد العينة حول درجة  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية  ( يوضح9جدول رقم  

 أهمية توافر المتطلبات في واقع الأدوار بالمجالات الأربعة
المتوسط   المجال  م  الترتيب 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

النسبة  
 المئوية 

 درجة الأهمية 
 كبيرة جداً  %92.20 0.58 4.61 متطلبات تقديم الاستشارات  4 1
 كبيرة جداً  %92.20 0.63 4.61 متطلبات المشاركة المجتمعية  2 2
 كبيرة جداً  %92.00 0.53 4.60 متطلبات الدورات التدريبية  3 3
 كبيرة جداً  %90.80 0.51 4.54   البحث العلمي متطلبات   1 4

 كبيرة جدا   %91.80 0.50 4.59 متوسط الإجمالي لمتوسطات مجالات المتطلبات 

ــن ال         ــح مـــ ــم )يتضـــ ــع أدوار أعضــــــاء 9جــــــدول رقـــ ــوافر المتطلبـــــات فــــــي واقـــ ــة أهميــــــة تـــ ( أن درجـــ
ــاد المعرفـــــــة بمجـــــــالات  هيئـــــــة التـــــــدريس بالجامعـــــــات اليمنيـــــــة الحكوميـــــــة فـــــــي ضـــــــوء متطلبـــــــات اقتصـــــ

ــي) ــث العلمــــ ــرة  البحــــ ــالًا كبيــــ ــارات( إجمــــ ــديم الاستشــــ ــة، تقــــ ــدورات التدريبيــــ ــة ، الــــ ــاركة المجتمعيــــ ، المشــــ
%(، وأظهــــــــرت نتــــــــائج 91.80ة )وبنســــــــب ،(4.59جــــــــداً، حيــــــــث حصــــــــلت علــــــــى متوســــــــط إجمــــــــالي )

ــة الدراســـــة أن ــارات، حيـــــث حصـــــل بأهميـــــة لتـــــوافر المتطلبـــــات تمثـــــل  أعلـــــى درجـــ ــال تقـــــديم الاستشـــ مجـــ
  البــــــــاحثين%( وبدرجــــــــة  كبيــــــــرة جــــــــداً، ويرجــــــــع 92.20وبنســــــــبة ) ،(4.61علــــــــى متوســــــــط حســــــــابي )



   2025الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 224 

ــة وخارجهــــا ــارات داخــــل الجامعــ ــديم الاستشــ ــدريس بأهميــــة تقــ ــى إدراك أعضــــاء هيئــــة التــ ــك إلــ يليــــه   ،ذلــ
ــاركة المجتمعيــــــــة  بمتوســــــــط حســــــــابي ) ــبة ) ،(4.61مجــــــــال المشــــــ ــة تــــــــوافر  92.20وبنســــــ %( وبدرجــــــ

( وبنســــــبة 4.60كبيــــــرة جــــــداً، وبالترتيــــــب الثالــــــث جــــــاء مجــــــال الــــــدروات التدريبيــــــة بمتوســــــط حســــــابي )
ــوافر ــداً، بينمــــــا جــــــاء مجــــــال 92.00) تــــ ــث العلمــــــي%( وبدرجــــــة  كبيــــــرة جــــ بالترتيــــــب الأخيــــــر   البحــــ

ولا يقلــــــل ذلــــــك  ،%( وبدرجــــــة تــــــوافر  كبيــــــرة جــــــداً 90.80) ( وبنســــــبة تــــــوافر4.54بمتوســــــط حســــــابي )
وذلـــــــك مـــــــن عـــــــدة وجـــــــوه أولًا:  أن الفـــــــرق بســـــــيط بـــــــين كـــــــل   ، البحـــــــث العلمـــــــيمـــــــن أهميـــــــة مجـــــــال 

ــرة  ــو )كبيــــ ــد وهــــ ــتوى واحــــ ــي مســــ ــاءت فــــ ــالات جــــ ــع المجــــ ــدة فجميــــ ــة الواحــــ ــدى النقطــــ ــالات لا يتعــــ المجــــ
بينمــــا  ،قــــد بُحــــث كثيــــراً   البحــــث العلمــــي: لعــــل أعضــــاء هيئــــة التــــدريس أدركــــوا أن مجــــال وثانيــــا ،جــــداً(

 ارات( فلم يتم تناوله بشكل كافٍ.المجالات الأخرى وخاصة مجال )تقديم الاستش

 
 : لث: الإجابة عن السؤال الثا3

( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة 0.05)  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
المتعلقة   الحكومية  اليمنية  بالجامعات  التدريس  هيئة  أعضاء  أداء  واقع  في  المتطلبات  توافر  درجة  على 
بالمجالات: )البحث العلمي، الشراكة المجتمعية، الدورات التدريبية، تقديم الاستشارات( في ضوء متطلبات  

 (. الجامعة اقتصاد المعرفة تبعاً لمتغيرات )النوع، الدرجة العلمية، سنوات الخبرة،
أفراد عينة        استجابات  بين متوسطات  الفروق  النوع  الدراسةللتأكد من  لمتغير  تم    وفقاً  أنثى(  )ذكر, 

 : يليوكانت النتائج كما  ،( لمتغيرين مستقلينTاستخدام اختبار)
 وفقاً لمتغير النوع  متطلباتالمستوى توافر   -1

 .  وفقاً لمتغير النوع متطلباتال مستوى توافر   (10 )جدول 

 العدد  النوع  المجال 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 قيمة 

 (T ) 

مستوى  

 دلالة 
 الدلالة اللفظية 

 البحث العلمي 
 0.54 2.61 170 ذكر 

 لا توجد فروق  251. 1.150
 0.53 2.52 62 أنثى 

 الشراكة المجتمعية 
 0.76 1.82 170 ذكر 

 توجد فروق  000. 4.283
 0.56 1.42 62 أنثى 

 الدورات التدريبية 
 0.71 1.98 170 ذكر 

 لا توجد فروق  121. 1.557
 0.63 1.82 62 أنثى 

 تقديم الاستشارات 
 0.63 2.33 170 ذكر 

 توجد فروق  001. 3.487
 0.59 2.01 62 أنثى 

أن : مستوى توافر متطلبات )البحث العلمي والدورات التدريبية( لا يختلف   (10)رقم    يتضح من الجدول
لدى عينة   النوع  الاستشارات( الدراسةباختلاف  تقديم  المجتمعية،  )الشراكة  توافر متطلبات  وأن مستوى   ,

الناث  من  أكثر  الذكور  للمشاركة   لدى  للاستجابة  الذكور  قدرة  إلى  ذلك  في  السبب  الباحث  ويرجع   ,
الاستشارا  وتقديم  أو  المجتمعية  زمانية  حواجز  دون  ظرف  أي  في  بعض  ت  تجد  المرأة  بينما  عرفية, 



   2025الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 225 

تتوافر  التي  العلاقات الاجتماعية  الباحث أن من جملة الأسباب سعة  ذلك, وكذلك يرى  الصعوبات في 
يتيح لهم سهولة الوصول إلى كثير من مؤسسات المجتمع العامة   للذكور بشكل أفضل من الاناث مما 
مؤسسات   من  خارجها  أو  الجامعة  داخل  سواء  الاستشارات  تقديم  أو  المجتمعية  للمشاركة  والخاصة 

 .المجتمع وهيئاته العلمية المختلفة, أكان ذلك محلياً أو إقليمياً أو دولياً 
 درجة العلمية لمتغير الالمتطلبات وفقاً  مستوى توافر  -2

 درجة العلمية لمتغير الالمتطلبات وفقاً   مستوى توافر    ( 11) رقم  جدول  

 المجال 
الدرجة  

 العلمية 
 العدد 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 نتائج اختبار 

One Way A 

Nova 

 الدلالة اللفظية 
مستوى   ( Fقيمة ) 

 دلالة ال 

 البحث العلمي 

 0.49 2.69 103 أستاذ مساعد 

 0.58 2.50 80 أستاذ مشارك  توجد فروق  025. 3.762

 0.52 2.50 49 أستاذ 

 الشراكة المجتمعية 

 0.79 1.92 103 أستاذ مساعد 

 0.71 1.49 80 أستاذ مشارك  توجد فروق  000. 8.349

 0.52 1.65 49 أستاذ 

 الدورات التدريبية 

 0.73 2.09 103 أستاذ مساعد 

 0.72 1.79 80 أستاذ مشارك  توجد فروق  007. 5.081

 0.47 1.84 49 أستاذ 

 تقديم الاستشارات 

 0.73 2.09 103 أستاذ مساعد 

 0.72 1.79 80 أستاذ مشارك  لا توجد فروق  232. 1.469

 0.47 1.84 49 أستاذ 

 العلميـةتوافر متطلبات )تقـديم الاستشـارات( لا يختلـف بـاختلاف الدرجـة مستوى   أن:(  11)رقم    يتضح من الجدول
 ويرجــع البــاحثينفــي المجــالات الثلاثــة الأخــرى كانــت لصــالح الدرجــة العلميــة )أســتاذ(, الفــروق  ,لــدى عينــة الدراســة

 ذلك إلى الخبرة التي يتمتع بها حاملو هذه الدرجة.
 سنوات الخبرة لمتغير المتطلبات وفقاً  مستوى توافر  -3

 سنوات الخبرة لمتغير المتطلبات وفقاً   مستوى توافر   ( 12) رقم  جدول  

 العدد  سنوات الخبرة  المجال 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 نتائج اختبار 

One Way A 

Nova 

 الدلالة اللفظية 
مستوى   ( Fقيمة ) 

 دلالة ال 

 البحث العلمي 

 0.48 2.74 89 سنوات   5أقل من  

 0.46 2.42 82 10إلى أقل من    5من   توجد فروق  000. 8.327

 0.64 2.58 61 سنوات فأكثر   10

 الشراكة المجتمعية 

 0.74 1.74 89 سنوات   5أقل من  

 0.69 1.58 82 10إلى أقل من    5من   لا توجد فروق  065. 2.765

 0.76 1.86 61 سنوات فأكثر   10

 الدورات التدريبية 

 0.69 1.94 89 سنوات   5أقل من  

 0.65 1.85 82 10إلى أقل من    5من   لا توجد فروق  283. 1.270

 0.74 2.04 61 سنوات فأكثر   10

 توجد فروق  003. 6.137 0.61 2.29 89 سنوات   5أقل من   تقديم الاستشارات 



   2025الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 226 

 العدد  سنوات الخبرة  المجال 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 نتائج اختبار 

One Way A 

Nova 

 الدلالة اللفظية 
مستوى   ( Fقيمة ) 

 0.58 2.06 82 10إلى أقل من    5من   دلالة ال 

 0.69 2.42 61 سنوات فأكثر   10

الجدول من  لا    أن:  (12)رقم    يتضح  التدريبية(  والدورات  المجتمعية،  متطلبات)الشراكة  توافر  مستوى 
تقديم   -في مجال: متطلبات )البحث العلميالفروق يختلف باختلاف سنوات الخبرة لدى عينة الدراسة, أما 

 5 من أقل( وسنوات الخبرة )سنوات  10 من أقل الى 5 من الاستشارات( كانت بين ذوي سنوات الخبرة )
الباحثين  , ويرجع  (سنوات  10 من أقل الى 5 من( ولصالح سنوات الخبرة )فأكثر سنوات  10  -  سنوات 

 . ذلك إلى حرصهم على الترقية
 
 
 

 الجامعة لمتغير المتطلبات وفقاً  مستوى توافر   -4
 . الجامعةلمتغير المتطلبات وفقاً   مستوى توافر   ( 13) رقم  جدول  

 العدد  الجامعة  المجال 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

 نتائج اختبار 

One Way A 

Nova 

 الدلالة اللفظية 
مستوى   ( Fقيمة ) 

 دلالة ال 

 البحث العلمي 

 0.57 2.64 137 صنعاء 

 لا توجد فروق  000. 12.450
 0.22 2.13 30 إب 

 0.28 2.51 35 ذمار 

 0.54 2.88 30 عمران 

 الشراكة المجتمعية 

 0.78 1.81 137 صنعاء 

 لا توجد فروق  000. 6.557
 0.49 1.76 30 إب 

 0.30 1.22 35 ذمار 

 0.87 1.79 30 عمران 

 الدورات التدريبية 

 0.75 2.00 137 صنعاء 

 لا توجد فروق  000. 9.299
 0.30 1.94 30 إب 

 0.28 1.43 35 ذمار 

 0.76 2.22 30 عمران 

 تقديم الاستشارات 

 0.66 2.37 137 صنعاء 

 لا توجد فروق  000. 9.263
 0.24 1.80 30 إب 

 0.38 2.02 35 ذمار 

 0.80 2.35 30 عمران 

فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة    أنه توجد   (13)رقم    يتضح من الجدول
)البحث العلمي، الشراكة المجتمعية، والدورات التدريبية، تقديم الاستشارات(  حول توافر متطلبات    الدراسة

الجامعة, وإجمالًا كان لصالح أعضاء هيئة التدريس بجامعة صنعاء ويرجع السبب في ذلك عزى لمتغير  يُ 
 إلى أنها أول وأكبر جامعات اليمن, حيث تعد أم الجامعات وبها كادر تدريسي ذو خبرة كبيرة. 
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التصةةةةور المقتةةةةر  لتطةةةةوير أدوار أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس بالجامعةةةةات الحكوميةةةةة اليمنيةةةةة فةةةةي : 4
 ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة:

 المطلب الأول: مبررات وأهداف التصور المقتر  
 أولا : مبررات التصور المقتر 
 أ: مبررات نظرية تمثلت في:

ــارت إلـــــــى  - ــي أشـــــ ــات الســـــــابقة والتـــــ ــوث والدراســـــ ــة والبحـــــ ــدوات العلميـــــ ــؤتمرات والنـــــ ــيات المـــــ توصـــــ
ــاد  ــة، وســـــــوق العمـــــــل، واقتصـــــ ــا يلبـــــــي احتياجـــــــات التنميـــــ ــامعي بمـــــ ــيم الجـــــ ــة تطـــــــوير التعلـــــ أهميـــــ

   المعرفة.
ــه المعاصـــــــر الملحـــــــوأ بالجامعـــــــات فـــــــي مختلـــــــف أنحـــــــاء العـــــــالم ومواكبتهـــــــا لمتطلبـــــــات  - التوجـــــ

 اقتصاد المعرفة.
ــال البشـــــرى باعتبـــــاره أفضـــــل أنـــــواع  - ــتثمار فـــــي رأس المـــ ــة الاســـ تؤكـــــد الأدبيـــــات الاقتصـــــادية أهميـــ

ــال  ــورأس المـــ ــعوب، ولا  قيمـــــة، فهـــ ــم والشـــ ــدم الأمـــ ــك فـــــيمفتـــــاح تقـــ ــدخول فـــــي عصــــــر  شـــ أن الـــ
اقتصــــــاد المعرفــــــة والاقتصــــــاد المبنــــــى علــــــى المعلومــــــات يتطلــــــب مزيــــــداً مــــــن الاســــــتثمارات فــــــي 

 تطوير كفاءة العنصر البشرى مصدر النتاج الرئيسي في اقتصاد المعرفة.
أصــــــبح الاقتصــــــاد المبنــــــى علــــــى العلــــــم والمعرفــــــة حقيقــــــة واقعــــــة لا يمكــــــن لأيــــــة دولــــــة تغافلهــــــا،  -

 ية البشرية.هخير ورفا والجامعات هي البيئة المناسبة لاكتشافها ونقلها واستثمارها في
ــدة  - ــات المتحـــ ــة )الولايـــ ــل تجربـــ ــة مثـــ ــاد المعرفـــ ــى اقتصـــ ــول إلـــ ــي التحـــ ــدة فـــ ــة الرائـــ ــارب العالميـــ التجـــ

ــة فــــي مجــــال  ــدول الناميــ ــة للــ ــد ملهمــ ــره( والتــــي تعــ ــا الجنوبيــــة، وغيــ ــنغافورة، وكوريــ الامريكيــــة، وســ
 .اقتصاد المعرفة

 ب: منطلقات واقعية محلية
مــــا أســــفرت عنــــه نتــــائج تشــــخيص واقــــع تــــوافر ممارســــات أعضــــاء هيئــــة التــــدريس فــــي الجامعــــات  -

 اليمنية الحكومية لأدوارهم في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة.
هيئــــــة التــــــدريس بالجامعــــــات، وتحســــــين كفــــــاءتهم ورفــــــع إنتــــــاجيتهم، وفقــــــاً  أدوار أعضــــــاءتطــــــوير  -

ــيات المــــــؤتمر العلمــــــي الأول للتطــــــوير لا ــتجابةً لتوصــــ ــادية للبلــــــد واســــ ــة الاقتصــــ حتياجــــــات التنميــــ
ــرة  ــلال الفتـــــ ــنعاء خـــــ ــة صـــــ ــي جامعـــــ ــد فـــــ ــودة المنعقـــــ ــمان الجـــــ ــاديمي وضـــــ ــوفمبر 29 -28الأكـــــ نـــــ

والـــــذي خلـــــص بالتأكيـــــد علـــــى جملـــــة مـــــن التوصـــــيات أهمهـــــا تبنـــــي مؤسســـــات التعلـــــيم , (2018)
 العالي لمشروع الاقتصاد المعرفي من خلال توفير قاعدة مادية وتقنية. 

تحليــــل الوضــــع الـــــراهن للتعلــــيم العـــــالي والبحــــث العلمــــي، والـــــذي قامــــت بـــــه وزارة التعلــــيم العـــــالي  -
والـــــذي أكـــــد الحاجـــــة إلـــــى المزيـــــد مـــــن  (, 31ص , 2020) والبحـــــث العلمـــــي بالجمهوريـــــة اليمنيـــــة
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ــالتعليم العــــــالي  ــةً فــــــي مجــــــالات الدارة والتعلــــــيم التــــــدريب للقيــــــادات الاداريــــــة والعــــــاملين بــــ خاصــــ
 .الحوكمة، الحكم الرشيد، اقتصاد المعرفة الاستراتيجي،الحديثة مثل: التخطيط 

ــالي، إدراك أهميــــــة  - ــيم العــــ ــتمر فــــــي التعلــــ ــا يواكــــــب التطــــــور والتقــــــدم العلمــــــي التحســــــين المســــ وبمــــ
 المتسارع وما يحمله من تحديات تتطلب مواجهتها.

 : أهداف التصور المقتر ثانيا  
ــوء متطلبــــــات  -1 ــة فــــــي ضــــ ــة الحكوميــــ ــدريس بالجامعــــــات اليمنيــــ ــاء هيئــــــة التــــ ــوير أدوار أعضــــ تطــــ

ــة،  ــة، والـــــدورات التدريبيـــ ــاركة المجتمعيـــ ــي مجـــــالات )البحـــــث العلمـــــي، المشـــ ــة فـــ ــاد المعرفـــ اقتصـــ
 وتقديم الاستشارات(.

 هيئة التدريس بما يحقق متطلبات اقتصاد المعرفة.أعضاء  رتحديد الآليات لتفعيل أدوا -2
ممثلـــــة فـــــي أعضـــــاء  ات مـــــن خـــــلال المشـــــاركة المجتمعيـــــة بـــــين الجامعـــــإلـــــى التكامـــــل  الوصـــــول -3

 ومؤسسات المجتمع المحلي لتوفير متطلبات اقتصاد المعرفة.فيها, هيئة التدريس 
 : مجالات التصور المقتر نيالمطلب الثا

 المجال الأول: البحث العلمي  
ــاد وتفعيــــــل -1 ــة للبحــــــث العلمــــــي  إيجــــ ــوير البنيــــــة التحتيــــ ــة لتطــــ ــات والاســــــتراتيجيات اللازمــــ السياســــ

 القيام بأدواره المختلفة المنوطة به.من  ليتمكنبالجامعات 
 ,البحثيــــــــةومراكــــــــزه والشــــــــراف علــــــــى مؤسســــــــاته الاهتمــــــــام الكــــــــافي, البحــــــــث العلمــــــــي إيــــــــلاء   -2

ــداع  حفيـــــزوت ــاحثين علـــــى البـــ ــارالبـــ ــة التنميـــــة  والابتكـــ ــه بخدمـــ ــا فـــــي المجتمـــــعوربطـــ ــذ مـــ ، وتنفيـــ
%( مـــــــن موازنـــــــة 3تضـــــــمنته بعـــــــض القـــــــوانين واللـــــــوائح النافـــــــذة مـــــــن تخصـــــــيص مـــــــا نســـــــبته )

ومــــــــوارد الجامعــــــــات اليمنيــــــــة لأغــــــــراض البحــــــــث العلمــــــــي ودعــــــــم أنشــــــــطته المختلفــــــــة، والــــــــذي 
تطرقـــــــت إليـــــــه وزارة التعلـــــــيم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي، عنـــــــد تحليـــــــل الوضـــــــع الـــــــراهن للتعلـــــــيم 

 .(25ص , 2020) العالي والبحث العلمي في الجمهورية اليمنية
العمــــل بنظـــــام التفـــــر. للبحـــــث العلمـــــي... بمـــــا يغنـــــي خبـــــرات أعضـــــاء الهيئـــــة التدريســـــية ) نهـــــاد  -3

 . ( 530, ص 2023وبكر, 
 .هليمراكز البحثية، والقطاعين الحكومي والأالتأمين برامج تعاون بين الجامعة و  -4
والأخـــــذ بعـــــين ونوعـــــاً,  كمـــــاً مـــــدى ملاءمـــــة البحـــــث العلمـــــي لمتطلبـــــات اقتصـــــاد المعرفـــــة  معرفـــــة -5

 الاعتبار بالمدخلات )الموارد البشرية والمالية( والمخرجات )النواتج(.
 الاهتمام بتثمين بحوث أعضاء هيئة التدريس المتميزة، وتطوير المنتج العلمي للجامعة. -6
 إدراك أن النفاق على البحث العلمي لا يمثل إهداراً للمال العام بل استثماراً مربحاً.  -7

 المجال الثاني: المشاركة المجتمعية 
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رفـــــــع القيـــــــود عـــــــن عضـــــــو هيئـــــــة التـــــــدريس ليتعامـــــــل بحريـــــــة مـــــــع كافـــــــة مؤسســـــــات المجتمـــــــع  -1
 بقطاعيها الحكومي والخاص بما يفيد المجتمع.

ــاركة  -2 ــون المشـــ ــىأن تكـــ ــة علـــ ــرف  المجتمعيـــ ــل طـــ ــات كـــ ــوق وواجبـــ ــمن حقـــ ــات تتضـــ ــكل اتفاقيـــ شـــ
 من هذه الشراكة، وادراج واجبات الجامعة ضمن أدوار أعضاء هيئة التدريس.

يســـــاعد فـــــي التغلـــــب علـــــى بمـــــا و  ,ربـــــط مخرجـــــات الجامعـــــات اليمنيـــــة بمتطلبـــــات ســـــوق العمـــــل -3
 المشكلات التي قد تواجه المجتمع كضعف الناتج المحلي للاقتصاد الوطني. بعض 

ــتقبل التعلـــــيم الجـــــامعي مـــــن  مـــــنح -4 ــاركة فـــــي صـــــناعة مســـ الـــــدور الأكبـــــر للقطـــــاع الخـــــاص للمشـــ
 خلال زيادة تمثيله في مجلس التعليم العالي.

ــة فــــــي صــــــناعة  -5 ــيم العــــــالي للمســــــاهمة الفاعلـــ زيـــــادة تمثيــــــل القطــــــاع الخـــــاص فــــــي مجلــــــس التعلـــ
 مستقبل التعليم الجامعي. 
 المجال الثالث: الدورات التدريبية

 . الاقتصاد المعرفي, الهادفة إلى نشر الدورات والندوات وورش العمل عقد   -1
ــات  -2 ــوء احتياجــ ــا علــــى ضــ ــع فيهــ ــدريب والتوســ ــز التــ ــدمها مراكــ ــة التــــي تقــ ــرامج التدريبيــ ــديث البــ تحــ

 الأفراد والمؤسسات والتوسع فيها أسوة بالكثير من الدول المتقدمة.
, وذلــــــك يكــــــون مضــــــمون المــــــادة التدريبيــــــة ذا صــــــلة مباشــــــرة بعمــــــل عضــــــو هيئــــــة التــــــدريسأن  -3

 بمشاركته في إعداد حقائب ومواد التدريب التي يحتاجها المجتمع.
, ص 2012وهـــــــلا, عـــــــواد التقـــــــويم المســـــــتمر منـــــــذ بدايـــــــة الـــــــدورة التدريبيـــــــة وحتـــــــى الانتهـــــــاء ) -4

408). 
كالمعـــــــــــارف الفنيـــــــــــة إيـــــــــــلاء الحاجـــــــــــات التدريبيـــــــــــة ذات الصـــــــــــلة بالاقتصـــــــــــاد أهميـــــــــــة كبيـــــــــــرة  -5

 العملية. )الصناعية، والزراعية، والتجارية، والفندقية وغيرها(، والمهارات 
 المجال الرابع: تقديم الاستشارات

ــارف  -1 ــتفادة مــــــن آراء ومعـــ المجـــــالات, والعمــــــل علــــــى  الخبــــــرة والاختصـــــاص فــــــي كــــــل أهــــــلالاســـ
 تأسيس فرق استشارية في مختلف المجالات العلمية بالجامعات.

ــين  -2 ــتركة بــــــ ــة مشــــــ ــة وفــــــــق خطــــــ ــع المختلفــــــ ــات المجتمــــــ ــبة لمؤسســــــ ــارات المناســــــ ــديم الاستشــــــ تقــــــ
 الجامعة وتلك المؤسسات.

حـــــث مؤسســـــات المجتمـــــع وقطاعاتـــــه الخاصـــــة علـــــى التعـــــاون وعقـــــد الشـــــراكات مـــــع الجامعـــــات  -3
 اليمنية للحصول على الاستشارات العلمية.

ــة  -4 فـــــــتح مكاتـــــــب استشـــــــارية بقواعـــــــد وشـــــــروط معينـــــــة, وجعـــــــل الفرصـــــــة متاحـــــــة لأعضـــــــاء هيئـــــ
 متفرغين لدى القطاع الخاص.تدريس بالجامعات للعمل كمستشارين ال
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مســـــؤولي القطاعـــــات الخاصـــــة للتســـــويق للخـــــدمات الاستشـــــارية استضـــــافة وترتيـــــب لقـــــاءات مـــــع  -5
 .كبرى لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات وجعل ذلك أولوية 

 متطلبات التصور المقتر   :ثالثالمطلب ال
 المتطلبات التشريعية والقانونية -أ 

ــالتعليم العـــــــالي والبحـــــــث العلمـــــــي بغـــــــرض  -1 ــلة بـــــ ــة شـــــــاملة للتشـــــــريعات ذات الصـــــ عمـــــــل مراجعـــــ
التحــــــــديث والتطــــــــوير المســــــــتمر, وبمــــــــا يمكنهــــــــا مــــــــن مواكبــــــــة المتغيــــــــرات المحليــــــــة والقليميــــــــة 

 والدولية, وتوفير التشريعات الغير موجودة.
 تنظيم العلاقة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع المختلفة وفق لوائح وآليات معينة. -2
ــن  -3 مــــــنح الجامعــــــات اليمنيــــــة المزيــــــد مــــــن الاســــــتقلالية الماليــــــة اللازمــــــة والكفيلــــــة بتشــــــريعات الســـ

 والادارية، مع وضع نظام للمساءلة والمحاسبة.
مرموقـــــــة، وكـــــــذا مـــــــع القطـــــــاع الخـــــــاص ال البحثيـــــــةمراكـــــــز الجامعـــــــات و الشـــــــراكات مـــــــع ال إبـــــــرام -4

 ومؤسسات المجتمع المختلفة.
 المتطلبات المادية والتقنية -ب

الاســـــتغلال الأمثـــــل للمـــــوارد الماليـــــة والبشـــــرية لـــــدى الجامعـــــات والترشـــــيد الأمثـــــل لتلـــــك المـــــوارد,  -1
 والعمل على تنويع مصادر الدخل والتمويل للنظام التعليمي الجامعي.

 يجاد البيئة المحفزة والمناسبة لذلك. إتشجيع النتاج المعرفي, والعمل على  -2
 قيام المجتمع المحلي بالمساهمة الفاعلة في تمويل المشاريع العلمية للجامعة.  -3
ــأمين  -4 ــعتـــ ــات المجتمـــ ــة مؤسســـ ــة وكافـــ ــين الجامعـــ ــال بـــ ــهولة الاتصـــ ــة  ســـ ــوفير البنيـــ ــلال تـــ ــن خـــ مـــ

 التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
 
  المتطلبات البشرية -ج 

ــادات التــــي تعــــي دوره  -1 ــاد القيــ ــة, وإيجــ ــادات الجامعيــ ــن قبــــل القيــ ــة مــ ــاد المعرفــ ــوم اقتصــ تبنــــي مفهــ
 الفعال في تنمية وتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس. 

ــع  -2 ــا يـــــــؤهلهم علـــــــى التفاعـــــــل مـــــ ــامعي, وبمـــــ ــدريس الجـــــ ــة التـــــ ــاء هيئـــــ ــتمر لأعضـــــ التأهيـــــــل المســـــ
 متطلبات الاقتصاد القائم على المعرفة.

ــاد  -3 ــق اال إيجــــ ــالم كــــــفءالداري لفريــــ ــداع والقــــ ــة والابــــ ــم بالمرونــــ ــعوبات ادر تســــ ــذليل الصــــ ــى تــــ علــــ
 التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في القيام بأدوارهم المتجددة.

 المتطلبات التنظيمية -د 



   2025الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 231 

الــــــــتخلص مــــــــن اللــــــــوائح والأنظمــــــــة والاجــــــــراءات التــــــــي تعيــــــــق أو تمنــــــــع الاســــــــتجابة الســــــــريعة  -1
للـــــوائح والأنظمـــــة فـــــة, والعمــــل علـــــى التطـــــوير المســـــتمر لمتطلبــــات الاقتصـــــاد القـــــائم علـــــى المعر 

 المساعدة على ذلك.
وضــــــع الضــــــوابط الكفيلـــــــة بإيجــــــاد أعضــــــاء هيئـــــــة التــــــدريس المــــــؤهلين والقـــــــادرين علــــــى تلبيـــــــة  -2

 .للبلد وخدمة احتياجات التنمية الاقتصادية 
عضــــــاء أ يشــــــجع وضــــــع نظــــــام جيــــــد للحــــــوافز والمكافئــــــات يســــــاعد فــــــي توليــــــد معرفــــــة جديــــــدة, و  -3

 نتاجية.المشاركة في البرامج والأنشطة الهيئة التدريس على 
 آليات تطبيق التصور المقتر   :رابعالمطلب ال

 عداد من خلالمرحلة الأولى: مرحلة التخطيط والإال
ــ -1 ــة  ات تفعيــــــــل دور الجامعــــــ ــة، اليمنيــــــ ــاركة المجتمعيــــــ ــي، والمشــــــ ــالات: البحــــــــث العلمــــــ ــي مجــــــ فــــــ

ــارات،  ــديم الاستشــــ ــة، وتقــــ ــة مــــــن خــــــلال والــــــدورات التدريبيــــ ــيلية و خطــــ ــتراتيجية تفصــــ ــترك اســــ تشــــ
 والمجتمع المحلي. ات الجامعفي صياغة أهدافها وتحديد رؤيتها 

, تضـــــم بـــــأدوار أعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس فـــــي ضـــــوء متطلبـــــات اقتصـــــاد المعرفـــــةصـــــياغة قائمـــــة  -2
ممثلـــــين مـــــن القيـــــادات الجامعيـــــة وأعضـــــاء هيئـــــة التـــــدريس مـــــن كـــــل التخصصـــــات, وعضـــــوات 

 مينه في الخطة التشغيلية للجامعات.حد الأطراف المعنية بالتنفيذ, وتضهيئة التدريس كأ
 .ه وكل ما يتعلق به وفق خطط واضحة ومحددةتعريف اقتصاد المعرفة وأهدافه وآليات -3
تحويــــــل أدوار أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس مــــــن مجــــــرد نــــــاقلين للمعرفــــــة إلــــــى أن يكونــــــوا مشــــــاركين  -4

 ومطورين لها ملمين بكل مستجد في مجال تخصصهم, وتنفيذ دورات تطويرية بذلك.
ــي  -5 ــب التدريســـ ــى الجانـــ ــر علـــ ــدريس لا تقتصـــ ــة التـــ ــاء هيئـــ ــة لأعضـــ ــة مهنيـــ ــرامج تطويريـــ ــاد بـــ إيجـــ

ــة,  ــة, ومعلوماتيــــــ ــة, ومجتمعيــــــ ــة بحثيــــــ ــداه إلــــــــى أدوار أخــــــــرى متقدمــــــ والمعرفــــــــي فقــــــــط بــــــــل تتعــــــ
 وتدريبية, تساهم في تحقيق الاحتياجات التدريبية المطلوبة لأعضاء هيئة التدريس. 

 المرحلة الثانية: مرحلة التنفيذ وتتضمن
 نشر ثقافة الاقتصاد المعرفي من خلال -أ

ــل -1 ــة فـــــــــي  جعــــــ ــة الجامعيـــــــــة الحديثــــــ ــرز المفـــــــــاهيم التربويــــــ ــة أحـــــــــد أبــــــ ــوم اقتصـــــــــاد المعرفــــــ مفهــــــ
 المصطلحات الجامعية بالدليل الجرائي الجامعي.

الــــــوعي بماهيــــــة اقتصــــــاد المعرفــــــة ودوره فــــــي تحقيــــــق التنميــــــة المهنيــــــة لأعضــــــاء هيئــــــة  تعمــــــيم -2
 التدريس بالجامعات اليمنية الحكومية.

, مفهــــــوم وأهميــــــة اقتصــــــاد المعرفــــــة علميــــــة تشــــــرح وتوضــــــحءات عقــــــد لقــــــاو , اقامــــــة ورش عمــــــل -3
 .لأدوارهم أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الحكوميةوبما يسهم في تطوير 



   2025الجزء الاول لعام  ⦃9⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 232 

ــن مـــــن مســـــايرة  -4 ــا يمكـــ ــف التخصصـــــات, وبمـــ ــي مختلـــ ــة فـــ ــق اقتصـــــاد المعرفـــ ــة تطبيـــ بيـــــان أهميـــ
 الثورة المعلوماتية والتطور المعرفي الهائل, وتعزيز مفهوم اقتصاد المعرفة.

 تفعيل أدوار أعضاء هيئة التدريس -ب
ــى أعضــــــاء هيئــــــة التــــــدريس, لتجنــــــب التــــــأثيرات  -1 ــف مــــــن الأعبــــــاء الداريــــــة الملقــــــاة علــــ التخفيــــ

الســــــلبية علــــــى أدائهــــــم فــــــي مجــــــالات البحــــــث العلمــــــي, وخدمــــــة المجتمــــــع, والــــــدورات التدريبيــــــة, 
 وتقديم الاستشارات.

 ربط أبحاث أعضاء هيئة التدريس بمتطلبات انتاج اقتصاد المعرفة. -2
 مشاركة أعضاء هيئة التدريس للطلبة المتميزين في إعداد البحوث العلمية. -3
وضـــــع مجموعـــــة مـــــن الاجـــــراءات التنفيذيـــــة علـــــى أرض الواقـــــع اللازمـــــة لتيســـــير مهـــــام أعضـــــاء  -4

 . ات هيئة التدريس التي تم ادراجها سلفاً بالخطة التشغيلية للجامع
 المرحلة الثالثة: المتابعة والتقويم

أدوار أعضـــــاء هيئــــة التـــــدريس,  وأن يتعـــــدى عمليـــــة التـــــدريس إلـــــى شـــــمولية تطـــــوير التأكــــد مـــــن  -1
 مجالات البحث العلمي، والمشاركة المجتمعية، والدورات التدريبية، وتقديم الاستشارات.

ــة ال -2 ــويم أن تكــــــــون عمليــــــ ــة التــــــــدريستقــــــ ــاء هيئــــــ ــية  وأدوارهــــــــم لأعضــــــ ــي المجــــــــالات التدريســــــ فــــــ
ــة دوريـــــة ــم بفمســـــتمرة؛  والبحثيـــ ــة أدوارهـــ ــة لممارســـ ــرف علـــــى الكفايـــــات اللازمـــ ــة للتعـــ ــرة اعليـــ كبيـــ

ــائج والمعالجــــات وتقــــديم البــــرامج  ,فــــي ضــــوء متطلبــــات اقتصــــاد المعرفــــة المناســــبة فــــي ضــــوء نتــ
 التقويم.

هيئــــــة التــــــدريس مــــــن دوريــــــات وبحــــــوث ودورات  لعضــــــونتــــــاج العلمــــــي قيــــــاس جــــــودة وعــــــدد ال -3
 تدريبية والجوائز الحاصل عليها أسوةً بزملائهم في جامعات الدول المتقدمة.

ــ -4 ــة ةتطــــــــوير الأدوار المهنيــــــ ــتثمار الأدوار  والأكاديميــــــ مــــــــن خــــــــلال كشــــــــف جوانــــــــب القــــــــوة واســــــ
 .اوالاستفادة منه ةالمتميز 
 الصعوبات التي قد تواجه تطبيق التصور المقتر   :المطلب السادس

 تعتبر اليمن بلد مستهلك لتقنية المعلومات وليست منتجة ولا موطن لها. -1
 ، والمراكز البحثية.جامعيمعظم إدارات التعليم البفي العمل  والابتكارضعف البداع  -2
 بحاث ذات الطابع الانتاجي التطبيقي.الأ ندرة -3
ــوير  -4 ــاملة والواضــــــحة لصــــــلاح وتطــــ ــة الشــــ ــاب الرؤيــــ ــوء  أدوار الجامعــــــات غيــــ ــي ضــــ ــة فــــ اليمنيــــ

 متطلبات اقتصاد المعرفة.
 سعة الهوة بين البرامج والخطط المرسومة, والتطبيق الفعلي لها في أرض الواقع. -5
 المتغيرات السياسية والأمنية والاقتصادية التي تمر بها البلاد في هذه المرحلة. -6
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 غياب الشراكة بين الجامعات وقطاع الأعمال ومؤسسات المجتمع المختلفة. -7
 طرق التغلب على الصعوبات:  المطلب السابع

المعلومــــــات والمتمثلــــــة بشــــــبكات الاتصــــــالات التــــــي  اللازمــــــة لاقتصــــــاد تــــــوفير البنيــــــة التحتيــــــة  -1
تقــــــــوم عليهــــــــا كافــــــــة النشــــــــاطات الاقتصــــــــادية مــــــــن خــــــــلال ربــــــــط أجهــــــــزة الحاســــــــوب بوســــــــائل 

 الاتصالات التي تتيح للجميع الانفتاح على المعرفة واكتسابها ومن ثم نشرها.
ــافس,  -2 ــجيعية وبــــــــث روح التنــــــ ــوائز والمكافئــــــــات التشــــــ ــد الجــــــ ــار ورصــــــ ــداع والابتكــــــ تشــــــــجيع البــــــ

 وضمان حقوقهم الملكية والفكرية, وتطبيق اللوائح المنظمة لذلك.  
داري المتطــــــور، إتاحــــــة الفرصــــــة للاستشــــــارات التــــــي تمتلــــــك الخبــــــرة وروح المبــــــادرة والتنظــــــيم ال -3

 واعطائهم الثقة للاستفادة في تلبية احتياجات المجتمع.
ــم -4 ــات  رســـــ ــبة والمشـــــــجعة علـــــــى  السياســـــ ــة المناســـــ ــم بالشـــــــمول والمرونـــــ ــة، تتســـــ ــتخدام المعرفـــــ اســـــ

 وقابلية التنفيذ.
 القيام ببحوث تطبيقية مشتركة يتم دعمها وتمويلها من قبل المؤسسات الانتاجية. -5
 نتاجية والمعلوماتية، واتخاذ القرارات المبنية على المعرفة. ترسيخ ثقافة ال -6

 
 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة:    
 في ضوء نتائج الدراسة استنتج الباحثين ما يلي:    

التدريس   -1 هيئة  أعضاء  يمارسها  التي  الأدوار  واقع  في  المعرفة  اقتصاد  متطلبات  توافر  درجة 
المشاركة  العلمي،  )البحث  بمجالات  المعرفة  اقتصاد  ضوء  في  الحكومية  اليمنية  بالجامعات 
متوسط   على  حصلت  حيث  قليلة،  إجمالًا  الاستشارات(  تقديم  التدريبية،  الدورات   ، المجتمعية 

  %(.42.40( بنسبة )2.12إجمالي )
اليمنية الحكومية    -2 بالجامعات  التدريس  أدوار أعضاء هيئة  المتطلبات في واقع  درجة أهمية توافر 

الدورات    ، المجتمعية  المشاركة  العلمي،  )البحث  بمجالات  المعرفة  اقتصاد  متطلبات  ضوء  في 
( إجمالي  متوسط  على  حصلت  حيث  جداً،  كبيرة  إجمالًا  الاستشارات(  تقديم  (, 4.59التدريبية، 

 %(. 91.80وبنسبة )
ــدى  -3 ــوع لـــ ــاختلاف النـــ ــة( لا يختلـــــف بـــ ــي والـــــدورات التدريبيـــ ــوافر متطلبـــــات )البحـــــث العلمـــ ــة تـــ درجـــ

ــ, بينمةةةةةةا عينــــــة الدراســــــة ارات( درجــــــة تــــــوافر  متطلبــــــات )المشــــــاركة المجتمعيــــــة ، تقــــــديم الاستشــــ
 لدى الذكور أكثر من الاناث,.
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, درجة توافر متطلبات )تقديم الاستشارات( لا يختلف باختلاف الدرجة العلمية لدى عينة الدراسة -4
حول  توجد بينما   الدراسة  عينة  أفراد  استجابات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  العلمي، فروق  )البحث 

 .الدرجة العلميةيرجع لمتغير المشاركة المجتمعية ، الدورات التدريبية( 
درجة توافر متطلبات )الشراكة المجتمعية، والدورات التدريبية( لا يختلف باختلاف سنوات الخبرة    -5

تقديم الاستشارات( كانت بين    -في مجال: متطلبات )البحث العلميالفروق  لدى عينة الدراسة, أما  
 10  -  سنوات  5 من أقل( وسنوات الخبرة )سنوات  10 من أقل الى 5 منذوي سنوات الخبرة )

 (.سنوات  10 من أقل الى 5 من( ولصالح سنوات الخبرة )فأكثر سنوات 
عينة    توجد   -6 أفراد  استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  توافر   الدراسةفروق  حول 

عزى لمتغير  يُ )البحث العلمي، الشراكة المجتمعية، والدورات التدريبية، تقديم الاستشارات(  متطلبات  
التدريس بجامعة صنعاء ويرجع السبب في ذلك إلى   الجامعة, وإجمالًا كان لصالح أعضاء هيئة 

 وأكبر جامعات اليمن, حيث تعد أم الجامعات وبها كادر تدريسي ذو خبرة كبيرة.0أنها أول 
 :التوصيات    

وإجراء  -1 أدوارهم  لممارسة  التدريس  هيئة  أعضاء  لتشجيع  العلمي  للبحث  خاصة  ميزانيات  توفير 
 المزيد من البحوث العلمية التي تلبي حاجات المجتمع. 

بين   -2 تعاون  برامج  تنظيم  خلال  من  وذلك  الاقتصادي،  التطور  بحاجات  البحثي  النشاط  ربط 
 الجامعة والمراكز البحثية، والقطاعين الحكومي والخاص. 

وضع خطط مستقبلية للجامعات اليمنية، تهدف لتطوير مهارات وأدوار أعضاء هيئة التدريس في  -3
 ضوء اقتصاد قائم على المعرفة. 

خلال  -4 من  الحكومية،  اليمنية  الجامعات  تقيمها  التي  بالبرامج  المجتمع  ثقة  تعزيز  على  العمل 
 وسائل الاعلام المختلفة لأهمية ذلك في استمرارية ونجاح هذه البرامج في تحقيق غايتها. 

مشاركة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية الحكومية في إعداد البرامج التدريبية حتى يكون   -5
 مضمون المادة التدريبية ذا صلة مباشرة بتخصص عضو هيئة التدريس في الجامعات.

إعطاء أولوية لتسويق الخدمات الاستشارية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات، وبيان ما يمكن   -6
أن يقدمه عضو هيئة التدريس من استشارات، وتوضيح مدى أهمية تلك الاستشارات ومردوداتها  

العام  ال القطاعين  في  المسؤولين  بعض  مع  لقاءات  وترتيب  استضافة  خلال  من  يجابية، 
 والخاص.  

أدوارهم -7 أداء  على  يشجعهم  مما  التدريس،  هيئة  لأعضاء  الصعوبات  )البحث  ب  تذليل  مجالات 
   العلمي، الشراكة المجتمعية، الدورات التدريبية، تقديم الاستشارات( في ضوء اقتصاد المعرفة.

 جاء في هذا البحث لتطوير أدوار أعضاء هيئة التدريس. الذيتصور المقترح تبني ال -8
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   :المقترحات    
تقديم        المقترحات، وذلك بإجراء بعض  بناءً على الاستنتاجات والتوصيات التي قدمها البحث يمكن 

 المزيد من الدراسات في مجال اقتصاد المعرفة بمختلف مجالات التعليم: 
 الأداء البحثي للجامعات اليمنية في ضوء اقتصاد المعرفة. -1
أد  -2 اليمنية    وارتطوير  بالجامعات  التدريس  هيئة  و أعضاء  اقتصاد الحكومية  ضوء  في  الأهلية 

 المعرفة. 
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية في ضوء اقتصاد المعرفة.  -3
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