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s The Spatial Analysis of the 

Reality of Health Services 
Distribution and Its Impact on 
the Population in Salah AL-Din 
Governorate for the Year 2023 
A B S T R A C T   
 

This study aims to examine the current state of healthcare service 

distribution and its impact on the population in Salah al-Din 

Governorate. It does so through a spatial presentation and analysis of 
a range of healthcare indicators, including hospitals, health centers, 

public clinics, and pharmacies, as well as the medical personnel 

working in these facilities, such as physicians, dentists, pharmacists, 
and professionals in allied health and nursing. These services and 

personnel are spatially distributed across the health sectors of the 

study area, in accordance with both national and international 

standards. 

The study also assesses the efficiency of these services based on 

their spatial distribution and level of impact on the population in the 
governorate for the year 2023. The findings reveal a clear spatial 

disparity in the distribution of healthcare services, which can be 

attributed to poor spatial and environmental planning in the 

healthcare sector. Additionally, the research highlights the weak 

functional performance of the system responsible for planning and 

distributing medical services, both at the level of the governorate as 

a whole and within its individual administrative units. 

The study’s recommendations align with its main objective: to 

promote a more balanced distribution of healthcare services that 
corresponds to the population size and health needs of the study area. 

It emphasizes the importance of enhancing the current and future 

efficiency of these services, addressing the obstacles they face, and 
ensuring that they adequately meet the medical demands 

of the population. 
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التحليل المكاني لواقع توزيع الخدمات الصحية واثرها على السكان في محافظة صلاح الدين لعام  
2023 

 جامعة تكريت / كلية التربية للبنات / قسم الجغرافية  /عادل طه شلال
 :الخلاصة
يسعى هذا البحث الى معرفة واقع توزيع الخدمات الصحية واثرها على السكان في محافظة صلاح الدين    

من خلال عرض وتحليل مكاني لجملة من المؤشرات الخاصة بالخدمات الصحية والمتمثلة بالمستشفيات  
والمراكز الصحية والعيادات الطبية الشعبية والصيدليات , والكوادر الطبية العاملين فيها من اطباء واطباء  

الموزعين والتمريضية  الصحية  المهن  وذوي  وصيادلة  لمنطقة    اسنان  الصحية  القطاعات  بحسب  مكانياً 
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الدراسة وفقاً للمعايير المحلية والدولية المعتمدة , فضلًا عن بيان كفاءة تلك الخدمات طبقاً لمستوى اثرها  
, وقد توصل البحث في مجمل معطياته الصحية    2023على السكان وتوزيعها المكاني في المحافظة لعام 

الادارية   مخرجاتها  ترجع  والتي  الصحية  الخدمات  توزيع  في  المكاني  التباين  واقع  الى  تحليله  ونتائج 
والتنظيمية الى سوء التخطيط المكاني والبيئي للقطاع الصحي فيها , الى جانب ضعف الاداء الوظيفي في 
بعامة ووحداتها الادارية بشكل خاص , هذا وقد   المحافظة  الطبية في  الخدمات  منظومة تخطيط وتوزيع 

البحث منسجمة في مضمونها وهدفها   بالجانب الصحي وتوزيع  جائت مقترحات  بأتجاه الاهتمام  المرسوم 
تأثيرها الصحي في   الدراسة ودرجة  السكان في منطقة  يتناسب وحجم  المذكورة على نحو متوازن  خدماته 
ومعالجة    , ومستقبلًا  حاليا  لهم  المقدمة  خدماتها  كفاءة  دور  وتعزيز   , الطبية  ومتطلباتهم  حاجاتهم  تلبية 

 .  معوقاتها بالتالي
 
 المقدمة  

التكككككي تكككككولى بأهتمكككككام الدولكككككة علكككككى اسككككك  علميكككككة  تشككككككل الخكككككدمات الصكككككحية احكككككدى المؤشكككككرات المهمكككككة
ضككككمن قطاعهككككا الصكككككحي , لمككككا لهكككككا مككككن نثككككر كبيكككككر فككككي مجكككككال صككككحة الانسككككان بعامكككككة وحيككككاة الافكككككراد 
فككككي المجتمككككع بشكككككل خككككاص , وتكمككككن نهميتهككككا الايجابيككككة صككككحياً بأتجككككاه مككككا تحققككككه خككككدماتها المختلفككككة 
فككككي تحسككككين الجانككككب الصككككحي للسكككككان ومسككككتوى فككككرص اسككككتثمارها لغككككرض احككككراز تقككككدم طبككككي فككككي نككككوع 

مكككككراض وتزايكككككد حاجكككككاتهم الصكككككحية وظهكككككور ا وكفكككككاءة الخكككككدمات الضكككككرورية المقدمكككككة لهكككككم , وفقكككككاً لمقكككككدار
 واوبئة جديدة يتطلب مكافحتها والوقاية منها.

وبشكككككككأن منطقكككككككة الدراسكككككككة فكككككككأن دراسكككككككة واقكككككككع توزيكككككككع الخكككككككدمات الصكككككككحية فيهكككككككا بصكككككككفة عامكككككككة وعلكككككككى 
خطكككككككط وبكككككككرامج القطكككككككاع الصكككككككحي بخاصكككككككة يحظكككككككى بسكككككككمة رئيسكككككككة فكككككككي قطاعاتهكككككككا الموزعكككككككة مكانيكككككككاً 

وسياسككككككاته الموجهككككككة نحككككككو امكانيككككككة ايجككككككاد حالككككككة مككككككن التككككككوازن التخطيطككككككي المكككككككاني والبيئككككككي  نمككككككا  
الكككككككذي يكككككككتلاءم وتأثيرهكككككككا الخكككككككدمات الصكككككككحية ومنظومكككككككة توزيعهكككككككا المناسكككككككب فكككككككي المحافظكككككككة وبالشككككككككل 

الصكككككحي سككككككانياً فيهكككككا , ومعالجكككككة الاخكككككتلالات فكككككي الهيككككككل التنظيمكككككي للقطكككككاع المكككككذكور وتحديكككككداً فكككككي 
اسكككككتراتيجية التوزيكككككع النككككككوعي والكمكككككي لتلكككككك الخككككككدمات واثرهكككككا علكككككى صككككككحة الافكككككراد والمحافظكككككة علككككككيهم 

 حالياً ومستقبلا .
ولغككككرض تحقيككككا اهككككداق البحككككث فقككككد قسككككم الككككى ثلاثككككة مباحككككث , تنككككاول المبحككككث الاول الاطككككار النظككككري 
والمفككاميمي للبحككث , مككن حيككث مشكككلته وفرضككيته وهدفككه وحككدود منطقككة بحثككه  المكانيككة والزمانيككة  وبعكك  
المفاميم المستخدمة فيه , بينما درس المبحث الثاني التوزيع المكاني لواقع الخدمات الصحية فكي محافظكة 

, فككي حككين خصككح المبحككث الثالككث لبيككان التحليككل المكككاني لكفككاءة الخككدمات  2023صككلاح الككدين لعككام 
, وقد اختتم البحث بجملكة مكن النتكائج  2023الصحية واثرها على السكان في محافظة صلاح الدين لعام 

 الهوامش.المصادر و رحات ثم قائمة والمقت
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 المبحث الاول 
 الاطار النظري والمفاهيمي للبحث

  أولًا : متطلبات ومستلزمات البحث
 مشكلة البحث : .1

حككككككول مككككككدى تكككككككأثير تبككككككاين توزيككككككع الخككككككدمات الصككككككحية علككككككى الوحكككككككدات تتمحككككككور مشكككككككلة البحككككككث 
الاداريكككككككة فكككككككي المحافظكككككككة ونتجكككككككاه كفكككككككاءة اسكككككككتخدامها الصكككككككحي كمكككككككاً ونوعكككككككاً , وبالتكككككككالي انعكاسكككككككها 

 .2023على الواقع الصحي بعامة وحجم سكانها بشكل خاص لعام مكانياً 
 ة يمكن طرح عدد من التساؤلات التالية :ومن المشكلة الرئيس

ات الصككككحية هككككل هنالككككك حالككككة مككككن التككككوازن التنظيمككككي فككككي صككككورة التوزيككككع المكككككاني للخككككدم .ن
 ة في منطقة الدراسة ؟ومستوى كفاءتها الطبي

مككككككا هككككككو حجككككككم وكفككككككاءة الخككككككدمات الصككككككحية  العلاجيككككككة والوقائيككككككة  المقدمككككككة للسكككككككان فككككككي  .ب 
 المحافظة ووحداتها الادارية ؟

مككككا مككككدى واقككككع التخطككككيط المكككككاني والبيئككككي فككككي مجككككال اليككككة توزيككككع الخككككدمات الطبيككككة علككككى  .ج
القطكككككاع الصكككككحي ومؤسسكككككاته الموزعكككككة مكانيكككككاً فكككككي منطقكككككة الدراسكككككة وتبكككككاين حجكككككم السككككككان 

 ؟ 2023ومتطلباتهم الصحية فيها لعام 
 فرضية البحث : .2

ينطلككككككا البحككككككث مككككككن فرضككككككية مفادهككككككا بككككككأن لواقككككككع التوزيككككككع  يككككككر المتككككككوازن للخككككككدمات الصككككككحية 
, تكككككككأثيره  2023وسكككككككوء تخطيطهكككككككا مكانيكككككككاً فكككككككي منطقكككككككة الدراسكككككككة وقطاعاتهكككككككا الصكككككككحية لعكككككككام 
ونتجككككاه متطلبكككككاتهم الواضككككى علككككى مسككككتوى كفكككككاءة الخككككدمات المككككذكورة الموجهككككة نساسكككككاً لسككككاكنها 

 الضرورية منها , وانعكاسه صحياً على الافراد فيها .
 
 

 هدف البحث : .3
يهككككدق البحككككث الككككى دراسككككة واقككككع التوزيككككع المكككككاني للخككككدمات الصككككحية علككككى مؤسسككككاتها الطبيككككة 
فكككككي المحافظكككككة بصكككككفة عامكككككه وقطاعاتهكككككا الصكككككحية علكككككى نحكككككو خكككككاص وبيكككككان تحليلهكككككا مكانيكككككاً 
وفقككككككاً للمؤشككككككرات الصككككككحية المتبعككككككة والمعككككككايير العالميككككككة والمحليككككككة المعتمككككككدة فككككككي  ياسككككككها لعككككككام 

, وصككككككولًا الككككككى مككككككدى كفاءتهككككككا وتلبيككككككة حاجككككككات السكككككككان فيهككككككا , ثككككككم معالجككككككة المشككككككاكل  2023
 التي تواجه مسار نموها وتطورها .

 حدود منطقة البحث المكانية والزمانية : .4
 الحدود المكانية •
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تتحكككككدد منطقككككككة البحككككككث مكانيككككككاً بمحافظككككككة صككككككلاح الكككككدين بكامككككككل وحككككككداتها الاداريككككككة والبالغككككككة مسككككككاحتها 
الواقعكككككككككككة ضكككككككككككمن القسكككككككككككم   23،ص2007، وزارة التخطكككككككككككيط والتعكككككككككككاون الانمكككككككككككائي  2  ككككككككككككم 24075 

الشكككككمالي ا وسكككككط مكككككن العكككككراي فكككككي المنطقكككككة الانتقاليكككككة مكككككا بكككككين نقلكككككيم السكككككهل الرسكككككوبي واقلكككككيم الجزيكككككرة 
  35° - ﷧41   و  33° - والمنطقككككككككة المتموجككككككككة التككككككككي تنحصككككككككر مككككككككا بككككككككين دائرتككككككككي عككككككككرض 

وتضككككككككككككم   1  شككككككككككككرقاً خريطككككككككككككة  44° - ﷧59   و  30° - ﷧42 شكككككككككككمالًا وبككككككككككككين خطككككككككككككي طككككككككككككول  
   ستة نواحي .6  احدى عشر قضاء و  11  سبعة عشر وحدة ادارية ,  17المحافظة  

 الحدود الزمانية •
تتمثكككككل الحكككككدود الزمانيكككككة للبحكككككث بدراسكككككة واقكككككع حكككككال توزيكككككع الخكككككدمات الصكككككحية ومسكككككتوى كفاءتهكككككا فكككككي 

, وذلكككككك لتكككككوفر البيانكككككات الاحصكككككائية عنهكككككا وتحديكككككداً لكككككدى وزارة  2023محافظكككككة صكككككلاح الكككككدين لعكككككام 
الصكككككحة ودائكككككرة صكككككحة صكككككلاح الكككككدين , والقطاعكككككات الصكككككحية المرتبطكككككة بهكككككا وظيفيكككككاً ومكانيكككككاً , فضكككككلًا 

 عن وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , مديرية احصاء صلاح الدين .
   موقع محافظة صلاح الدين وتقسيماته الادارية1خريطة  

 
 ARS GIS 10.8, ومخرجات برنامج  1/50000بالاعتماد على خارطة العراق وخارطة صلاح الدين الادارية بمقياس ريم المصدر: 
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 ثانياً : بعض المفاهيم المستخدمة في البحث : 
هي مجموع الخدمات والمؤسسات العامة والخاصة التي توفرها الدولكة للعنايكة الخدمات الصحية :   .1

بصككحة مواطنيهككا سككواء كككان فككي قطاعهككا نو ضككمن القطككاع الخككاص , وتتمثككل مهامهككا فككي تقككديم 
الخكككدمات العلاجيكككة والوقائيكككة للمكككواطنين وحصكككولهم علكككى مكككا يلكككزمهم مكككن تلكككك الخكككدمات مكككن دون 

, وتشككمل الخككدمات الصككحية التككي  مكايككدة ماليككة مككن جككراء سككداد اجككور العككلاج والخككدمات الاخككرى 
يتبناها النظام الصحي في العراي , كل مكن المراككز الصكحية والمستشكفيات وعكدد الاطبكاء واطبكاء 

 جبر , الاسككنان , والصككيادلة والصككيدليات الشككعبية والخاصككة وذوي المهككن الصككحية وعككدد العككاملين
 . 117، ص 2013

 
 كفاءة الخدمات الصحية :  .2

تعكككد كفكككاءة الخكككدمات الصكككحية احكككدى المرتككككزات المهمكككة فكككي مجكككال ادارة المستشكككفيات والمراككككز 
الصكككحية , اذ تكككرتبط بكككأهم جانكككب مكككن جوانكككب حيكككاة الانسكككان وصكككحته , وهكككي مسكككؤولة عكككن تقكككديم 
خكككدماتها الصككككحية المتكاملككككة للسكككككان فككككي الدولككككة سككككواء نكانككككت منهككككا  التشخيصككككية والعلاجيككككة نم 
التعليمية والبحثية , وقد اصبى موضوع كفكاءة الخكدمات الصكحية مكن ابكرز المواضكيع الرئيسكة فكي 
مجال تسويا خدمات الرعاية الصحية , لاسيما ان اول من استخدم هذا المفهوم في مجال الطكب 
هككي الممرضككة البريطانيككة  فلككورن  نايتفيككل  التككي كانككت تشككرق علككى تقككديم الرعايككة الصككحية فككي 

الككى عملهككا , ممككا المستشككفيات العسكككرية خككلال حككرب القككرم , وذلككك بأدخككال معككايير اداء بسككيطة 
 . 7، ص 2018 رجب , ادى الى انخفاض واضى في عدد الوفيات في تلك المؤسسات 

 : 376، 2010 الطويل, ق كفاءة الخدمات الصحية بما يأتيوتتحدد اهدا
تقككديم خدمككة صككحية ذات جككودة مميككزة مككن شككأنها ان تحقككا رضككا المسككتفيد  المككري   وزيككادة اداء  .ن

 .صبى فيما بعد وسيلة علاجية فاعلةالمؤسسة الصحية لت
 معرفة اراء وانطباعات المرضى و ياس مستوى رضاهم على الخدمات الصحية. .ب 
 تمكين المؤسسات الصحية من تأدية مهامها بكفاءة وفاعلية . .ج
تحقيككا مسككتويات انتاجيككة افضككل , اذ بعككد الوصككول الككى المسككتوى المطلككوب مككن الرعايككة الصككحية  .د 

 المقدمة الى المرضى الهدق الاساس في تطبيا الجودة .
 المبحث الثاني 

 2023التوزيع المكاني للخدمات الصحية في محافظة صلاح الدين لعام 
ر لكككككككدى تطورهكككككككا احكككككككد نهكككككككم ملامكككككككى صكككككككور التحضككككككك ومسكككككككتوى يعكككككككد الاهتمكككككككام بالمؤسسكككككككات الصكككككككحية 

كانها سككككدمات صككككحية متنوعككككة لول مككككن خككككد وذلككككك مككككن خككككلال مككككا تقدمككككه تلككككك الكككك المجتمعككككات المعاصككككرة
لكونهكككككككككا كان سكككككككككية والاقتصكككككككككادية المتاحكككككككككة لفئكككككككككات الناسكككككككككب ونمكانيكككككككككات مواردهكككككككككا البشكككككككككر ى يتوبمسكككككككككتو 
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 كمكككككككال المجتمعفكككككككي  الانسكككككككان ومواكبكككككككة ننشكككككككطته المختلفكككككككةتسكككككككتهدق الجوانكككككككب المهمكككككككة فكككككككي صكككككككحة 
تكككككأثير مباشكككككر  لكككككهتكككككوفر الخكككككدمات الطبيعكككككة بجكككككودة عاليكككككة ل فكككككراد  فكككككأنالي التكككككو ب,  175، ص 2008,

 في العمل . الفرد  م نثره الكبير على زيادة إنتاجيةعلى إنتاجية الموارد البشرية للدولة ومن ث
تناولهكككككا وفقكككككاً  هميكككككة  سكككككيتموفيمكككككا يخكككككح التوزيكككككع المككككككاني للخكككككدمات الصكككككحية فكككككي منطقكككككة الدراسكككككة  

 ٢٠٢٣كانها واحتياجككككككاتهم ا ساسككككككية منهككككككا لعككككككام سككككككالصككككككحية ونوميككككككة خككككككدماتها المقدمككككككة لمؤسسككككككاتها 
 وعلى النحو الآتي:

تعكككككد المراككككككز الصكككككحية مكككككن اكثكككككر المؤسسكككككات الطبيكككككة انتشكككككاراً فكككككي المنكككككاطا  المراكزززززز الصزززززحية : .1
الحضككككككرية وبمسككككككتوى اقككككككل فككككككي الريككككككة وذلككككككك لمككككككا تقدمككككككه مككككككن خككككككدمات علاجيككككككة ورعايككككككة اوليككككككة 
لمراجعيهككككككا واحالككككككة الامككككككور الصككككككعبة الككككككى  يرهككككككا مككككككن المستشككككككفيات لقلككككككة المتطلبككككككات والخككككككدمات 

 وزارة الصككككككحة , التككككككي توفرهككككككا للسكككككككان الككككككى جانككككككب محدوديككككككة الكككككككوادر الطبيككككككة والتمريضككككككية فيهككككككا
 . 2023دائرة صحة صلاح الدين, 
مكككككا تقدمككككه مكككككن رعايككككة صكككككحية متنوعككككة لكافكككككة فئككككات المجتمكككككع ة مكككككن خككككلال وتبككككرز اهميتهكككككا الرئيسكككك

فككككي المحافظككككة , الا ان تركككككز الاطبككككاء والكككككوادر الطبيكككككة الاخككككرى فككككي مراكككككز المككككدن بصككككورة اكثكككككر 
مكككككن مناطقهكككككا الريفيكككككة , انعكككككك  ذلكككككك سكككككلباً علكككككى قلكككككة توفرهكككككا وتراجكككككع ادائهكككككا فكككككي الاخيكككككرة , ممكككككا 

 ادى بالتالي الى انتقال الامراض والاوبئة اليها , الى جانب فقدان الخدمة الصحية فيها .
وبشكككككككأن اعكككككككداد المراككككككككز الصكككككككحية فكككككككي المحافظكككككككة بعامكككككككة وقطاعاتهكككككككا الصكككككككحية بخاصكككككككة فقكككككككد بلككككككك  

  مرككككككككز صكككككككحي فرعكككككككي و 66, توزعكككككككت مكككككككا بكككككككين   2023  مرككككككككزاً صكككككككحياً لعكككككككام 173مجموعهكككككككا  
 وزارة الصككككككحة , دائككككككرة صككككككحة صككككككلاح الككككككدين,   بيككككككت صككككككحي42  مركككككككز صككككككحي رئيسككككككي مككككككع  65 

  1, موزعكككككككككة مكانيكككككككككاً فيهكككككككككا وفقكككككككككاً لحجومهكككككككككا السككككككككككانية, واهميتهكككككككككا النسكككككككككبية فيهكككككككككا , جكككككككككدول   2023
   .2وخريطة  

 
التوزيع العددي والنسبي لنوع المراكز الصحية حسب القطاعات الصحية في محافظة صلاح   (1جدول )

 2023الدين وحجم السكان فيها لعام 
 % المجموع بيت صحي مركز رئيسي  مركز فرعي عدد السكان  القطاعات الصحية  ت
 8,1 14 1 8 5 215,737 قطاع تكريت  1
 16,2 28 7 8 13 223,540 قطاع طوز خورماتو 2
 8,7 15 2 9 4 281,714 قطاع سامراء 3
 15,6 27 8 7 12 242,025 قطاع بلد  4
 8,7 15 - 8 7 251,899 قطاع بيجي 5
 5,8 10 - 3 7 80,715 قطاع الدور  6
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 12,7 22 9 10 3 246,902 قطاع الشرقاط  7
 9,2 16 5 6 5 124,660 قطاع الدجيل  8
 7,5 13 3 3 7 77,521 قطاع الضلوعية 9
 7,5 13 7 3 3 68,109 قطاع العلم  10
 100 173 42 65 66 1,812.822 المجموع 
وزارة الصككحة , دائككرة صككحة صككلاح الككدين , قسككم التخطككيط وتنميككة المككوارد , شككعبة السياسككات , اعككداد وانككواع المراكككز الصككحية فككي محافظككة صككلاح المصككدر: 
, تكريككت  بيانككات  يككر منشككورة  ا وزارة التخطككيط , الجهككاز المركككزي ل حصككاء , مديريككة احصككاء صككلاح الككدين , تقككديرات سكككان محافظككة  2013الككدين لعككام 

 , تكريت  بيانات  ير منشورة  .  2023صلاح الدين لعام 
  بككككككككككككأن قطككككككككككككاع طوزخورمككككككككككككاتو قككككككككككككد تصككككككككككككدر المركككككككككككككز الاول مككككككككككككن 1وتشككككككككككككير بيانككككككككككككات الجككككككككككككدول  

%  مكككككككككككككن 16,2  مرككككككككككككككز صكككككككككككككحي وبنسكككككككككككككبة  28حيكككككككككككككث اعكككككككككككككداد مراككككككككككككككزه الصكككككككككككككحية وبواقكككككككككككككع  
, إذ توزعكككككككككككت  2023  مركككككككككككز صككككككككككحي لعككككككككككام 173مجموعهككككككككككا فككككككككككي المحافظككككككككككة البالغككككككككككة بنحكككككككككككو  

  بيككككككككككت 7  مركككككككككككز صككككككككككحي رئيسككككككككككي و  8  مركككككككككككز صككككككككككحي فرعككككككككككي و  13اعككككككككككدادها مككككككككككا بككككككككككين  
  مرككككككككككككز صكككككككككككحي , ويؤلكككككككككككف 27, يليكككككككككككه فكككككككككككي المرككككككككككككز الثكككككككككككاني قطكككككككككككاع بلكككككككككككد وبواقكككككككككككع  صكككككككككككحي 

  مرككككككككككككز 12%  مكككككككككككن اجماليهكككككككككككا فكككككككككككي المحافظكككككككككككة , وقكككككككككككد تكككككككككككوزع مجموعهكككككككككككا مكككككككككككا بكككككككككككين  15,6 
, بينمكككككككككا ككككككككككان    بيكككككككككت صكككككككككحي8  مرككككككككككز صكككككككككحي رئيسكككككككككي فضكككككككككلًا عكككككككككن  7صكككككككككحي فرعكككككككككي و  

  مركككككككككككز صككككككككككحي , مشكككككككككككلًا نسككككككككككبة 22ثالثككككككككككاً فككككككككككي الترتيككككككككككب قطككككككككككاع الشككككككككككرقا  وبمجمككككككككككوع بلكككككككككك   
  مركككككككككككككز صككككككككككككحي 3%  مككككككككككككن اجماليهككككككككككككا فككككككككككككي المحافظككككككككككككة , إذ جككككككككككككاء توزيعهككككككككككككا بنحككككككككككككو  12,7 

حككككككككككين جككككككككككاء قطككككككككككاع  فككككككككككي  بيككككككككككت صككككككككككحي , 9  مركككككككككككز صككككككككككحي رئيسككككككككككي , و  10فرعككككككككككي , و  
%  مككككككككككن مجموعهككككككككككا 9,2  مركككككككككككز صككككككككككحي وبنسككككككككككبة  16الككككككككككدجيل رابعككككككككككاً فككككككككككي الترتيككككككككككب بنحككككككككككو  

  بيكككككككككككت صكككككككككككحي 5  مرككككككككككككز صكككككككككككحي رئيسكككككككككككي و  6  مرككككككككككككز صكككككككككككحي فرعكككككككككككي , و  5, وبواقكككككككككككع  
, بينمككككككككككككا احتككككككككككككل قطككككككككككككاعي سككككككككككككامراء وبيجككككككككككككي المركككككككككككككز الخككككككككككككام  مككككككككككككن حيككككككككككككث مجمككككككككككككوع نعككككككككككككداد 

  مركككككككككككككز صككككككككككككحي وبنسككككككككككككبة 15بنحككككككككككككو   بلغككككككككككككت مراكزهككككككككككككا الصككككككككككككحية ونسككككككككككككبتها المئويككككككككككككة التككككككككككككي 
 . التوالي%  لكل منها على 8,7 

الاخككككككككككرى فككككككككككي نسككككككككككبها علككككككككككى القطاعككككككككككات الصككككككككككحية حية و وتتككككككككككوزع بككككككككككاقي اعككككككككككداد المراكككككككككككز الصكككككككككك
المشكككككككككككار اليهكككككككككككا فكككككككككككي مكككككككككككتن بيانكككككككككككات %  9,2 -% 7,5المحافظكككككككككككة والتكككككككككككي تتكككككككككككراوح مكككككككككككا بكككككككككككين  

  آنفككككككككاً وصككككككككولًا الككككككككى نقلهككككككككا عككككككككدداً وادناهككككككككا نسككككككككبة متمثلككككككككة بقطككككككككاع الككككككككدور الككككككككذي بلكككككككك  1الجككككككككدول  
%  مكككككككككككن إجماليهكككككككككككا فكككككككككككي 5,8  مرككككككككككككز صكككككككككككحي وبنسكككككككككككبة  10عكككككككككككدد مراككككككككككككزه الصكككككككككككحية بنحكككككككككككو  

نن نشككككككككككككير بككككككككككككأن نسككككككككككككباب تصككككككككككككدر  المفيككككككككككككد منطقككككككككككككة الدراسككككككككككككة ولككككككككككككذات العككككككككككككام اعككككككككككككلاه , وممككككككككككككن 
القطاعكككككككككككات الصكككككككككككحية آنفكككككككككككاً مكككككككككككن حيكككككككككككث نعكككككككككككداد مراكزهكككككككككككا الصكككككككككككحية ونسكككككككككككبتها بالمقارنكككككككككككة مكككككككككككع 
 يرهككككككككككككا مككككككككككككن القطاعككككككككككككات الصككككككككككككحية الاخككككككككككككرى فككككككككككككي المحافظككككككككككككة تعككككككككككككود اساسككككككككككككاً الككككككككككككى ارتفككككككككككككاع 
معكككككككككككدلات النمكككككككككككو السككككككككككككاني الناجمكككككككككككة عكككككككككككن زيكككككككككككادة نعكككككككككككداد سككككككككككككانها وارتفكككككككككككاع نسكككككككككككبة الخصكككككككككككوبة 
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السككككككككككانية فيهكككككككككا , لاسكككككككككيما ان ارتفكككككككككاع اعكككككككككداد المراككككككككككز الصكككككككككحية الفرميكككككككككة والرئيسكككككككككة فيهكككككككككا جكككككككككاء 
نتيجككككككككة تشككككككككييد  البيتهككككككككا خككككككككلال فتككككككككرة الثمانينككككككككات والتسككككككككعينات مككككككككن القككككككككرن الماضككككككككي , فيمككككككككا تككككككككم 

حكككككككككين تفسككككككككككر قلكككككككككة نعككككككككككداد المراكككككككككككز  فككككككككككي,  2003اسكككككككككتحدالا القسككككككككككم الاخكككككككككر منهككككككككككا بعكككككككككد عككككككككككام 
الصكككككككحية فككككككككي قطكككككككاع قضككككككككاء الككككككككدور الكككككككى صككككككككغر حجكككككككم السكككككككككان , الككككككككى جانكككككككب سككككككككوء التخطككككككككيط 

 في توزيعها المكاني فيها .
وهكككككككككي مبكككككككككارة عكككككككككن مؤسسكككككككككات صكككككككككحية وجكككككككككدت لمسكككككككككاعدة واعانكككككككككة الاشكككككككككخاص  المستشزززززززززز يات : .2

المصككككككككككككابين بككككككككككككأمراض مختلفككككككككككككة , بتيككككككككككككة اخضككككككككككككاعهم لفحوصككككككككككككات سككككككككككككريرية ومختبريككككككككككككة تخككككككككككككدم 
 . 18، 2010 كيطان, والعلاجا راض التشخيح 

  , بكككككككككككككككأن مستشكككككككككككككككفيات منطقكككككككككككككككة الدراسكككككككككككككككة 3والخريطكككككككككككككككة    2وتكشكككككككككككككككف معطيكككككككككككككككات الجكككككككككككككككدول  
الاداريكككككككككة والتكككككككككي تكككككككككوفر خكككككككككدماتها الطبيكككككككككة المتنوعكككككككككة لكافكككككككككة افكككككككككراد  اتتكككككككككوزع مكانيكككككككككاً علكككككككككى وحكككككككككداته

, وتشككككككككككمل كككككككككككل مككككككككككن  2023  مستشككككككككككفى لعككككككككككام 13عككككككككككددها بنحككككككككككو   البالغككككككككككةالمجتمككككككككككع فيهككككككككككا , 
 مستشككككككككككفى التأهيككككككككككل الطبككككككككككي , مستشككككككككككفى صككككككككككلاح الككككككككككدين العككككككككككام , مستشككككككككككفى تكريككككككككككت التعليمككككككككككي 
, مستشكككككككككككفى دجلكككككككككككة العكككككككككككام , مستشكككككككككككفى طكككككككككككوز خورمكككككككككككاتو العكككككككككككام , مستشكككككككككككفى سكككككككككككامراء العكككككككككككام , 
مستشككككككككككككفى بلككككككككككككد العككككككككككككام , مستشككككككككككككفى بيجككككككككككككي العككككككككككككام , مستشككككككككككككفى الككككككككككككدور للككككككككككككولادة والطككككككككككككوار  , 
مستشككككككككككككفى الشككككككككككككرقا  العككككككككككككام , مستشككككككككككككفى الككككككككككككدجيل للككككككككككككولادة والطككككككككككككوار  , مستشككككككككككككفى الضككككككككككككلومية 
العكككككككككام , مستشكككككككككفى العلكككككككككم العكككككككككام , فضكككككككككلًا عكككككككككن تكككككككككوفر مجموعكككككككككة مكككككككككن الككككككككككوادر الطبيكككككككككة فيهكككككككككا , 
الكككككككككككى جانكككككككككككب عكككككككككككدد مكككككككككككن الصكككككككككككيادلة واطبكككككككككككاء الاسكككككككككككنان , مجموعكككككككككككة اخكككككككككككرى مكككككككككككن ذوي المهكككككككككككن 

 والردهات الطبية فيها . ة والتمريضية وكذلك عدد من ا سرهالصحي
 

 والردهات حسب القطاعات  ا سره التوزيع العددي للمستشفيات وكوادرها الطبية و   2جدول  
   2023الصحية في محافظة صلاح الدين لعام   

 ت
 

اطباء  الاطباء  المستشفيات  القطاعات الصحية 
 الاسنان

ذوي المهن   الصيادلة 
 الصحية 

ذويي المهن  
 التمريضية

 الردهات ا سره  

 84 86 542 669 158 389 306 4 قطاع تكريت  1
 9 129 1228 850 56 20 46 1 قطاع طوز خورماتو  2
 29 200 204 756 122 27 94 1 قطاع سامراء  3
 39 200 380 1109 128 70 106 1 قطاع بلد 4
 5 49 348 415 63 28 58 1 قطاع بيجي  5
 3 25 119 383 37 24 35 1 قطاع الدور  6
 19 100 340 947 81 36 83 1 قطاع الشرقا   7
 7 30 222 263 79 30 46 1 قطاع الدجيل  8
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 10 71 155 297 48 29 38 1 قطاع الضلومية  9
 6 21 234 301 72 35 47 1 قطاع العلم  10

 211 911 3772 5990 844 688 859 13 المجموع
,  بيانككات  يككر  2023وزارة الصككحة , دائككرة صككحة صككلاح الككدين , قسككم التخطككيط وتنميككة المككوارد البشككرية , شككعبة السياسككات والقككوى العاملككة , تكريككت , المصككدر: 
 .منشورة 

  يتضكككككى بكككككأن قضكككككاء تكريكككككت قكككككد اسكككككتحوذ علكككككى صكككككدارة الوحكككككدات 2 الجكككككدول ومكككككن تحليكككككل بيانكككككات 
  مستشكككككفيات مكككككن 4ا داريكككككة فكككككي المحافظكككككة مكككككن حيكككككث اعكككككداد المستشكككككفيات الموجكككككودة فيكككككه , بنحكككككو  

شكككككفيات فيهكككككا حكككككين تتكككككوزع بكككككاقي المست فكككككي  مستشكككككفى , 13اجماليهكككككا فكككككي منطقكككككة الدراسكككككة والبالغكككككة  
   مستشفى لكل منها على التوالي .1الاخرى وبواقع  على الوحدات الادارية 

  طبيككككب مككككن مجموعهككككا 306نمككككا بالنسككككبة ل طبككككاء فقككككد احتككككل قضككككاء تكريككككت الترتيككككب ا ول وبواقككككع  
  طبيبكككككاً مكككككن 106  طبيبكككككاً , يليكككككه ثانيكككككاً بالترتيكككككب قضكككككاء بلكككككد وبنحكككككو  859فكككككي المحافظكككككة البالغكككككة  

  طبيكككككككب , 83  طبيكككككككب , ثكككككككم قضكككككككاء الشكككككككرقا  ب  94اجماليهكككككككا , وثالثكككككككاً قضكككككككاء سكككككككامراء وبنحكككككككو  
فكككككي  وتتكككككوزع بعيكككككة اعكككككداد الاطبكككككاء علكككككى الوحكككككدات الاداريكككككة فكككككي المحافظكككككة وصكككككولًا الكككككى ادناهكككككا عكككككدداً 

   طبيب .35قضاء الدور وبنحو  
  طبيككككب اسككككنان 688وبشككككأن اطبككككاء الاسككككنان فقككككد بلكككك  مجمككككوعهم الكلككككي فككككي منطقككككة الدراسككككة بنحككككو  

, إذ احتككككككل قضكككككككاء تكريكككككككت المرككككككككز الاول وبواقكككككككع  2023مككككككوزعين مكانيكككككككاً علكككككككى مستشكككككككفياتها لعكككككككام 
  طبيكككككب اسكككككنان مكككككن اجماليهكككككا فكككككي المحافظكككككة , يليكككككه فكككككي المرككككككز الثكككككاني قضكككككاء بلكككككد وبنحكككككو 389 
  طبيككككككب 36ولككككككذات العككككككام اعككككككلاه , فيمككككككا جككككككاء قضككككككاء الشككككككرقا  ثالثككككككاً وبواقككككككع     طبيككككككب اسككككككنان70 

 علككككككى  طبيكككككب اسكككككنان وتتككككككوزع بعيكككككة اعكككككدادهم 35اسكككككنان مكككككن مجموعهكككككا , ثككككككم قضكككككاء العلكككككم بنحككككككو  
  طبيكككككككب 20الوحككككككدات الاخككككككرى ترتيبكككككككاً وصككككككولًا الكككككككى اقلهككككككا عككككككدداً فكككككككي قضككككككاء طكككككككوز خورمككككككاتو ب  

 اسنان .
قضككككاء تكريككككت  اً ولككككذات الحككككال بشككككأن اعككككداد الصككككيادلة فككككي منطقككككة الدراسككككة والتككككي احككككرز ترتيبهككككا تقككككدم

  صككككيدلي , يليككككه ترتيبككككاً قضككككاء بلككككد 844  صككككيدلي مككككن إجمككككالي عككككددهم فيهككككا والبككككال   158وبواقككككع  
  81  صكككككككيدلي وقضكككككككاء الشكككككككرقا  بنحكككككككو  122  صكككككككيدلي , ثكككككككم قضكككككككاء سكككككككامراء ب  128وبنحكككككككو  

الاداريككككة  اصككككيدلي مككككن اجماليهككككا فككككي منطقككككة الدراسككككة , بينمككككا تتككككوزع بعيككككة اعككككدادهم فيهككككا علككككى وحككككداته
  آنفككككاً , وصككككولًا الككككى ادناهككككا ترتيبككككاً وعككككدداً فككككي 2الاخككككرى المشككككار اليهككككا ترتيبككككاً فككككي معطيككككات الجككككدول  

   صيدلي .37قضاء الدور وبواقع  
نمككككككا علككككككى مسككككككتوى التوزيككككككع العككككككددي والمكككككككاني لككككككذوي المهككككككن الصككككككحية والتمريضككككككية علككككككى الوحككككككدات 

, فقكككككككد نحتلكككككككت نقضكككككككية  بلكككككككد , الشكككككككرقا  , طكككككككوز خورمكككككككاتو   2023الاداريكككككككة فكككككككي المحافظكككككككة لعكككككككام 
  كككككككككادر صككككككككحي , تليهككككككككا ترتيبككككككككاً نقضككككككككية 850,  947,  1109المراكككككككككز الاولككككككككى تصككككككككدراً وبواقككككككككع  

  كككككككككادر صككككككككحي مككككككككن اجماليهككككككككا فكككككككككي 415,  669,  756 سككككككككامراء , تكريككككككككت , بيجككككككككي  وبنحككككككككو  
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 383  ككككككادراً صكككككحياً , ثكككككم اقضكككككية  الكككككدور , العلكككككم , الضكككككلومية  وبواقكككككع  5990المحافظكككككة البالغكككككة  
وبنحكككككو   ككككككادر صكككككحي مكككككن اجماليهكككككا , ونخيكككككراً ككككككان اقلهكككككا عكككككدداً فكككككي قضكككككاء الكككككدجيل 297,  301, 
   كادر صحي .263 

  3772وبخصكككككككوص ذوي المهكككككككن التمريضكككككككية , فقكككككككد بلككككككك  مجمكككككككوعهم فكككككككي منطقكككككككة الدراسكككككككة بنحكككككككو  
  ككككككادر تمريضكككككي 1228بواقكككككع  و ككككككادر تمريضكككككي , إذ احتكككككل قضكككككاء طكككككوز خورمكككككاتو المرككككككز الاول 

  ككككككككادر 542مكككككككن اجمكككككككاليهم فكككككككي المحافظكككككككة , يليكككككككه قضكككككككاء تكريكككككككت فكككككككي المرككككككككز الثكككككككاني وبنحكككككككو  
بيجكككككككي والشكككككككرقا  بكككككككالمركز   ككككككككادر تمريضكككككككي , وقضكككككككائي 380تمريضكككككككي , وثالثكككككككاً قضكككككككاء بلكككككككد ب  

اعككككككككدادهم علككككككككى بعيككككككككة   كككككككككادراً تمريضككككككككياً وعلككككككككى الترتيككككككككب , وتتككككككككوزع 340,  348الرابككككككككع وبواقككككككككع  
  كككككادراً تمريضككككياً 119ور وبنحككككو  قضككككاء الككككد فككككي الوحككككدات الاخككككرى ترتيبككككاً وصككككولًا الككككى نقلهككككم عككككدداً 

 ولذات العام آنفاً .
الموزعككككككة اعككككككدادها مكانيككككككاً فككككككي مستشككككككفيات المحافظككككككة ووحككككككداتها الاداريككككككة لعككككككام  ا سككككككره نمككككككا بصككككككدد 
اسككككككتحوذ صككككككدارتها عككككككدداً قضككككككائي سككككككامراء وبلككككككد   سككككككرير 911, فقككككككد بلكككككك  مجموعهككككككا بنحككككككو   2023
حكككككين جكككككاء ثانيكككككاً فكككككي الصكككككدارة  فكككككي  سكككككرير لككككككل منهكككككا علكككككى الترتيكككككب مكككككن إجماليهكككككا , 200وبواقكككككع  

المركككككككككزين الثالككككككككث والرابككككككككع كانككككككككا لقضككككككككائي فككككككككي   سككككككككرير , و 129قضككككككككاء طككككككككوز خورمككككككككاتو وبنحككككككككو  
ترتيبكككككاً علكككككى  ا سكككككره   سكككككرير مكككككن اجماليهكككككا , ثكككككم تتكككككوزع بعيكككككة 86,  100الشكككككرقا  وتكريكككككت وبواقكككككع  

   سرير .21الوحدات الادارية في المحافظة وصولًا الى اقلها عدداً في قضاء العلم ب  
ونخيكككككككراً الردهكككككككات الموزعكككككككة عكككككككددياً ومكانيكككككككاً فكككككككي الوحكككككككدات الاداريكككككككة ومستشكككككككفياتها الطبيكككككككة , إذ بلككككككك  

  ردهككككككة مككككككن 84  ردهككككككة صككككككحية , تصككككككدرها عككككككدداً قضككككككاء تكريككككككت وبواقككككككع  211مجموعهككككككا بنحككككككو  
  ردهككككككة , ثككككككم قضككككككاء سككككككامراء 39إجماليهككككككا فككككككي المحافظككككككة , بينمككككككا جككككككاء ثانيككككككاً قضككككككاء بلككككككد وبنحككككككو  

  ردهكككككككة وهككككككككذا 19  ردهكككككككة مكككككككن اجماليهكككككككا , وقضكككككككاء الشكككككككرقا  ب  29بالترتيكككككككب الثالكككككككث وبنحكككككككو  
بالنسككككبة لبعيكككككة مجمكككككوع الردهكككككات الموزعكككككة اعكككككدادها علككككى الوحكككككدات الاخكككككرى فيهكككككا وصكككككولًا الكككككى ادناهكككككا 

   ردهات .5عدداً في قضاء بيجي وبنحو  
تحتككككل العيككككادات الطبيككككة الشككككعبية مكانككككة مميككككزة الككككى جانككككب نظيراتهككككا مككككن  العيززززادات الطبيززززة الشززززعبية : .3

المؤسسككككككات الصككككككحية الاخككككككرى وخاصككككككة فككككككي مجككككككال دورهككككككا الفاعككككككل فككككككي تقككككككديم الخككككككدمات والرعايككككككة 
الصككككحية للسكككككان , فضككككلًا عككككن توفيرهككككا مسككككتلزمات العككككلاج المطلككككوب لهككككم وبأسككككعار رمزيككككة مدعومككككة 

 من قبل الدولة .
وهككككي بتلككككك الاهميككككة الصكككككحية اصككككبحت ملجككككأ للعديكككككد مككككن الاشككككخاص المكككككراجعين اليهككككا وتحديككككداً مكككككن 
كبككككار السككككن ومككككن ذوي الامككككراض المزمنككككة , و البككككاً مككككا يتككككوفر فيهككككا طبيبككككاً واحككككداً نو عككككدد مككككن ا طبككككاء 
وبمسككككككاندة مجموعككككككة مككككككن الممرضككككككين , ويمكككككككن توصككككككيفها صككككككحياً بأنهككككككا منشككككككأة تعمككككككل علككككككى تقككككككديم 
الرعايكككككة الصكككككحية والخكككككدمات الطبيكككككة العلاجيكككككة البسكككككيطة والاسكككككعافات الاوليكككككة مكككككن دون ان يكككككتم تقكككككديم 
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ستشككككفيات , ويتككككولى رعايككككة خككككدمات الطككككوار  فبهككككا , ويككككتم نحالككككة الحككككالات المرضككككية الطارئككككة الككككى الم
 باء ممارسين في تخصح طبي واحد.المرضى نط

  10وبالنسككككككككككبة لمنطقككككككككككة الدراسككككككككككة فقككككككككككد بلكككككككككك  عككككككككككدد العيككككككككككادات الطبيككككككككككة الشككككككككككعبية فيهككككككككككا بنحككككككككككو   
ميكككككككككككككادات تتكككككككككككككوزع مكانيكككككككككككككاً علكككككككككككككى ،  2023 وزارة الصكككككككككككككحة , دائكككككككككككككرة صكككككككككككككحة صكككككككككككككلاح الكككككككككككككدين, 

  , 3وكمكككككككككككا موضكككككككككككى بيانيكككككككككككاً فكككككككككككي الجكككككككككككدول   2023قطاعاتهكككككككككككا الصكككككككككككحية التابعكككككككككككة لهكككككككككككا لعكككككككككككام 
والتكككككككي تبكككككككين معطياتكككككككه بكككككككأن اعكككككككدادها تتماثكككككككل مكككككككع بعضكككككككها قطاميكككككككاً وبواقكككككككع ميكككككككادة واحكككككككدة لككككككككل 

وفر فكككككككككككي ميكلهكككككككككككا تكككككككككككمنهكككككككككككا , إذ نن جميعهكككككككككككا تقكككككككككككدم خكككككككككككدماتها الطبيكككككككككككة للسككككككككككككان فيهكككككككككككا والتكككككككككككي ي
عكككككككككككدد مككككككككككن ذوي الاختصاصكككككككككككات الطبيكككككككككككة والتمريضككككككككككية , ويكككككككككككتم مككككككككككن خلالهكككككككككككا إحالكككككككككككة الصككككككككككحي 

بعكككككككككك  الحككككككككككالات الطارئككككككككككة والصككككككككككعبة الككككككككككى المستشككككككككككفيات المتخصصككككككككككة فككككككككككي منطقككككككككككة الدراسككككككككككة 
 وحسب موقعها المكاني , ومن المفيد نن نشير بأن 

التوزيع العددي والمكاني للعيادات الطبية الشعبية بحسب القطاعات الصحية في   (3جدول )
 2023محافظة صلاح الدين لعام  

 العدد  القطاعات الصحية  ت
 1 قطاع تكريت  1
 1 قطاع طوز خورماتو  2
 1 قطاع سامراء  3
 1 قطاع بلد 4
 1 قطاع بيجي  5
 1 قطاع الدور  6
 1 قطاع الشرقا   7
 1 قطاع الدجيل  8
 1 قطاع الضلومية  9
 1 قطاع العلم  10
 10 المجموع 

 . بيانات  ير منشورة  2023وزارة الصحة , دائرة صحة صلاح الدين , قسم العيادات الشعبية , تكريت , المصدر: 
 

تلككك المؤسسككات الصككحية وعلككى الككر م مككن توصككيفها الطبككي والخككدمات التككي تقككدمها للسكككان فككي 
معينة , لاتزال تشكل عاملًا مهماً في جكذب الافكراد اليهكا نتيجكة لقربهكا اولًا ولتكوفر بعك  مجالات  

الخككدمات الصككحية فيهككا ثانيككاً , وبالتككالي يمكككن القككول بأنهككا تسككهم بشكككل فاعككل مككع نظيراتهككا مككن 
المؤسسكككات الطبيكككة الاخكككرى فكككي المحافظكككة فكككي تنميكككة الواقكككع الصكككحي ومسكككتوى خدماتكككه المقدمكككة 

 للسكان على نحو عام ونمط اداءها بشكل خاص .
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 المبحث الثالث 
 التحليل المكاني لكفاءة الخدمات الصحية وأثرها على السكان  

 2023في محافظة صلاح الدين لعام 
يشكككككل موضككككوع كفككككاءة الخككككدمات الصككككحية نهميككككة كبيككككرة لككككدى المؤسسككككات وبككككرامج التنميككككة الصككككحية فككككي 

ونداء العكككككاملين فيهكككككا  كفاءتهكككككامنطقكككككة الدراسكككككة وخاصكككككة فكككككي مجكككككال تكككككوفير الخكككككدمات الطبيكككككة ومسكككككتوى 
بأتجكككككاه تقكككككديمها للسككككككان فككككككي الوحكككككدات ا داريكككككة للمحافظككككككة , مكككككع بيكككككان مقككككككدار اثرهكككككا صكككككحياً مقارنككككككة 

والمعككككككايير  الطبيككككككةفقككككككاً لككككككذلك سككككككيتم تنككككككاول بعكككككك  المؤشككككككرات و بالمعككككككايير المعتمككككككدة محليككككككاً وعالميككككككاً , و 
 , والشكككككككل (4)الصككككككحية العرا يككككككة المعمككككككول بهككككككا محليككككككاً , والتككككككي توضككككككى معطياتهككككككا بيانككككككات الجككككككدول 

, إذ تحتكككككوي علكككككى جملكككككة مكككككن المعكككككايير المحليكككككة والعالميكككككة الخاصكككككة بكككككالكوادر الطبيكككككة والتمريضكككككية  (1)
والمهكككككن الصكككككحية العاملكككككة ضكككككمن القطاعكككككات الصكككككحية فكككككي المحافظكككككة طبقكككككاً لمسكككككتوى كفكككككاءة الخكككككدمات 

, وفيمككككا يككككأتي اهككككم تلككككك المعككككايير الصككككحية الرئيسككككة التككككي سككككيتم  2023الطبيككككة المقدمككككة لسكككككانها لعككككام 
ي وكمككككا يككككأت 2023تناولهككككا لعيككككاس كفككككاءة الخككككدمات المككككذكورة ونثرهككككا علككككى سكككككان منطقككككة الدراسككككة لعككككام 

 : 
يعكككد هكككذا المؤشكككر مكككن نبكككرز المعكككايير المعتمكككدة فكككي تقيكككيم نكككوع وكفككككاءة  معيززززار طبيززززب    ززززخ  : .1

الخكككككككككككدمات الصكككككككككككحية والعكككككككككككاملين فيهكككككككككككا , إذ حكككككككككككددت وزارة الصكككككككككككحة معيارهكككككككككككا المحلكككككككككككي بنحكككككككككككو 
 . طبيب/شخح  1000/1, بينما كان معياره العالمي بنحو  طبيب / شخح  1/00001

تكشككككككف نتائجككككككه صككككككورة التبككككككاين الواضككككككى للمؤشككككككر آنفككككككاً فككككككي  (4)ومككككككن ملاحظككككككة بيانككككككات الجككككككدول 
المحافظككككككة طبقككككككاً  عككككككداد سكككككككانها ضككككككمن القطاعككككككات الصككككككحية ونككككككوع المؤسسككككككات والمراكككككككز الصككككككحية 

وهكككككو بكككككذلك يزيكككككد علكككككى مكككككا حكككككدد  ,شكككككخح طبيكككككب /  (4,7)الموجكككككودة فيهكككككا , إذ يمثكككككل معيارهكككككا بنحكككككو 
, وبمككككككا , طبيككككككب / شككككككخح  2023 منظمككككككة الصككككككحة العالميككككككة,  (4,4)بمعيككككككار وزارة الصككككككحة البككككككال  

  (1,812,822) لا يشكككككككل ضككككككغطاً علككككككى عككككككدد ا طبككككككاء , مقارنككككككة مككككككع حجككككككم سكككككككان المحافظككككككة البككككككال 
, نمكككككا بخصكككككوص الوحكككككدات الاداريكككككة ضكككككمن القطاعكككككات الصكككككحية لمنطقكككككة الدراسكككككة  2023نسكككككمة لعكككككام 

فقككككد شككككهد مؤشككككر معيارهككككا الصككككحي تباينككككاً فككككي نتجككككاه ومسككككتوى واقككككع كفككككاءة الخككككدمات الصككككحية المتككككوفرة 
طبيكككككككب /  (14,2)مكانيكككككككاً وحجكككككككوم السككككككككان فيهكككككككا , إذ تصكككككككدر قطكككككككاع تكريكككككككت المرككككككككز الاول وبنحكككككككو 

طبيكككككككب / شكككككككخح , ثكككككككم قضكككككككاء  (6,9)شكككككككخح , يليكككككككه فكككككككي الترتيكككككككب الثكككككككاني قطكككككككاع العلكككككككم وبواقكككككككع 
طبيكككككب / شكككككخح مكككككن اجمكككككالي نعكككككداد الاطبكككككاء فكككككي المحافظكككككة البكككككال   (4,9)الضكككككلومية ثالثكككككاً وبنحكككككو 

 .آنفاً  (2) في الجدول ر اليهمطبيب , المشا (859)عددهم 
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 قياس كفاءة الخدمات والكوادر الصحية طبقاً للمعايير المحلية والعالمية للسكان  (4)جدول 
   2023 في محافظة صلاح الدين لعام 

 طبيب مهن صحية  طبيب ممرض  طبيب  خ   عدد السكان   القطاعات الصحية  ت
 2,2 1,8 14,2 215737 قطاع تكريت  1

 18,5 26,7 2,1 223540 قطاع طوز خورماتو  2

 8 2,2 3,3 281714 قطاع سامراء  3

 10,5 3,6 4,4 242025 قطاع بلد 4

 7,2 6 2,3 251899 قطاع بيجي  5

 10,9 3,4 4,3 80715 قطاع الدور 6

 11,4 4,1 3,4 246902 قطاع الشرقاط  7

 5,7 4,8 3,7 124660 قطاع الدجيل 8

 7,8 4,1 4,9 77521 قطاع الضلوعية 9

 6,4 5 6,9 68109 قطاع العلم  10

 7 4,4 4,7 1,812,822 المجموع  

 3/ 1 4/ 1 10000/ 1  المعيار المحلي 

 4-3/ 1 3/ 1 1000/ 1   العالميالمعيار  

مباس عبد محسن العيداني , تباين التوزيع المكاني للخدمات المجتمعية في مدينة البصككرة , نطروحككة دكتككوراه   يككر منشككورة  المصدر:  
   , سنوات مختارة .WHOا منظمة الصحة العالمية   163, ص 2002, كلية الآداب , جامعة البصرة , 

 
 :  2023 منظمة الصحة العالمية, ية وفقاً لصي  المعادلات التاليةتم استخراج معايير الكوادر الصح

×  ﷧ا دارية الوحدة في السكان عدد ﷧ادارية وحدة كل في ا طباء عدد معيار طبيب/شخح =   •
10,000 

  ﷧ا دارية الوحدة في ا طباء عدد ﷧ادارية وحدة كل في الممرضين عدد  معيار طبيب/ممرض =   •
فيها ا طباء ﷧المهن الكوادر عدد في الصحية ا دارية الوحدة معيار طبيب/مهن صحية =  •

  ﷧عدد 
  4,2والتكككككككي يظهكككككككر معكككككككدل معيارهكككككككا تفوقكككككككاً علككككككككى مكككككككا اعتمكككككككد معياسكككككككاً لكككككككدى وزارة الصكككككككحة بنحككككككككو  

  طبيب/شكككككككخح مكككككككن 4,7طبيب/شكككككككخح , وككككككككذلك علكككككككى مجمكككككككوع معدلكككككككه فكككككككي المحافظكككككككة البكككككككال   
سككككككجل معدلككككككه انخفاضككككككاً واضككككككحاً فككككككي الوحككككككدات الاخككككككرى , بينمككككككا  2023اجمككككككالي سكككككككانها آنفككككككاً لعككككككام 

  طبيب/شكككككككخح 3,3 – 2,3ضكككككككمن القطاعكككككككات الصكككككككحية فيهكككككككا , والتكككككككي تكككككككراوح معيارهكككككككا مكككككككا بكككككككين  
  طبيب/شككككككخح مككككككن إجماليهككككككا فككككككي 2,1ادناهككككككا معككككككدلًا فككككككي قطككككككاع طككككككوز خورمككككككاتو ب  الككككككى وصككككككولاً 

 منطقة الدراسة .
وترجكككككع اسكككككباب تفكككككوي الوحكككككدات اسداريكككككة الكككككوارد ذكرهكككككا سكككككابقاً الكككككى تحسكككككن كفكككككاءة الخكككككدمات الصكككككحية 

, وبخاصككككككة فككككككي قطككككككاع  والعككككككاملين فيهككككككا , فضككككككلًا عككككككن تطككككككور النظككككككام الصككككككحي وسياسككككككته المعتمككككككدة
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حكككككككين يفسكككككككر انخفكككككككاض مؤشكككككككر طبيب/شكككككككخح فكككككككي قطكككككككاع طكككككككوز  فكككككككيتكريكككككككت مرككككككككز المحافظكككككككة , 
الكككككى قلكككككة الككككككوادر الطبيكككككة وتفضكككككيل  كككككالبيتهم العمكككككل داخكككككل مرككككككز محافظكككككة كرككككككو  نتيجكككككة  خورمكككككاتو

لعامككككككل القككككككرب الككككككى جانككككككب قلككككككة اعككككككداد السكككككككان المككككككراجعين ضككككككمن قطككككككاع القضككككككاء المككككككذكور وتككككككردد 
 نكثرهم نحو المؤسسات الصحية في المحافظة نعلاه .

مكككككن المعكككككايير المهمكككككة لعيكككككاس كفكككككاءة الخكككككدمات الطبيكككككة داخكككككل  يعكككككد  معيزززززار طبيزززززب   ممزززززرض : .2
, وذلكككككك لمكككككا يشككككككله هكككككذا المعيكككككار مكككككن حلقكككككة صكككككحية المؤسسكككككات الصكككككحية فكككككي منطقكككككة الدراسكككككة 

رئيسكككككة فكككككي مجكككككال مسكككككاندة وتعزيكككككز الككككككوادر الطبيكككككة وتقكككككديم خكككككدماتها الصكككككحية المختلفكككككة للسككككككان 
فكككككي المحافظكككككة , لاسكككككيما نن منظمكككككة الصكككككحة العالميكككككة قكككككد حكككككددت معكككككدل المعيكككككار المكككككذكور بنحكككككو 

  4,1  , ني بواقكككككككع ثلاثكككككككة ممرضكككككككين لككككككككل طبيكككككككب , بينمكككككككا بلككككككك  المعيكككككككار المحلكككككككي بنحكككككككو  3,1 
وتشكككككير النتكككككائج المستخلصكككككة مكككككن تحليكككككل بيانكككككات   18، ص 2018 رجكككككب،  ممكككككرض لككككككل طبيكككككب 

بككككأن قطاعككككات  طككككوز خورمككككاتو وبيجككككي والعلككككم والككككدجيل  قككككد سككككجلت تفوقككككاً فككككي   آنفككككاً 4الجككككدول  
  آنفككككككككي الككككككككذكر وبنحككككككككو 3,1  و  4,1معيارهككككككككا المككككككككذكور علككككككككى المعيككككككككارين المحلككككككككي والعككككككككالمي  

بشككككككأن   طبيككككككب/ممرض لكككككككل منهككككككا علككككككى الترتيككككككب , وكككككككذلك الحككككككال 4,8  ,  5  ,  6  ,  26,7 
 2023  طبيكككككب/ممرض مكككككن إجماليهكككككا لعكككككام 4,4تفوقهكككككا مجموعكككككاً علكككككى معكككككدل المحافظكككككة البكككككال   

, بينمككككككا شككككككهد معككككككدل المعيككككككار نعككككككلاه تباينككككككاً فككككككي انخفاضككككككه لبعيككككككة الوحككككككدات الاداريككككككة فككككككي منطقككككككة 
حكككككككين كككككككان ادناهكككككككا  فككككككي  طبيب/شككككككخح ولكككككككذات العككككككام , 4,1 – 2,2  الدراسككككككة تككككككراوح مكككككككا بككككككين
   طبيب/ممرض .1,8الذي بل    معدلًا في قطاع تكريت 
صكككككحية المكككككذكورة الكككككى الزيكككككادة العدديكككككة فككككككي مؤشكككككر المعيكككككار للقطاعكككككات الوتكمكككككن اسكككككباب ارتفكككككاع 

الكككككوادر التمريضكككككية الككككى نسكككككبة عككككدد الاطبكككككاء العككككاملين معهكككككم فيهككككا , ا مكككككر الككككذي يكككككؤدي بطبيعكككككة 
الحككككككككال الككككككككى تسككككككككهيل مهمككككككككة الكككككككككوادر الطبيككككككككة وتقككككككككديم نفضككككككككل الخككككككككدمات الصككككككككحية ل شككككككككخاص 

انخفككككككككاض معككككككككدل ذلككككككككك المعيككككككككار فككككككككي بعيككككككككة المرضككككككككى والمككككككككراجعين الككككككككيهم , وبالمقابككككككككل يككككككككؤدي 
الككككككوادر التمريضكككككية فكككككي قطكككككاع تكريكككككت الكككككى القطاعكككككات ا خكككككرى فكككككي منطقكككككة الدراسكككككة وبضكككككمنها 

تراجككككككع نوميككككككة وكفككككككاءة الخككككككدمات الصككككككحية المقدمككككككة لسكككككككانها , وبالتككككككالي فكككككك ن قلككككككتهم فيهككككككا يشكككككككل 
الجهكككككود مكككككن العمكككككل للعناصكككككر المحكككككدودة مكككككن ضكككككغطاً اضكككككافياً علكككككى كوادرهكككككا الطبيكككككة ومضكككككاعفة 
 ذوي المهن التمريضية العاملة داخل مؤسساتها الصحية .

يعككككككد هككككككذا المعيككككككار مجككككككالًا صككككككحياً فككككككي اهميتككككككه ودوره الصككككككحي  معيززززززار طبيززززززب مهن صززززززحية : .3
المتمثككككل فككككي  يككككاس كفككككاءة الخككككدمات الطبيككككة واثرهككككا علككككى السكككككان فككككي منطقككككة الدراسككككة اسككككوة ببعيككككة 
المعككككايير الصككككحية الاخككككرى فككككي مسككككاهمتها ودورهككككا الفاعككككل فككككي تطككككور ورفككككد القطككككاع الصككككحي فككككي 
ضككككل الامكانككككات الطبيككككة المتاحككككة فككككي المحافظككككة , وتجككككدر الاشككككارة سككككلفاً بككككأن وزارة الصككككحة كانككككت 

  طبيككككككب/مهن صككككككحية , اي ثلاثككككككة كككككككوادر صككككككحية لكككككككل 3,1قككككككد حككككككددت معيككككككاره المحلككككككي بنحككككككو  
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  طبيكككككككب/مهن صكككككككحية , ويلاحككككككك  مكككككككن 4-1/3حكككككككين ككككككككان معيكككككككاره العكككككككالمي ب   فكككككككيطبيكككككككب , 
  تفاوتككككاً بمعككككدلات ذلككككك المعيككككار علككككى مسككككتوى المحافظككككة بعامككككة ووحككككداتها   بككككأن هنككككا4الجككككدول  

الاداريككككككككككة المتمثلككككككككككة بقطاعاتهككككككككككا الصككككككككككحية بخاصككككككككككة , إذ احتلككككككككككت قطاعككككككككككات طككككككككككوز خورمككككككككككاتو , 
  18,5والشككككرقا  والكككككدور المراكككككز المتقدمكككككة فككككي مجكككككال زيككككادة معكككككدلات معيارهككككا الصكككككحي وبنحكككككو  

  طبيكككككككب/مهن صكككككككحية , وهكككككككي بكككككككذلك تتفكككككككوي بيانكككككككاً علكككككككى معيكككككككاره المحلكككككككي 10,9  ,   11,4,  
   طبيب/مهن صحية .4-1/3  والعالمي  3,1 

  طبيكككككب/مهن صكككككحية , يليهكككككا فكككككي الترتيكككككب 7ونيضككككاً علكككككى مجمكككككوع معدلكككككه فكككككي المحافظكككككة البكككككال   
  7,8  ,  8  ,  10,5الثكككككككككككاني قطاعكككككككككككات  بلكككككككككككد , سكككككككككككامراء والضكككككككككككلومية  وبمعكككككككككككدلات بلغكككككككككككت  

طبيكككككب/مهن صكككككحية لككككككل منهكككككا علكككككى الترتيكككككب مكككككن اجماليهكككككا فكككككي المحافظكككككة , ثكككككم قطكككككاع بيجكككككي 
  طبيككككككككب/مهن صككككككككحية , وهكككككككككذا بالنسككككككككبة لبعيككككككككة المعككككككككدلات فككككككككي القطاعككككككككات 7,2ثالثككككككككاً وبنحككككككككو  

  و 6,4الصككككحية ا خككككرى كمككككا فككككي قطككككاعي  العلككككم والككككدجيل  التككككي نظهككككر معككككدل معيارهككككا البككككال   
  طبيكككككب/مهن صكككككحية انخفاضكككككا دون معدلكككككه فككككككي المحافظكككككة وتفوقكككككاً علكككككى المعيكككككار المحلككككككي 5,7 

  طبيككككب/مهن 2,2والعككككالمي آنفككككاً , وصككككولًا الككككى ادنككككى معككككدل للمعيككككار فككككي قطككككاع تكريككككت وبنحككككو  
 . 2023صحية لعام 

حالككككككة التفككككككوي الككككككذي سككككككجلته القطاعككككككات الصككككككحية الككككككثلالا ا ولككككككى  وإجمككككككالًا للقككككككول يمكككككككن اعتبككككككار
يرجكككككع نساسكككككاً الكككككى مقكككككدار الزيكككككادة المتحققكككككة فكككككي اعكككككداد كوادرهكككككا الصكككككحية نسكككككبة لمجمكككككوع ا طبكككككاء 
فيهككككا , بينمككككا تعككككزى نسككككباب انخفككككاض معككككدل المعيككككار آنفككككاً فككككي قطككككاع تكريككككت الككككى وجككككود اخككككتلال 

  كككككككادر صككككككحي  ياسككككككاً  عككككككداد نطباءهككككككا 669فككككككي المجمككككككوع العككككككددي للكككككككوادر الصككككككحية البالغككككككة  
  طبيكككككككب ولكككككككذات العكككككككام اعكككككككلاه , وبالنتيجكككككككة جكككككككاءت نسكككككككبتها المحسكككككككوبة بيانيكككككككاً دون 3-6البكككككككال   

معككككدل المعيككككارين آنفككككي الككككذكر والمحافظككككة ممككككا يتطلككككب جهككككداً عمليككككاً وصككككحياً مككككن قبككككل ذوي المهككككن 
 الصحية فيها .
 النتائج والمقترحات
 تمخ  البحث عن جملة من النتائج وكما يأتي :أولًا : النتائج : 

كشكككككف البحكككككث بكككككأن هنكككككا  تباينكككككاً واضكككككحاً فكككككي مجكككككال مسكككككتوى وفاعليكككككة كفكككككاءة الخكككككدمات الطبيكككككة  .1
, ومقككككككككدار تأثيرهككككككككا  2023 الوقائيككككككككة والعلاجيككككككككة  المقدمككككككككة للسكككككككككان فككككككككي منطقككككككككة الدراسككككككككة لعككككككككام 

الصككككككحي علككككككى الاشككككككخاص المرضككككككى والمككككككراجعين علككككككى المؤسسككككككات والمراكككككككز الصككككككحية الموزعككككككة 
 مكانياً على الوحدات اسدارية ضمن قطاعاتها الصحية في المحافظة .

نظهككككككر البحكككككككث بككككككأن تبكككككككاين توزيككككككع الخكككككككدمات الصككككككحية وكفكككككككاءة مخرجاتهككككككا الطبيكككككككة والتنظيميكككككككة ,  .2
يرجكككككع نساسكككككاً الكككككى سكككككوء التخطكككككيط المككككككوقعي والبيئكككككي لكككككبع  المؤسسكككككات والمواقكككككع الصكككككحية فككككككي 
الوحكككككدات الاداريكككككة للمحافظكككككة , فضكككككلًا عكككككن ضكككككعف المهكككككام الوظيفيكككككة لسياسكككككات ومنظومكككككة توزيكككككع 
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الخككككككدمات المككككككذكورة , ممككككككا نثككككككر بالتككككككالي علككككككى واقككككككع التوزيككككككع المكككككككاني للمؤسسككككككات آنفككككككاً وكفككككككاءة 
 المختلفة للسكان فيها .كوادرها الصحية في نداء وتقديم خدماتهم 

بككككككككين البحككككككككث تفككككككككوي معككككككككايير  يككككككككاس كفككككككككاءة الخككككككككدمات الصككككككككحية فككككككككي المحافظككككككككة المتمثلككككككككة ب  .3
 طبيب/شكككككككخح  و  طبيكككككككب/ممرض  و  طبيكككككككب/مهن صكككككككحية  علكككككككى معاييرهكككككككا المحكككككككددة محليكككككككاً 

  طبيب/شكككككخح , متفوقكككككاً علكككككى المعيكككككار الكككككذي 4,7وعالميكككككاً إذ بلككككك  معكككككدل المعيكككككار الاول بنحكككككو  
  1/10000  طبيب/شككككككككخح , وكككككككككذلك مكككككككا حككككككككدد محليككككككككاً بنحككككككككو  4,4حددتكككككككه وزارة الصككككككككحة ب 

  طبيككككككب الككككككى مجمككككككوع سكككككككانها 895 وبواقككككككع  1/1000طبيب/شكككككخح وعلككككككى المعيككككككار العككككككالمي  
 . 2023  نسمة لعام 1,812,822البال   

  طبيككككككب/ممرض متفوقككككككاً علككككككى المعيككككككار المحلككككككي 4,4بينمككككككا بلكككككك  معيككككككار مؤشككككككرها الثككككككاني بنحككككككو  
  طبيككككككككب/ممرض مككككككككن مجموعهككككككككا فككككككككي المحافظككككككككة 1/3  طبيككككككككب/ممرض والعككككككككالمي  1/4البككككككككال   
  ككككككككادر تمريضككككككي ولكككككككذات الحككككككال بالنسكككككككبة للمعيككككككار الصكككككككحي الثالككككككث الكككككككذي بلككككككك  3772البككككككال   

  طبيكككككب/مهن صكككككحية وبمعكككككدل اعلكككككى مكككككن معيكككككاره المحلكككككي البكككككال  7معدلكككككه فكككككي المحافظكككككة بنحكككككو  
  طبيككككككب/مهن صككككككحية مككككككن مجموعهككككككا فككككككي 4-1/3  طبيككككككب/مهن صككككككحية والعككككككالمي بنحككككككو  1/3 

   كادر صحي .5990منطقة الدراسة البال   
وتعككككككزى اسككككككباب زيككككككادة معككككككدل المعككككككايير الصككككككحية نعككككككلاه فككككككي المحافظككككككة بشكككككككل عككككككام والقطاعككككككات 

  آنفكككككاً , الكككككى التحسكككككن النسكككككبي فكككككي الوضكككككع 4الصكككككحية الكككككوارد ذكرهكككككا سكككككابقاً فكككككي مكككككتن الجكككككدول  
الصكككككحي وكفكككككاءة الخكككككدمات الطبيكككككة المقدمكككككة لسككككككانها , فضكككككلًا عكككككن زيكككككادة نعكككككداد كوادرهكككككا الطبيكككككة 

 والتمريضية والصحية .
 

 ننسجاماً مع ما توصل اليه البحث من نتائج فأنه يقترح الآتي :ثانياً : المقترحات : 
تحسككككككين الوضككككككع الصككككككحي والاقتصككككككادي والاجتمككككككاعي للسكككككككان فككككككي منطقككككككة الدراسككككككة للحضككككككر  .1

والريكككككة علككككككى حكككككد سككككككواء وذلكككككك لغككككككرض المحافظكككككة علككككككى مسكككككتويات الصككككككحة العامكككككة ل فككككككراد 
فيهككككككا , فضككككككلًا عككككككن تحقيككككككا التككككككوازن فككككككي مجككككككال توزيككككككع الخككككككدمات الصككككككحية وكفككككككاءة فاعليتهككككككا 

 ة صحياً .مالطبية بأتجاه تطور الجانب الصحي والتنمية المستدامة ل جيال القاد 
ضكككككمن ضكككككرورة العمكككككل نحكككككو زيكككككادة نعكككككداد المؤسسكككككات الصكككككحية وكوادرهكككككا الطبيكككككة والتمريضكككككية  .2

القطاعككككككات الصككككككحية للمحافظككككككة وفقككككككاً لحجككككككم سكككككككان وحككككككداتها اسداريككككككة وذلككككككك لغككككككرض تعزيككككككز 
مسككككككتوى كفككككككاءة خككككككدماتها الصككككككحية المقدمككككككة لسكككككككانها وضككككككمان مسككككككار الرعايككككككة الطبيككككككة داخككككككل 
مؤسسككككككاتها ومراكزهككككككا الموزعككككككة مكانيككككككاً علككككككى قطاعاتهككككككا الصككككككحية , الككككككى جانككككككب رفككككككد النظككككككام 
الصككككككحي بخطككككككط وبككككككرامج تنمويككككككة هادفككككككة تجسككككككد ملامككككككى الصككككككورة المتوازنككككككة لواقككككككع الخككككككدمات 
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الصكككككككحية الحاليكككككككة والمسكككككككتقبلية فكككككككي المحافظكككككككة ومعالجكككككككة معوقاتهكككككككا وبالاتجكككككككاه الكككككككذي يخككككككككدم 
 طبيعة توجهاتها فيها .

زيكككككادة التخصكككككيح المكككككالي للقطاعكككككات الصكككككحية فكككككي المحافظكككككة وكوادرهكككككا العاملكككككة فيهكككككا بصكككككفة  .3
عامككككككة وذلككككككك لتنميككككككة مسككككككاهمتها الفاعلككككككة فككككككي تككككككوفير امكانياتهككككككا الصككككككحية وكفككككككاءة مؤشككككككراتها 
الطبيكككككة المكككككؤثرة علكككككى حيكككككاة السككككككان مكككككن الناحيكككككة الوقائيكككككة والعلاجيكككككة وبالتكككككالي السكككككيطرة علكككككى 
الامككككككراض الانتقاليككككككة التككككككي تسككككككتهدق السكككككككان صككككككحياً , وبالنتيجككككككة تطككككككوير الجانككككككب الصككككككحي 

 ومعايير  ياس كفاءته الطبية .
العمككككككل بأتجككككككاه توزيككككككع وتو يككككككع المؤسسككككككات الصككككككحية ومراكزهككككككا الطبيككككككة فككككككي المحافظككككككة وبمككككككا  .4

يتناسككككككب وحجككككككم سكككككككان قطاعاتهككككككا الصككككككحية وسياسككككككة التخطككككككيط المككككككوقعي والبيئككككككي فيهككككككا ذلككككككك 
لضكككككمان حالكككككة مكككككن التكككككوازن التنظيمكككككي والخكككككدمي لتلكككككك المواقكككككع الصكككككحية ونثرهكككككا الفاعكككككل علكككككى 

 السكان صحياً واجتمامياً واقتصادياً .
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