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Approaches for Participatory 
Leadership to Achieve 

Sustainable Development in 
Education 

A B S T R A C T   
 

This study aimed to explore proposed educational approaches to 

enhance participatory leadership as a mechanism for achieving 

sustainable development in educational institutions. It focused on 
analyzing the role of participatory leadership in creating educational 

environments that ensure quality, equity, inclusiveness, and 

environmental sustainability. Using a descriptive-analytical 
approach, the study reviewed relevant literature and prior research 

on participatory leadership and sustainable development in 

education . 

The findings revealed a comprehensive framework supporting 

participatory leadership as a key tool for achieving sustainable 

development. Participatory leadership improves efficiency, enhances 
performance quality, and promotes joint planning while addressing 

environmental, social, and economic dimensions. However, its 

application faces challenges such as organizational culture resistance 

and a lack of leadership capacity . 

The study recommended continuous training programs to develop 
participatory leadership skills, clear policies that emphasize 

transparency and accountability, and fostering a culture of 

collaboration and shared responsibility. It also emphasized adopting 
effective electronic systems to improve communication and 

performance monitoring, along with establishing regular evaluation 

mechanisms to assess the impact of participatory leadership. 
Strengthening cooperation between educational institutions and local 

communities was highlighted as vital to ensuring sustainable 

progress in implementing participatory leadership practices .  
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 سبل تربوية مقترحة للقيادة التشاركية لتحقيق التنمية المستدامة في التعليم
 وزارة التربية والتعليم  /معن حمدان الزبون 

 :الخلاصة
التنمية   لتحقيق  كآلية  التشاركية  القيادة  لتعزيز  المقترحة  التربوية  السبل  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
بيئات   بناء  في  التشاركية  القيادة  دور  تحليل  على  الدراسة  ركزت  التعليمية.  المؤسسات  في  المستدامة 
تعليمية تضمن الجودة والعدالة والشمولية والاستدامة البيئية. ولتحقيق ذلك، اعتمدت الدراسة على المنهج  
القيادة   بمجالي  الصلة  ذات  السابقة  والدراسات  العلمية  الأدبيات  مراجعة  خلال  من  التحليلي  الوصفي 
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التعليم في  المستدامة  والتنمية  و التشاركية  أبرزها  ،  نتائج مهمة،  إلى عدة  الدراسة  إطار  أن وجود  توصلت 
المستدامة، التنمية  لتحقيق  كآلية  التشاركية  القيادة  يعزز  أن    شامل  مدخلًا  كما  تشكل  التشاركية  القيادة 

أساسيًا لتحقيق التنمية المستدامة من خلال تعزيز الكفاءة، تحسين جودة الأداء، ودعم التخطيط المشترك 
البيئية والاجتماعية والاقتصادية التشاركية، وي الذي يراعي الأبعاد  بناءً على  تحديات.    واجه تطبييق القياة 

التعليمية  النتائج، أوصت الدراسة بعدة توصيات تهدف إلى تعزيز القيادة التشاركية في المؤسسات  ، هذه 
التربويين  و  القادة  لدى  التشاركية  القيادة  مهارات  لتطوير  مستمرة  تدريبية  برامج  تقديم  التوصيات  تضمنت 

 ، والموظفين، ووضع سياسات واضحة تدعم الشفافية والمساءلة، وتعزز ثقافة التعاون والمسؤولية المشتركة
آليات   مع وضع  الأداء،  ومتابعة  التواصل  لتسهيل  فعّالة  إلكترونية  أنظمة  تطوير  أهمية  على  أكدت  كما 
ذلك،  إلى  بالإضافة  المستدامة.  التنمية  أهداف  تحقيق  على  أثرها  وقياس  التشاركية  القيادة  لتقييم  دورية 
هذه   استمرارية  لدعم  المحلي  والمجتمع  التعليمية  المؤسسات  بين  التعاون  تعزيز  على  التوصيات  شددت 

 الجهود. 
 

 التنمية المستدامة   ،لقيادة التشاركية، اسبل تربوية مقترحة :الكلمات المفتاحية
 
 لمقدمة ا

في ظل الثورة المعلوماتية الحالية، تواجه المؤسسات، وخصوصًا التعليمية، تحديات كبيرة تتطلب 
)شقير،   المستمرة  والتحولات  التغيرات  لمواكبة  مستنيرًا  عوامل  2011تفاعلًا  أبرز  من  القيادة  وتعد   .)

القائد  يمتلكها  التي  القيادية  والمهارات  القيادة  نمط  على  المؤسسة  أداء  يعتمد  حيث  المؤسسي،  النجاح 
(. ومع تطور الفكر القيادي، ظهرت اتجاهات حديثة مثل القيادة التشاركية، التي تُشرك  2006)حمادات،  

؛ أحمد، 2017القائد مع العاملين في صنع القرار وتطوير بيئة عمل قائمة على الثقة والتعاون )قراوني،  
2017.) 

الصلاحيات،  تفويض  الهادف،  التخطيط  على  التعليمية  المؤسسات  في  التشاركية  القيادة  تركز 
؛  2015وتعزيز العلاقات الإنسانية، مما يعزز أداء العاملين ويحقق أهداف المؤسسة بكفاءة )الصليبي،  

(. وتعد المؤسسات التعليمية ركيزة أساسية في نهضة المجتمعات، حيث تسهم نتائجها في  2012محسن،  
(. ومع ذلك، تواجه هذه المؤسسات منافسة  2008التطورات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية )عبيد،  

 (. Jean ،2018متزايدة تتطلب إدارات قوية قادرة على استثمار الفرص والتعامل مع المخاطر )
لتحقيق   الشاملة،  الجودة  إلى  المستند  المؤسسي،  التميز  لتطبيق مفهوم  المؤسسات حالياً  وتسعى 
المادية والبشرية بشكل مستمر، مما يحقق ميزة   القدرات  المستفيدين وتحسين  تلبية احتياجات  بين  توازن 
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(. كما تم تطوير نماذج وجوائز إقليمية ومحلية تدعم تفعيل هذا المفهوم  2017تنافسية مستدامة )أحلام،  
 من خلال معايير محددة لتقييم الأداء المؤسسي. 
للتربية والعلوم والثقافةأكد التقرير الصادر عن منظمة الأمم ا "التنمية المستدامة    لمتحدة  بعنوان 

نحو تحقيق الأهداف    تبدأ بالتعليم"، أن التعليم لا يُعد هدفًا في حد ذاته، وإنما وسيلة فعّالة لتسريع التقدم
كما شدد التقرير على أنه لا يمكن للدول تحقيق هذه الأهداف إلا بتضافر جهود مختلف  ،  بطرق متنوعة

وقد أشار إلى أن العلاقة بين التعليم والتنمية علاقة    ،لتركيز على التعليم كأولوية قصوى القطاعات، مع ا
 (.2021طردية؛ حيث يؤدي تحسين جودة التعليم إلى تحسين رأس المال البشري )عليان الدولات، 

(، أن مفهوم التنمية  2017وفي السياق ذاته، أوضحت ستيرلنج، كما ورد في دراسة سمرقندي )
المستدامة في التعليم يتجاوز كونه مجرد امتداد للتعليم التقليدي، ليصبح مجالًا شاملًا يجمع بين وجهات  

المنظمات  سياسات  في  والتغيير  التدريس،  وطرق  الدراسية،  بالمناهج  تتعلق  مختلفة  هذه ،  نظر  وتهدف 
واتخاذ  التحديات  مواجهة  على  قادر  وقوية،  مرنة  بشخصية  يتمتع  متعلم  إعداد  إلى  مجملها  في  الجهود 

 القرارات، ومنفتح على التغيير والتطوير المستمر.
تتجلى العلاقة بين القيادة التشاركية والتنمية المستدامة في التعليم من خلال تعزيز التعاون بين  
  ؛ مختلف الجهات المعنية، مما يتيح الاستفادة القصوى من الموارد البشرية والمادية لتحقيق أهداف التعليم

التكيف  التعليمية من  يُمكِّن المؤسسات  بيئة داعمة للإبداع وتبادل الخبرات، مما  تُوفِّر  التشاركية  فالقيادة 
التغ السريعةمع  والتقنية  المجتمعية  وصياغة    ،يرات  القرارات  اتخاذ  في  الأفراد  مشاركة  تعزيز  أن  كما 

السياسات التعليمية يساهم في تحقيق استدامة الجهود، وضمان استمرارية التأثير الإيجابي على الأجيال  
لتحقيق    ؛لذلك   القادمة. بل ضرورة  خيار،  ليس مجرد  التعليمية  الأنظمة  في  التشاركية  القيادة  دمج  فإن 

مستقبل  الحاضر ورسم  تحديات  مواجهة  على  قادرة  متعلمة،  مجتمعات  بناء  على  تعتمد  مستدامة  تنمية 
 أفضل.

التشيياركية، بهيييدف  للقيييادةتربوييية تسيييهم  سييبلفييي هييذا الإطييار، يسيييعى البحييث الحييالي إليييى تقييديم 
  تحقيق التنمية المستدامة في المجال التعليمي.

 مشكلة الدراسة
القيادة   تعزيز  خلالها  من  يمكن  التي  التربوية  السبل  على  التعرف  في  الدراسة  مشكلة  تتمثل 
فعالة   أداة  أنها  على  التشاركية  القيادة  إلى  يُنظر  حيث  التعليم،  في  المستدامة  التنمية  لتحقيق  التشاركية 
لتحسين البيئة التعليمية من خلال تعزيز التعاون، التفاعل الإيجابي، وتوظيف الطاقات الجماعية لتحقيق  

 (.2022الزيدات، أهداف تعليمية مستدامة )
التعليمية، إلا أن الدراسات التي   ورغم الأهمية المتزايدة لمفهوم القيادة التشاركية في المؤسسات 
النظام   تحسين  في  النهج  هذا  من  الاستفادة  إمكانية  من  يحد  مما  نادرة،  تزال  لا  المجال  هذا  تناولت 
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التعليمي وتطويره. ولهذا، فإن الحاجة ملحّة لتسليط الضوء على دور القيادة التشاركية في تحقيق التنمية  
تلبية   بين  التوازن  تحقيق  في  التعليمية  المؤسسات  تواجه  التي  التحديات  ظل  في  خاصة  المستدامة، 

 احتياجات الحاضر وضمان استدامة الموارد للأجيال المستقبلية. 
 -تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة على السؤال الرئيسي التالي: من هذا المنطلق، 

 مقترحة لتعزيز القيادة التشاركية كآلية لتحقيق التنمية المستدامة في التعليم.  التربوية السبل ما ال ✓
 ويتفرع من السؤال الرئيسي للدراسة الأسئلة الفرعية التالية:

 ما هي العلاقة بين القيادة التشاركية والتنمية المستدامة؟  ✓
 ؟ أبرز التحديات التي تواجه تطبيق القيادة التشاركية في المدارس والمؤسسات التعليمية  ما ✓

 أهمية الدراسة 
تنبع أهمية هذه الدراسة من الحاجة الملحّة إلى تطوير أساليب القيادة في المؤسسات التعليمية،  

فتعزيز    ،ي تحقيق أهداف التنمية المستدامةخاصة في ظل التحديات المتزايدة التي تواجه قطاع التعليم ف
القيادة التشاركية يمثل خطوة أساسية نحو تحسين جودة التعليم، وتحقيق مشاركة أوسع لجميع الأطراف  

كما أن الدراسة تسعى إلى سد فجوة البحث في ،  مستدامةالمعنية، بما يسهم في خلق بيئة تعليمية محفزة و 
هذا المجال، خصوصًا في السياقات التي تعاني من نقص في الدراسات التي تربط بين القيادة التشاركية  
التربوية   السياسات  تطوير  تساهم في  تطبيقية وعلمية  قيمة  ذات  نتائجها  يجعل  المستدامة، مما  والتنمية 

 والممارسات الإدارية. 
 

 أهداف الدراسة
 تهدف هذه الدراسة إلى:

استكشاف السبل التربوية المقترحة لتعزيز القيادة التشاركية كآلية فعالة لتحقيق التنمية المستدامة في   •
 التعليم. 

 تحليل العلاقة بين القيادة التشاركية والتنمية المستدامة في سياق المؤسسات التعليمية. •
 .تحديد أبرز التحديات التي تواجه تطبيق القيادة التشاركية في المدارس والمؤسسات التعليمية •
تسهم في تفعيل دور القيادة التشاركية ودعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة في قطاع  توصيات تقديم  •

 التعليم. 
 مصطلحات الدراسة

التشاركية • من   :القيادة  والعاملين  الموظفين  لتمكين  المديرين  تحفيز  على  يركز  قيادي  أسلوب  هي 
 . (2018)الموجود،  المشاركة الفعّالة في عمليات اتخاذ القرار داخل المؤسسة
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المستدامة • الاقتصادية    :التنمية  الاستدامة  يحقق  تنموي  نموذج  إطار  في  شامل  تغيير  عملية  هي 
والاجتماعية والثقافية والسياسية والبيئية، حيث تضمن ترقية الكفاءة الاستخدامية للموارد وزيادة القدرة 
الأجيال   لاحتياجات  الاستجابة  ضمان  مع  والمستقبلية،  الحالية  الاحتياجات  تلبية  في  الإنجازية 

 (.2023والي، الحاضرة مع مراعاة حقوق الأجيال القادمة )
يقصد بها في هذا البحث الإجراءات والأساليب التربوية المقترحة التي تهدف إلى تعزيز   :سبل تربوية •

 وتفعيل القيادة التشاركية من أجل تحقيق التنمية المستدامة في المجال التعليمي. 
 الأدب النظري والدراسات السابقة 

( بأنها "مشاركة العاملين في العملية الإدارية مع منحهم  2016)العسكرعرّفها  :  القيادة التشاركية
قرارات  ( بأنها "تفويض المهام واتخاذ ال2018)  الشمري صلاحيات لتعزيز الثقة والإنتاجية"، بينما وصفها  

( إلى أنها "تقاسم السلطات والعمل الجماعي لتحقيق  2019)   الشبلكما أشار    ،في بيئة قائمة على الثقة"
 .كامل واتخاذ القرارات المشتركة"الت

المتبادلة،   الثقة  لبناء  الفعّال  التواصل  منها  أساسية،  مقومات  عدة  التشاركية  القيادة  تتطلب 
المشا لتحفيز  الصلاحيات  المسؤوليةوتفويض  وتحمل  واحترام    ،ركة  الجماعي  العمل  على  تعتمد  كما 

ت المختلفة، مع  القرارات الأدوار  اتخاذ  الشفافية في  أساسية    ،عزيز  المتبادل ركيزة  والاحترام  التحفيز  وتُعد 
وتحقيق   التحديات  لمواكبة  والقائد  الفريق  لقدرات  المستمر  التطوير  إلى  إيجابية، إضافة  بيئة عمل  لخلق 

 .(2020)مغاوري،  الأهداف المشتركة
اتخاذ  في  العاملين  مشاركة  تتيح  حيث  اللامركزية،  لتحقيق  فعالًا  مدخلًا  التشاركية  القيادة  تُعد 

الثقة   يعزز  مما  بحرية،  والعاملينالقرارات  الإدارة  بين  و والتعاون  الكفاءة ،  رفع  في  القيادة  هذه  تسهم 
)الرفاعي،   المنظمة  داخل  المعنوية  الروح  وتحسين  والخدمية،  القيادة   (.2009الإنتاجية  تعمل  كما 

التشاركية على تمكين الأفراد من خلال تفويض المهام واحترام آرائهم، مما يخلق بيئة عمل مبنية على  
(. تعزز القيادة التشاركية التخطيط المشترك لتحقيق الأهداف،  2018الاحترام المتبادل )الشمري واللوقان، 

 (.2018وتقوي العلاقات الإنسانية، مما يعزز شعور العاملين بالانتماء ويرفع من أدائهم )الرويثي،  
(: 2022)الشايع والجربوع،    تواجه القيادة التشاركية عدة تحديات في المؤسسات التعليمية، منها

التعليمية   المؤسسة  حجم  كبر  إلى  بالإضافة  والتعاون،  المشاركة  على  تشجع  لا  قد  التي  السائدة  الثقافة 
فعّالالذي يصعب معه تطبيق أسال التشاركية بشكل  القيادة  ندرة    ،يب  المؤسسات من  تعاني بعض  كما 

وعدم   بالسلطة  الاستئثار  على  القادة  بعض  عن حرص  فضلًا  البناءة،  المشاركة  على  القادرة  الكفاءات 
على   والمسؤوليات  الأعباء  تكثر  ذلك،  جانب  إلى  العاملين.  مشاركة  يعيق  مما  الصلاحيات،  تفويض 

  القائد، مما يحد من قدرته على إشراك الجميع في صنع القرار بشكل مستمر وفعّال.
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ظهر مفهوم التنمية المستدامة في التسعينيات، حيث سعت مصر لاعتماده    التنمية المستدامة:
لتحقيق توازن بين الموارد والسياسات الاقتصادية والاجتماعية، مع التركيز على تلبية احتياجات الحاضر  

)مصطفى،   القادمة  الأجيال  بحقوق  الإضرار  أبعادها  2024دون  بتداخل  المستدامة  التنمية  تتميز   .)
الاجتماعية والبيئية والاقتصادية، وتعتمد على العدالة الاجتماعية وإدارة الموارد مع مراعاة البعد الزمني 

(. شهد المفهوم تطورًا ملحوظًا بدعم من منظمات دولية تسعى لتطبيق مبادئه، 2018)دهان وزغاشو،  
( الاستدامة  تحقيق  في  التعليم  دور  تطويرية  (.  Pedro, 2021مؤكدين  عملية  المستدامة  التنمية  تمثل 

تهدف إلى تحسين جودة حياة الأفراد مع الحفاظ على التوازن البيئي والاجتماعي والاقتصادي )بغدادي، 
2020 .) 

كما تؤكد الدراسات على أهمية التعليم البيئي في رفع الوعي وتحسين مواقف الأفراد تجاه البيئة  
(Hanifah et al., 2016.) 

تحييدد أهييداف التنمييية المسييتدامة سييمات تشييمل الأبعيياد البيئييية والاجتماعييية والاقتصييادية، وتنطبييق 
 ,.Sivaraman et alعلييى الييدول المتقدميية والنامييية علييى حييد سييواء، ممييا يعكييس شييمولية المفهييوم )

2019 .) 
تقييوم التنمييية المسييتدامة علييى ثلاثيية أبعيياد رئيسييية: الاقتصييادي، الييذي يهييدف لنمييو مسييتدام وفييرص 

الميوارد وتقلييل عمل، والاجتماعي، الذي يسعى لتحقيق العدالة والمساواة، والبيئي، الذي يركيز عليى حمايية 
 (.2018)دهان وزغاشو،  ث التلو 

وتستند إلى مجموعة من المبادئ الأساسية التي توجه صنع القرار وتحقيق الأهداف المرجوة. مين 
أهييم هييذه المبييادئ مبييدأ المشيياركة، الييذي يؤكييد علييى ضييرورة إشييراك جميييع الأطييراف فييي اتخيياذ القييرارات ميين 
خيييلال حيييوار مجتمعيييي فعيييال. بالإضييييافة إليييى ذليييك، يركيييز مبيييدأ الإدميييياج عليييى دميييج الاعتبيييارات البيئييييية 

كمييا يشييمل إطييار التنمييية مبييدأ الاحتيييا ، وهييو ، ارات الاقتصييادية لضييمان اسييتدامتهاوالاجتماعييية فييي القيير 
الاسيييتعداد لمواجهيييية الكييييوارث دون انتظييييار حييييدوثها، ومبيييدأ التكيييياليف الاجتماعييييية الييييذي يراعييييي التكيييياليف 

ويركييز مبييدأ تحسييين نوعييية الحييياة علييى تييوفير تعليييم جيييد، وصييحة أفضييل،  ،الخارجييية عنييد تقييييم المشيياريع
وحقيوق اجتماعيية متينيية، بينميا يييولي مبيدأ حمايية اليينظم البيئيية أهمييية للتصيدي لأي أضيرار بيئييية قيد تييؤثر 
علييى الكوكييب بشييكل عييام. أخيييرًا، يشييدد مبييدأ الاسييتخدام الرشيييد علييى ضييرورة إدارة المييوارد المتجييددة وغييير 

 (.2021المتجددة بحكمة مع مراعاة حقوق الأجيال القادمة )محمد، 
 الدراسات السابقة 
إلى التعرف على العلاقة بين التربية الإبداعية والتنمية المستدامة    هدفت   (2024سنقر  ) دراسة  

ومحاولة البحث عن أهم المتطلبات والمرتكزات لتجسيد برامج التربية الإبداعية للوصول إلى متعلم يحقق  
أهداف التنمية المستدامة. وقد استخدمت الباحثة في هذه الدراسة المنهج الوصفي الذي يعتمد على جمع  
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البيانات حول موضوع الدراسة وتحليلها والربط بينها. وللإجابة عن أسئلة الدراسة قامت الباحثة بالتركيز  
على توضيح مفهوم التربية الإبداعية مع التحديد لأهم متطلبات ودعامات تحقيقها ووضحت أيضا دور 
التدريس   الدراسة في شرح استراتيجيات  وأسهبت  الإبداع،  بتنمية  المستدامة وعلاقتها  التنمية  التربية على 

، وبينت العلاقة بين التربية  ف التربية على التنمية المستدامةمن أجل التنمية المستدامة، وفسرت أهم وظائ
الإبداعية والتنمية المستدامة. وقد جاءت الدراسة ببعض النتائج منها أن التربية الإبداعية تعتبر جزء مهما  
من التنمية المستدامة تساعد على تنمية المهارات الإبداعية والقدرة على التفكير الإبداعي والحلول المبتكرة  
في   يساهموا  أن  للأفراد  يمكن  وبالتالي  المختلف.  والتفكير  الابتكار  على  وتشجع  المستدامة  للتحديات 
وبناء  المستدامة.  التنمية  وتحقيق  والاقتصادية،  والاجتماعية  البيئية  للمشاكل  المستدامة  الحلول  تطوير 
القيادة   على  للتدريب  المدارس  لمدراء  تدريبية  برامج  إعداد  منها:  توصيات،  بعدة  الدراسة  جاءت  عليه 
الأساليب   على  لتدريبهم  للمعلمين  تدريبية  برامج  إعداد  المستدامة،  التنمية  أهداف  لتحقيق  الإبداعية 
التعليمية  التنمية المستدامة، توعية المجتمع من خلال المؤسسات  الابداعية في التدريس لتحقيق أهداف 

 والمجتمعية ووسائل الإعلام المتنوعة بأهداف التنمية المستدامة وسبل تحقيقها. 
هدفت الدراسة إلى معرفة واقع ممارسة مديري مدارس التعليم (  2023دراسة العامري واليحمدي )

ما بعد الأساسي بمحافظة مسقط للقيادة التشاركية وعلاقتها بفاعلية اتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين، 
بالإضافة إلى الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات عينة الدراسة تعزى إلى متغيرات 

العلمي. والمؤهل  الخبرة،  سنوات  تكون    الجنس،  حيث  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  اعتمدت 
م، وبلغ عددهم  2021/ 2020مجتمع الدراسة من عينة معلمي المدارس بمحافظة مسقط للعام الدراسي  

اللازمة.100) البيانات  لجمع  الاستبانة  أداة  استخدام  تم  وقد  أن    ( معلم ومعلمة.  الدراسة  نتائج  أظهرت 
درجة موافقة عينة الدراسة على فقرات مجال القيادة التشاركية كانت متوسطة، كما كانت درجة الموافقة  
واقع   بين  وجود علاقة طردية  النتائج  بينت  أيضاً. كما  متوسطة  القرار  اتخاذ  فاعلية  مجال  فقرات  على 
ممارسة القيادة التشاركية وفاعلية اتخاذ القرار، مما يدل على تأثير إيجابي لممارسة القيادة التشاركية على  

المدارس. في  القرارات  اتخاذ  القيادة    فعالية  ممارسة  بين  طردية  علاقة  وجود  عن  الدراسة  كشفت  كما 
التشاركية ومتغير الجنس، مما يشير إلى اختلاف ممارسات القيادة التشاركية بين الذكور والإناث ضمن  

 عينة الدراسة. 
( وآخرون  مرتين  ثلاثة   García Martí),  2023دراسة  تأثير وتطور  بيان  إلى  الدراسة  هدفت 

أنما  رئيسية للقيادة في تحقيق التنمية المستدامة من أجل إعادة البناء الاجتماعي في شركتين رائدتين،  
( المحدودة  المتقدمة  تاتا سيستمز  الأوروبية وشركة  إيرباص  الهند TASLهما شركة  آباد،  في حيدر   )  ،

مقو  تحليل  مع  دولتين،  عبر  حالة  دراستي  خلال  من  الاستقرائي  البحث  الدراسة  وتطبيق  استخدمت  ارن 
الإحصائية و الاختبارات  رئيسيين  ،  قادة  مع  واستبيانات  مقابلات  عبر  البيانات  جمع  الشركتين  تم  في 
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التحو ،  يشغلون وظائف متعددة القيادة  المعاملاتية،  القيادة  قيادية:  أنما   الدراسة على ثلاثة  يلية،  ركزت 
تتمثل قوة الدراسة في تسليط الضوء على صناعة قليلة الدراسة من خلال تقديم نتائج  ، و والقيادة الخادمة

المستق بها )الحالة  الموصى  التوجيه  الحالية )الحالة كما هي( وإعادة  الحالة  المقترحة من قبل  حول  بلية 
النتائج الاقتصادية  ، و المشاركين( القيادة على  أنما   تأثير  الحالية في فهم  الفجوة  الدراسة في سد  تسهم 

والاجتماعية والبيئية لصناعات الطيران والدفاع. ومن خلال تحليل النتائج، تبين أن جميع الأنما  الثلاثة  
ال للتنمية  أفضل  نتائج  تحققان  والتحويلية  الخادمة  القيادة  أن  إلا  الشركتين،  في  وإعادة موجودة  مستدامة 

أما فيما يتعلق بإعادة التوجيه الموصى بها، فاقترح المشاركون أن النمط الأكثر تأثيراً ،  البناء الاجتماعي
المدى الطويل   البناء الاجتماعي على  المستدامة لإعادة  التنمية  الخادمة على  القيادة  الشركتين هو  ،  في 

 كما اقترح المشاركون نموذج قيادة هجين يجمع بين ميزات النمطين التحويلي والخادم كمرحلة انتقالية.
هدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة ممارسة القيادة المستدامة (  2022دراسة المهدي وآخرون )

عمان،   سلطنة  في  الباطنة  جنوب  محافظة  في  الأساسي  التعليم  من  الثانية  الحلقة  مدارس  مديري  لدى 
( بلغت  عينة  على  بالتطبيق  الخبرة  سنوات  وعدد  الجنس  لمتغيري  طبقا  الفروق  معلماً  383وتحديد   )

ومعلمة، حيث وظف المنهج الوصفي من خلال تطبيق استبانة تم التأكد من صدقها وثباتها، تكونت من  
المستدامة   القيادة  النتائج أن درجة ممارسة  والبيئية(. أظهرت  للقيادة والمسؤولية الاجتماعية  أبعاد  أربعة 
جاءت متوسطة من وجهة نظر المعلمين وظهرت فروق دالة إحصائيا الدرجة ممارسة القيادة المستدامة  

الإناث   تعزى  الجنس، ولصالح  متغير  القيادة   ،إلى  لدرجة ممارسة  دالة إحصائيا  تظهر فروق  لم  وأخيرا 
 المستدامة تعزى إلى متغير عدد سنوات الخبرة في جميع المحاور الفرعية، وعلى مستوى الدرجة الكلية. 

( سيفات  والتنمية  (  Sifat, 2019دراسة  القيادة  بين  الجوهرية  العلاقة  الورقة  هذه  تناولت 
المستدامة، حيث تُعد هذه العلاقة أساسية ولا يمكن تحقيق التنمية دون وجود قيادة فعالة، خصوصاً في  
القادة   فهم  أهمية  خلال  من  يأتي  الدراسة  في  الضوء  وتسليط  والثقافية.  والإنسانية  الاجتماعية  الأبعاد 
لمتطلبات القيادة، وتعلمها، وتكييفها للقيام بواجباتهم على نحو صحيح. ومن ثم، في حال غياب القيادة  

المد  بين  سلبية  علاقات  وتظهر  بل  صعباً،  أمراً  المستدامة  التنمية  تحقيق  يصبح  المنظمة،  يرين  داخل 
لتمكين  ،  والموظفين القائد  يحتاجها  التي  الأساسية  الصفات  وتحديد  القيادة  دراسة  إلى  الورقة  تهدف  كما 

المنظمات من مواجهة بيئات صعبة والتعامل مع التحديات المعقدة بفعالية. في العصر الحديث، تتعلق  
القيادة بالتعاون مع الآخرين لإنجاز أمور جديدة في عالم سريع التغير؛ إذ يكمن سر النجاح في التأثير  

ويؤكد المقال كذلك  ،  أصعب القضايا وبذل أفضل ما لديهم بدلًا من السلطة، وتحفيز الأفراد على مواجهة  
داعماً  القائد  يكون  حيث  تابعين،  مجرد  وليس  موهوبين  شركاء  الفريق  أعضاء  اعتبار  ضرورة  على 
الفريق   ويُقدّر  الديناميكية،  هذه  العظيم  القائد  يدرك  هنا،  ومن  رؤيته.  يدعمون  بدورهم  وهم  لجهودهم، 
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الممتاز هذه القيادة. وأخيراً، لا يتحقق النجاح في التنمية المستدامة إلا من خلال علاقة دائرية متكاملة  
 تشمل التخطيط والتنفيذ ومراقبة الأساليب، والتي تُعد من المهام الرئيسية للقائد. 

 التعقيب على الدراسات السابقة  
خلال  من  المستدامة،  والتنمية  القيادة  بين  العلاقة  تناول  في  تنوعًا  السابقة  الدراسات  أظهرت 

)سنقر ،   الإبداعية  التربية  على  وآخرون، 2024التركيز  )مرتّين  الصناعات  في  القيادة  وأنما    ،)
وآخرون،  2023 )المهدي  التعليم  في  المستدامة  القيادة  وممارسة  القيادة 2022(،  أهمية  أكدت  كما   .)

)سيفات،   والتحفيز  التأثير  على  المبنية  وفاعلية  2019الفعالة  التشاركية  القيادة  بين  العلاقة  ودرست   ،)
رغم مساهمات هذه الدراسات، إلا أن معظمها   (.2023اتخاذ القرار في المدارس )العامري واليحمدي،  

إما يركز على جوانب نظرية أو قطاعات غير تربوية، مع غياب توصيات تربوية عملية واضحة لتعزيز 
من حيث  الدراسة الحالية  القيادة التشاركية كآلية لتحقيق التنمية المستدامة في التعليم، وهو ما تميزت به  

التركيز على سبل تربوية عملية لتعزيز القيادة التشاركية كآلية لتحقيق التنمية المستدامة في مجال التعليم،  
استهداف التنمية المستدامة من خلال ، و غير مستوفى في الدراسات السابقة  مما يعالج جانبًا تطبيقيًا مهمًا

القيادة التشاركية بشكل مباشر، مع التركيز على آليات تطبيقية تناسب الواقع التربوي، بدلًا من التركيز  
 فقط على المفاهيم أو أنما  القيادة بشكل عام.

  المنهجية  
مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة    :اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من خلال

 .المتعلقة بالموضوع
 النتائج
 السؤال الأول: ما هي السبل التربوية المقترحة لتطبيق القيادة التشاركية؟  ✓

والتنمية   التشاركية  بالقيادة  المتعلقة  السابقة  والدراسات  النظرية  الأدبيات  مراجعة  خلال  من 
القيادة  تعزيز  إلى  تهدف  التي  التربوية  للسبل  مقترح  إطار  بناء  تم  التعليمي،  المجال  في  المستدامة 

لتحق  فعالة  كآلية  التعليمالتشاركية  في  المستدامة  التنمية  من    ،يق  مجموعة  إلى  الإطار  هذا  ويستند 
الفلسفات، المنطلقات، الأهداف، والآليات التي تركز على تمكين جميع الأطراف التعليمية من المشاركة 
التنمية   مبادئ  دمج  على  التأكيد  مع  المشتركة،  والمسؤولية  التعاون  وتعزيز  القرار،  صنع  في  الفاعلة 

 المستدامة في العملية التعليمية. 
 فلسفة السبل التربوية 

تعتمد على إشراك جميع أطراف العملية التعليمية في صنع القرار لتعزيز المسؤولية المشتركة، وبناء بيئة  
 .تعليمية مستدامة مرنة ومبتكرة تستجيب للتغيرات الاجتماعية والبيئية
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 منطلقات السبل التربوية 
 الشمولية في المشاركة •
 الشفافية في التواصل  •
 الاحترام والتقدير  •
 الاستدامة  •
 التمكين والتطوير المستمر  •

 الأهداف 
 تطوير مهارات القيادة التشاركية  •
 خلق بيئة مدرسية تعزز التعاون  •
 دمج أهداف التنمية المستدامة في التعليم  •
 تعزيز المسؤولية الجماعية  •
 تحسين جودة التعليم من خلال المشاركة •

 الملامح
 بناء كفاءات قيادية تشاركية 

 ثقافة المشاركة والعمل الجماعي 
 ربط القيادة بالتنمية المستدامة
 استخدام التكنولوجيا للتواصل 

 إشراك المجتمع المحلي 
 مرونة في تطبيق السياسات 

 آليات التنفيذ 
 برامج تدريب للقادة
 تشكيل لجان تمثيلية 
 نظام تواصل فعال 

 دمج قيم الاستدامة في المناهج 
 تقييم دوري للأداء

 دعم المبادرات المجتمعية 
 متطلبات النجاح 

 دعم قيادي ومؤسسي  •
 تدريب مستمر  •
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 ثقافة مؤسسية محفزة  •
 بيئة عمل آمنة  •
 استخدام التكنولوجيا  •
 آليات تقييم واضحة  •
 عدالة في توزيع المسؤوليات  •
 مشاركة المجتمع المحلي  •
 السؤال الفرعي الأول: ما هي العلاقة بين القيادة التشاركية والتنمية المستدامة؟  •

تشير الدراسات إلى أن القيادة التشاركية تعد مدخلًا أساسياً لتحقيق التنمية المستدامة، حيث تتيح  
في   الأداء  وجودة  والإنتاجية  الكفاءة  من  يعزز  مما  القرارات،  اتخاذ  في  العاملين  مشاركة  القيادة  هذه 
المؤسسات التعليمية. كما أن القيادة التشاركية تعزز من التخطيط المشترك والعلاقات الإنسانية، مما يرفع  
القيادة   تلعب  أخرى،  جهة  من  المستدامة.  التنمية  أهداف  تحقيق  تجاه  والمسؤولية  الانتماء  روح  من 
التشاركية دورًا رئيسيًا في تعزيز العدالة الاجتماعية، وتحسين نوعية الحياة، وحماية البيئة من خلال اتخاذ 

 قرارات تراعي الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية، وهو جوهر مفهوم التنمية المستدامة.
المدارس   • في  التشاركية  القيادة  تطبيق  تواجه  التي  التحديات  أبرز  ما  الثاني:  الفرعي  السؤال 

 والمؤسسات التعليمية؟ 
تواجه تطبيق القيادة التشاركية عدة تحديات بارزة في المؤسسات التعليمية، منها الثقافة السائدة  
يصعّب  مما  المؤسسات  لبعض  الكبير  الحجم  جانب  إلى  والتعاون،  المشاركة  على  تشجع  لا  قد  التي 
تطبيقها بفعالية. كما تعاني بعض المؤسسات من ندرة الكفاءات القادرة على المشاركة البناءة، بالإضافة  
الموظفين.  مشاركة  من  يحد  مما  الصلاحيات،  تفويض  وعدم  بالسلطة  للاستئثار  القادة  بعض  ميل  إلى 
علاوة على ذلك، تتحمل القيادات التعليمية أعباء ومسؤوليات كثيرة قد تعيق قدرتها على إشراك الجميع  

 باستمرار وفعالية في عملية اتخاذ القرار. 
 الاستنتاجات والتوصيات 

جميع   • إشراك  خلال  من  المستدامة،  التنمية  لتحقيق  كآلية  التشاركية  القيادة  يعزز  شامل  إطار  بناء 
التنمية المستدامة في   التعاون والمسؤولية الجماعية، ودمج أهداف  التعليمية، وتعزيز  أطراف العملية 

 .المناهج والسياسات التعليمية 
تحسين   • الكفاءة،  تعزيز  خلال  من  المستدامة  التنمية  لتحقيق  أساسيًا  مدخلًا  تشكل  التشاركية  القيادة 

 .جودة الأداء، ودعم التخطيط المشترك الذي يراعي الأبعاد البيئية والاجتماعية والاقتصادية
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،   الثقافة التنظيمية التي لا تشجع على المشاركةمن التحديات التي تواجه تطبييق القياة التشاركية:   •
الأعباء الإدارية  ، مقاومة بعض القادة لتفويض السلطة، نقص الكفاءات القادرة على المشاركة الفعالةو 

 .الكبيرة التي تحد من قدرة القادة على الإشراك المستمر
 :التوصيات

تقديم برامج تدريبية مستمرة للقيادات التربوية والموظفين لتمكينهم من تطبيق مبادئ القيادة التشاركية   •
 .بفعالية

 .وضع سياسات واضحة تدعم القيادة التشاركية، وتشجع على الشفافية والمساءلة في صنع القرار •
تعزيز ثقافة التعاون والمسؤولية المشتركة من خلال الحملات التوعوية والأنشطة الجماعية التي ترفع  •

 .وعي العاملين بأهمية القيادة التشاركية
بين   • الفعالة  المشاركة  على  وتشجع  الأداء،  ومتابعة  التواصل  تيسر  فعّالة  إلكترونية  أنظمة  تطوير 

 .مختلف المستويات الإدارية
المستدامة، مع   • التنمية  تحقيق أهداف  وتأثيرها على  التشاركية  القيادة  أداء  لتقييم  دورية  آليات  وضع 

 .إدخال التحسينات اللازمة بناءً على نتائج التقييم
زيادة التعاون مع المجتمع المحلي لضمان تحقيق الأهداف المشتركة، وتشجيع مشاركة أولياء الأمور   •

 .والمنظمات المحلية في دعم المؤسسات التعليمية
تحقيق   • على  التركيز  مع  المختلفة،  التعليمية  المؤسسات  وحجم  ظروف  تلائم  مرنة  سياسات  تبني 

 .العدالة الاجتماعية والتنمية المستدامة
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