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Fast and Slow Thinking of 
Secondary schools 

 Principals 
A B S T R A C T   
 

  The current research aimed at 

identifying the level of fast-slow 

thinking among secondary school 

principals in science education 

department schools for the academic 

year 2024-2025. The sample of 

Fromed (49) was chosen. Male and 

female manager, and the fast-slow 

thinking scale prepared by   ( Maha 

Majed Al-Tamimi   ،2015) was used. 

Statistical equipment represented by 

the t-test, and the arithmetic mean and 

deviation normative. Results were 

reached that indicate that females have 

the feature of quick thinking at the 

expense of males.   
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 المدارس الثانوية  ي البطيء لدى مدير  -التفكير السريع 
 جامعة الكتاب  -  كلية التربية  /ض الاطفالا قسم ري/خالد مرشود منوخ

 :الخلاصة
المدارس الثانوية    ي البطيء لدى مدير   –استهدف البحث الحالي التعرف الى مستوى التفكير السريع       

( مدير ومديرة  49وتم اختيار عينة مكونة مـن )  2025  -204فـي مدارس قسم تربية العلم للعام الدراسي  
التفكيـر السريع   ي من مدير  الثانوية، وقد تم استخدام مقياس  )التميمي،   البطيء المعد من قبل  -المدارس 
وباستخدام الباحث الوسائل الاحصائية المتمثلة بالاختبار التائي، والمتوسط الحسـابي والانحـراف    (2015

 .لك وضـع الباحث عـدد مـن المقترحات والتوصيات ذ ناث وبوان الذكور لديهم سمة التفكير البطيء على حساب الإ المعياري. تم التوصل للنتائج التي تؤشر ان الاناث لديهن سمة التفكير السريع على حساب الذكور،
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 الفصل الاول 

 مشكلة البحث:

المــدارس الثانويــة نقعــون تحــع ضــيط العمــل فــي تــل التييــرات التــي طــر ت علــى  ي بمــا ان مــدير ))     
العملية التعليمية وعليهم مواجهة التحـدنات القائمـة مـن خـلل التفكيـر فـي شـكل الاسـتتابة المتوقعـة مـنهم،  

ومـن  للمتتمعـات ومنهـا المتتمـع العراقـي وخاصـة المتـال التربـوي   فـي تفكيـر  التي حـدتع نظرا للتييرات  و 
،  ويعتبـر هـو ر س الهـرم فـي المـدارس وهـو المسـؤول المـدارس الثانويـة  ي الاهتمام بالتفكير لـدى مـدير اجل  

عن سير العملية التربوية، وهـو بحاجـة ملحـة للتفكيـر فـي بعـا المواقـي صيمـا نخـن المدرسـين والاهتمـام 
 التفكير معرفة مستوى وبناء شخصياتهم وعليه فان مشكلة البحث الحالي تنبثق من الحاجة الى  ((بالطلبة  
 كما تكمن المشكلة انضاً في ضعي توافر مؤشرات احصـائية عـنالمدارس    ي مدير لدى    البطيء  –السريع  

 نــــوت التفكيــــر الســــائد لــــديهم وللفــــروس علــــى وفــــق متييــــر التــــن ، وممــــا مــــر  كــــر  نمكـــــن تحديـــــد مشـــــكلة
 ؟مديري المدارس لدىالبطيء  -البحث في السؤال الاتي: ما مستوى التفكير السريع

 همية البحث:   

 :نمكن تلخين  همية البحث الحالي الى 

 ي مدير البطيء لدى  -محاولة للكشي عن مستويات التفكير السريعنعد ا    الحالي البحث  اهمية  -1
  .المدارس الثانوية

اخرى في هذا الصدد، ولا سيما وان البحوث والدراسـات التربوية التي   لبحوث بدانة   ممكن ان نكون  -٢
                 .(لة جداً ونادرة )حسب علم الباحث تناولع هذا النوت من التفكير قلي

النتائج التي سيخرج بها لرفد المعرفة العلمية في هذا المتال، ا  من المتوقع ان يتم الافادة   قد تكون  -3
 مديري المدارس.  لأداءوالمشرفون عند تقويمهم  في عند من تطبيق البحث والنتائج التي سيتوصل اليها 

 اهداف البحث

 :يهدف البحث الحالي التعرف الى 

 ا. الفروس  ات الدلالة الاحصائية بين كل من التفكير السريع والبطيء عند الذكور والاناث معً  -1

 الفروس  ات الدلالة الاحصائية بين كل من التفكير السريع والبطيء عند الذكور. -2

 الفروس  ات الدلالة الاحصائية بين كل من التفكير السريع والبطيء عند الاناث. -3

 الفروس  ات الدلالة الاحصائية بين كل من الذكور والاناث في التفكير السريع.  -4
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 الفروس  ات الدلالة الاحصائية بين كل من الذكور والاناث في التفكير البطيء. -5

 حدود البحث:

 :نقتصر البحث الحالي على  

  2024)قضاء العلم للعام الدراسي قسم تربية المدارس الثانوية التابعة لمديرية تربية صلح الدين  ي مدير  
– 2025 .) 

  تحديد المصطلحات:

البطيء في الادبيات  ات العلقة بالتفكير، حيث   –محددة للتفكير السريع    تعريفات  الباحث لم نتد     
، ا  تشير الى انهما نظامان نمثلن قطبان  (Kahnman, 2011) جاء حسب نظرية دانيال كانمان

 للتفكير: 

، تلقائي، بديهي، له علقة بكل شيء عن  سريع لا وات   نظام  (37:2013)كانمان،  التفكير السريع: -1
 تنبؤات على المدى القصير. 

نظام منطقي، بطيء، نحلل، نتري الحسابات، ويتيد حل  (37:2013)كانمان، البطيء: التفكير  -2
 ( 37:2013)كانمان،   الامور الصعبة.

 .والخصائن المميزة لنمطي التفكير ينهذا التعريف وقد اعتمد الباحث 

مديرو المدارس الثانوية: تعرف وزارة التربية العراقية مدير المدرسة بانه المسؤول المباشر عن إدارة   -3
المدرسة والاشراف على جميع جوانب العملية التعليمية فيها، ويتولى المدير مهاما إدارية وتربوية ومالية،  

 ويعمل على تحقيق اهداف المدرسة ورفع مستوى التحصيل العلمي للطلب. 

عند استتابتهم  المدارس  عليها مديروالتفكير السريع انه الدرجة التي نحصل  التعريف الاجرائي: -
 على مقياس التفكير السريع.

المدارس عند استتابتهم على مقياس   انه الدرجة التي نحصل عليها مديروللتفكير البطيء:  -
 التفكير البطيء.

Define terms  
1-Fast Thinking 
2-Slow thinking: 
3-High school principals: 
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 دراسات سابقة:

السريع  ( 2015)التميمي،  دراسة   -1 التفكير  مقياس  بناء  الى  الدراسة  طلبة    -هدفع  لدى  البطيء 
البطيء لدى طلبة التامعة. اجريع هذ  الدراسة   -مستوى التفكير السريع    التامعة والتعـرف علـى
عدد  امعة بيداد. وقد استعمل الباحث  طالب وطالبة من ج(  ٤٠٠من )العينة    في العـراس، وتكونـع 

الاحصائية الوسائل  الفا  )منها   من  ومعادلة  الثنائي،  التباين  وتحليل  بيرسون،  ارتباط  معامل 
بين التفكير السريع والبطيء عند    اتوصلع الدراسة الى نتائج عدة منها: ان هناك فروق  (كرونباخ
 .ولصالح التفكير البطيء التامعةطلبـة 

وحافظ،    دراسة  -2 من    (2016-2015)احمد  كل  بين  الفروس  الى  التعرف  الى  الدراسة  هدفع 
التفكير السريع والبطيء عند الذكور والاناث لدى طلبة العداد المعلمين في العراس، وتكونع العينة  

على 49)  من توزعع  وطالبة حيث  و)21)  ( طالب  الوسائل  28( طالب  استخدام  وتم  ( طالبة، 
التوصل   وتم  المعياري،  والانحراف  الحسابي  والمتوسط  التائي،  بالاختبار  المتمثلة  الإحصائية 
للنتائج التي تؤشر ان الاناث لديهن سمة التفكير السريع على حساب الذكور، وان الذكور لديهم  

   سمة التفكير البطيء على حساب الاناث.

 الفصل الثاني

 نظري  أطار

 التفكير في القران الكريم:اولا: 

وملكوت    اللهحث         الكون  في  التفكير  على  الكريم  قرآنه  في  القدرات   اللهتعالى  من  التفكير   وجعل 
موضوت  من  في  كثر  الكريمة  الآنات  من  العديد  في  ويتضح  لك  الراجحة  العقول  لأصحاب   المميزة 

   (191:  الآنة)ويتفكرون في خلق السماوات والارض( ال عمران  :في القرآن الكريم

بالحق واجل مسمى((    اللهفي انفسهم ما خلق    يتفكروا))  ولم   بينهما الا  الروم: {السموات والأرض وما 
 }الآنة

  21  الآنة)وتلك الامثال نضربها للناس لعلهم يتفكرون( الحشر:  

ويتضح حرص القران الكريم على التفكير في حياة الانسان، ورفع قيمته الذي نستخدم عقله وتفكير .     
القدنمة والحديثة وولد مع بدانة الحياة ومع اول مخلوس عاش   التفكير من المصطلحات  نعتبر مصطلح 
على كوكب الارض، والتفكير ارقى اشكال النشاط العقلي لدى الانسان وهو الهبة العظمى التي وهبها الله  
سبحانه وتعالى الى الانسان، بحيث فضله بها على سائر مخلوقاته، والحضارة الانسانية خير دليل على  
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  و دراك اتار هذا التفكير. وهو العملية التي ينظم بها العقل خبرات الانسان بطريقة جديدة لحل المشكلت  
 ، (2007:20)ابو جادو ونوفل،  شياءالعلقات والحكم على الأ

 التفكير:   -ثانيا

تفكير      ما ينتبه اليه ويفكر صيه وبتركه ما عدا   ي بتركيز    بتخيير والعقل لا نكون  ا مقدرة وكفانة الا     
 ( 7:2008)حمود،  من اجل تخطي المشكلت 

ا  تمثل  لك الاهتمام في  بموضوت التفكير في النصي الثاني من القرن العشرين،    وقد ازداد الاهتمام   
لكبيرة، وانفقع الاموال الطائلة واجريع الكثير    التعليميـة، وبـذلع التهـود برامج  الكثير من قوائم التفكير وال

والنفسـية التربوية  والتطبيقات  اللزمة  البحوث  تنظم    من  الى  ابعادها  بكل  الهادفة  التربية  بمبادئ  عملً 
المتعلمين والاستفادة مـن طاقـاتهما  الخدمات والبرامج  ا  التفكير عند  توفير  لابداعية واستثمارها من خلل 
 ( 29:2007)ابو جادو، السليم.  التي تلبي احتياجاتهم وتساعدهم على النمو

ان    ونتد   صيهالثقافي الذي تم   ان التفكير يتأتر بالبيئة المحيطة  ي يتأتر بالسياس الاجتمـاعي والسـياس    
نحتاج الى زمان او مكان، ويعد التفكير والتذكير والتعلم   التفكير يؤتر في الذهن والتسم والاحاسي  ولا

مـن وغيرهـا  المعلومـات  وفهـم  العقلي    واللية  النشاط  عن  تعبر  التي  ،      المعرفي،العمليات  )مصطفى 
9:2008 ) 

،  شار      الثقافي  (9:2008)مصطفى  الاجتماعي  بالسياس  يتأتر  المحيطة  ي  بالبيئة  يتأتر  التفكير  ان 
والاحاسي  ولا نحتاج الى زمان  التسم  و والتفكير يؤتر في الذهن    (9:2008)مصطفى ،  صيه  الذي تم  

ومكان، ويعد التفكير والتذكير والتعلم واللية وفهم المعلومات وغيرها من العمليات التي تعبر عن النشاط  
 ( 41:2002)الفقيء،  العقبي المعرفي

واسع  إن      متالا  اخذ  التفكير  بموضوت  العالمي  العشرين  االاهتمام  القرن  من  الثاني  النصي  ،  خلل 
كبيرة   وجهود  طائلة  وانفقع  موال  التعليمية،  وبرامته  التفكير  قائم  من  الكثير  في  الاهتمام  وتمثل  لك 

والتمسك   والنفسية  التربوية  والتطبيقات  البحوث  الهادفة    بمبادئو جريع  تنظيم  التربية  الى  ابعادها  بكل 
والخدمات  البرامج  توفير  خلل  من  واستثمارها  الإبداعية  طاقاتهم  من  والاستفادة  المتعلمين  عند  التفكير 

 التي تلبي طموحاتهم واهدافهم.

  سمات التفكير:  -ثالثا 

نمكن اجمالها    (Ellis, 2005) و  (2007:20)ابو جادو ونوفل،  ضحها كل من  او لعملية التفكير سمات  
 بما يلي: 

 سلوك هادف على وجه العموم ولا نحدث من فراغ او من دون هدف.  -1
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 .سلوك تطوري يزداد تعقيداً مع نمو الفرد وتراكم الخبرات  -2

 .مر غير ممكن الوقوت لكمال في التفكير ا -3

 . نعتمد التفكير على التكامل وتنظم الخبرات السابقة  -4

 لتفكير سلوك تطوري يتيير كماً ونوعاً تبعاً لتطور الفرد وتراكم خبراته.ا -5

عـن   -6 العامـة  القـوانين  عـن  معلومات  من  الانسان  في  هن  استقر  ما  على  نعتمد  عقلي   نشاط 
 .الظاهرات 

فـي   -7 منها  للستفادة  الحاجة  عند  الماضي  من  المواقي  بعا  استعادة  في  الانسان  وسيلة   تفكير 
 .التعامل مع الحاضر

  .للوقع والتهد  فضلنحقق التفكير للإنسان استثماراً   -8

او    -9 التفكير  فيها  نتري  التي  البيئة  عناصر  تداخل  من  التفكير  ونوفل،    الخبرة.يتشكل  جادو  )ابو 
2007:20)  

كانمانكد   و     ما (Daniel, K,, 2011) دانيال  لفهم  نظامين  وجود  العقل  الى  داخل   يدور 
السريع   التفكير  وهما  اليقظـة،  –البشري  حياة  في  البشر  نفعله  مما  كبيراً  جزءاً  نمثلً  اللذان   البطيء 

النظـام   فوصي  للسهولة،  و لك  النظامين  اسم  عليهما  نطلق  كانمان،  كان  التفكيـر(  1(ولقد   وهـو 
النظـام  امـا  عمله،  على  الطوعية  السيطرة  غياب  تل  في  والتهد  وبالسرعة،  الياً  نعمل  بانه   السريع 

في   وهو التفكير البطيء فقد وصفه بانه ينقل الانتبا  الى الانشطة العقلية التهدنة التي تتطلبه، بمـا(  2) 
فقد وصـفهما والتركيز،  والاختيار  الذاتية  بالخبرة  عملياته  وترتبط  المعقدة  الحسابية  العمليات  بانهما    لك 

تلقائي،    سريع( هو  1)المنظومتان اللتان تشكلن الافكار في الدماغ وبالنتيتة تشكيل الادراك، فالنظام   
( النظام  قدرات  وتشمل  واعي.  حسابي،  منطقي،  التـي1متكرر،  الفكريـة  المهارات  على  مع   (  نتشاركها 

كإدراكنا للأشياء   العالم من حولهم بكل ما صيه  لأدراكالحيوانات فالناس حينما يولدون نكونون مستعدين  
( النظام  ان  للخسائر.  )2وتتنبنا  النظام  عمل  تييير  على  القدرة  لدنه  عن1(  و لك  برمتة   (  طريق 

النظامين مثلً حينما   الوتائي الالية عادة للنتبا  والذاكرة. فقد اشار دانيال الى تتارب تدلل علـى عمـل
( هو الذات الواعية المفكرة  2تضبط  اكرتك للبحث عن عواصم المدن التي تبد  بحرف معين. ان النظام )
( فهو الانطباعات  1اما النظام ) التي تمتلك المعتقدات وتنتقي الخيارات ومن تم تقرر ما ا نفكر او نفعـل،

للمعتقـدات  الاسـاس  المصـدر  وهي  فيها،  التي لا جهد  ) والمشاعر  النظام  في  يولد 2والخيارات  حينما   )
الافكار في خطوات مرتبة، فالنظامان هما   ( يبني هـذ 2( الافكار المثيرة المعقدة فان النظام )1النظام )

مخصن لاحدهما ولهما اوجه قصورهما ووتائفهما   فاعلن في الدماغ ولا يوجد جزء محـدد فـي الـدماغ
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   (Daniel, 2011: 35-38)  وقدراتهما الخاصة بكـل منهمـا
نفكر  التي  الكيفية  علينا  نمليان  متمايزتين  منظومتين  على  ينقسم  الدماغ  ان  سبق  مما   نستنتج 
منطقيـة  منهتية  متروية  بطيئة  والاخرى  عاطفية  تفاعلية  حدسية  سريعة  الاولى  القرارات  ونتخذ   بها 

شد  في  المنظومتين  بين  ومعقد  دقيق  لتوازن  وفقا  العقل  نشكلن    ويعمل  وكـذلك  وجذب  قدراتنا   برز 
 عيوبنا 

 .البطيء -: المدير ودوره في التفكير السريع رابعا

لأنه      و لك  المتعلمين،  لدى  تنميتها  الى  التربية  تسعى  التي  الرئيسة  الاهداف  من   التفكير 
التطورات  عن  ناتتة  تكون  والتي  المتتمعات  تواجه  التي  والتحديدات  المشكلت  مواجهة  على   نساعد 

تحديد   السريعة التي تأترت بها جميع مظاهر الحياة المعاصرة وهو ما نميز الانسان عن غير  من حيـث 
 (2014:26)علي والمشـهداني،  هدافر الحلول التي تؤدي الى تحقيق الأالاهداف وتخيل وابتكا

 ونظراً للتقدم التكنولوجي صبات لزاماً علينا مواكبة التطور، وهذا يتطلب وجود مدير كفء قادر على    
والتعليمية   قيادة هذا الركب العلمي والوصول به الى القمة، فالمعلم هو حتر الزاوية فـي العمليـة التربويـة

 .(2011:38)الحدابي، وتيريد، ات تسهل عملية التعليم مهما قدم لنا التطور التكنولوجي من خدم
 ويرى التربويون ان نتاح المدير في مهنته يتوقي الى حد كبير على نوت الاعـداد الـذي     

 يتلقا  المدراء من تدريب، فالمدير المعد اعداداً سليماً هو القادر على تحقيـق معظـم ادوار 
   (2002:1)عفانة وفتحية،   التي نتب ان نقوم بها

بأدوار  نتـب ان     القيام  يتمكن من  والتفكير   وحتى  التفكير عامة،  تنمية قدرته على  يوجه اعداد  نحو 
تنـاد   -السـريع العالمية ب  يالبطـيء خاصـة ا   التحليل واتخا  القرار  إالاتتاهات  القادر على  عداد المدير 

كما نعد المدير من اهم عناصر منظومة التعليم في اي متتمع، فهو المسؤول ،  في ممارساته التعليمية
تحقيـق اعداد     عن  ان  تلميذ  كما  تعلم  التربوي ومسؤول عن  برامج الاصلح  وتنفيذ  التربوية  الاهداف 

 ( 1:2004)كامل،   الاهداف الرئيسة للتربية   حد  فكريـا

بفاعلية       التعليم رهن  تبذل لتحسين  التربويون على ان انتاح التهود التي    المعلم الذي المدير  ويؤكد 
المتطـورة،  والمنـاهج  المدرسـية،  المباني  توفر  ان  ا   نتاحها،  واداة  التعليمية  العملية  عصب   نعد 

قادر مدير  والاجهزة الالكترونية الحديثة رغم اهميتها الا انها لا تحقق الاهداف المنشودة مالم نكن هناك  
لتطوير معارفـه مناسبة  ادوات  وامتلك  التعلم  تفعيل مواقي  السليم مما نسهم في  التفكير  ومهاراته   على 

 ( 25:2002)الحيلـة،  وادواته وتحسين مستوى ادائه، الامر الذي يؤدي الى تحسين التعلـيم

تقـوم   فالمدير    كأسـ   التعبير  وشتاعة  التفكير  اهمية  ويدرك  العزلة  نقاوم  معلم  هو  كل  ع التيد  ليها 
التربوية   وانشطته  مدير(2005:180)محمود،  ممارساته  لابد    ولتربية  نكون مبدت  على    اقادر   امبدع  ان 
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للحصول على تأتيرهم الانتابي على   وتظهر الاهمية الواجـب اعطائهـا للمعلمـينالسريع  ممارسة التفكير،  
   .هما ضمن المؤسسة التعليميةؤ كلما تقدم ادا بشـكل سـليم (المعلم والمتعلم)الطلبة فكلما تكامل العنصران 

فامتلك الطلبة    هميـةالبطيء على قدر كبير مـن الأ   –يع  ومما تقدم  كر  فان الكشي عن التفكير السر    
الصي، ا  نصبح   لالمعلمون المعلمات لهذا التفكير له مردود انتابي ينعك  على ادائه التدريسـي داخ

تنمية مهارات التفكير   ما نكمن فين  إللتعليم    الأسمىمعلماً واعيا باستراتيتيات التفكير ومؤمناً بان الهدف  
  .لدى تلميذ 

 اجراءات البحث 

 منهج البحث: اتبع الباحث المنهج الوصفي.  - ولا

البحث:    –تانيا   وعينة  مدير متتمع  من  البحث  متتمع  في  ي تحدد  الثانوية  محافظة    المدارس  مدارس 
من متتمع  ٤٠% ما عينة البحث فقد شملع    (2025  -2024)  للعام الدراسـيالعلم    الدين قضاءصلح  

 . والاناث ( 21)بلغ عدد الذكور  ومديرة حيث  ( مديرا49البحـث، حيث بليع عينة البحث )

 :البحث اداة

 البطيء -مقياس التفكير السريع 

بصـورة      التفكيـر  مفهوم  تناولع  التي  والادبيات  الدراسات  من  العديد  على  الباحث   اطلع 
   ؤ تم بنا والـذي(2015)التميمي،    ، وقد تم تبني مقياس البطيء  -عامة وانواعه ودراسة عن التفكير السريع

فقرة    (  ٣١(  يتكون المقياس بصييته النهائية من(Kahnman, 2011)  . على وفق نظرية دانيال كانمان
سواء  كان للتفكير   وكل فقرة لها بديلن ) ، ب( ولكل بديل اربعة مستويات للإجابة تختلـي فـي تمثيلهـا

( على  ٣،  ٢،   ١،  ٠الدرجات ) وهي)دائماً،  حياناً، نادراً،  بـداً(، وتعطـى عنـد التصـحيح  البطيءالسريع  م  
( و قل ٩٣ على درجة للمقياس ) التوالي وتعطى عند اختيار  حد البديلين للبديل الثاني )صفر(، لذا فـإن

)صفر( نظري)درجة  لحداتـة(  ٤٦.٥ومتوسط  والثبات   ونظـراً  الصدس  انتاد  الى  نحتاج  فل  المقياس 
 .والخصائن السيكومترية

 الوسائل الاحصائية 

 الوسائل الإحصائية المناسبة مثل: الاختبـار التـائي والمتوسـط الحسـابي  الباحث  خدماست  
 .والانحراف المعياري والتباين 

 

 



   2025الجزء الثالث لعام  ⦃8⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 

 259 

 تطبيق اداة البحث 

 (1جدول )

 المدارس الثانوية  ي لدى مدير  الدرجات الخام لعينة البحث في مقياس التفكير السريع والبطيء

 الاناث  الاناث  ت  الذكور الذكور  ت 
 التفكير البطيء  التفكير السريع   التفكير البطيء  التفكير السريع  
1 42 51 1 60 27 
2 39 53 2 55 28 
3 19 62 3 58 22 
4 35 42 4 56 24 
5 30 45 5 51 28 
6 43 31 6 49 29 
7 57 16 7 53 25 
8 35 37 8 45 32 
9 28 44 9 47 29 
10 32 40 10 42 34 
11 26 45 11 52 23 
12 29 42 12 48 26 
13 29 41 13 54 19 
14 31 39 14 50 22 
15 18 51 15 44 28 
16 22 47 16 49 22 
17 24 44 17 30 40 
18 18 50 18 46 23 
19 18 49 19 27 42 
20 23 40 20 45 23 
21 11 49 21 47 21 
   22 48 19 
   32 34 33 
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   24 39 27 
   25 45 21 
   26 45 19 
   27 26 33 
   28 42 8 
 

 الفصل الرابع: 

 عرض النتائج وتفسيرها

 اولا عرض النتائج:

التفكيـر      مـن  كـل  مستوى  على  التعرف  خلل  من  لأهدافه  وفقاً  البحث  نتائج  عرض   نمكن 
لتحقيق هذا الهدف قام الباحثان بمقارنة متوسط التفكير  المدارس الثانوية    ي مدير البطيء عند    -السريع  

من لكل  البطيء  التفكير  متوسط  مع  منهما   السريع  لكل  التائية  القيمة  حساب  تم  ومن  والإناث  الذكور 
  لمعرفة دلالة الفروس. فظهرت النتائج كمـا 

 :نأتي
المدارس الثانوية ) كور وإناث( إ     ي البطـيء عنـد مدير   -للتعرف على الفروس بين التفكير السـريع    -1

البالغ  ( بين متوسط التفكير البطيء  ٠,٠٥ (دلالة احصـائية عنـد مسـتوى   ا    ا تهرت النتائج  ن هناك فرق
(٣٣,٥٧   ( البالغ  السريع  التفكير  ومتوسط  التائية  (  ٣٨,٦٩(  القيمة  بليع  )إ   وهي    ٢,٠٥المحسوبة   )

( وكان هذا الفرس لصالح التفكير السريع.  ٩٦حرية )( وبدرجة  ١,٩٦ كبر من القيمـة التدوليـة الباليـة )
 .(2جدول )

 البطيء للذكور والاناث  -(مقارنة بين التفكير السريع 2جدول )

نوت  
 التفكير  

عدد 
 المدراء

المتوسط 
 الحسابي 

 

 القيمة التائية  التباين 

 

 مستوى الدلالة  

    0,05 

 التدولية المحسوبة       

 دالة 1,96 2,05 160,02 38,69 49 السريع 

    140,37 33,57 49 البطيء 
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3- ( دلالـة  مستوى  عند  احصائية  دلالة  فرس  و  السـريع ٠,٠٥هناك  التفكيـر  متوسـط  بـين   ) 
 ( للذكور إ  تهرت القيمة التائية المحسوبة ٤٣,٧١( ومتوسط التفكير البطيء البالغ )٢٩البالغ )

) ٤,٧( البالية  التدولية  القيمة  من  اكبر  وهي   )٢,٠٢( حرية  وبدرجة  الفـرس ٤٠(  هـذا  وكان   ) 
 .(3لصالح التفكير البطيء وهذا نعني ان الذكور لديهم سمة التفكير البطيء جدول )

 ( 3جدول )

 البطيء عند الذكور    -مقارنة بين التفكير السريع  

نوت  
 التفكير  

عدد 
 المدراء

المتوسط 
 الحسابي 

 

 القيمة التائية  التباين 

 

 مستوى الدلالة  

    0,05 

 التدولية المحسوبة       

 دالة 2.02           4,7 111,93 29 21 السريع 

    83,72 43,71 21 البطيء 

 
( بين متوسط التفكير السـريع البـالغ ٠,٠٥هناك فرس  و دلالة احصائية عند مستوى دلالة( )   -3 
المحسوبة   ( للإنـاث، إ   تهـرت القيمـة التائيـة٢٥,٩٦التفكير البطيء البـالغ )  ( ومتوسط٤٥,٩٦)
( وكان هذا الفرس لصالح ٥٤( وعند درجـة حريـة )٢,٠١( وهي  كبر من القيمة التدولية البالية )٩,٤٤)

 (4.(جدول التفكير السريع وهذا نعني ان الإناث لديهن سـمة التفكيـر السـريع

 ( 4جدول )

 البطيء للإناث  -مقارنة بين التفكير السريع  

نوت  
 التفكير  

عدد 
 المدراء

المتوسط 
 الحسابي 

 

 القيمة التائية  التباين 

 

 مستوى الدلالة  

    0,05 

 التدولية المحسوبة       

 دالة 2.01                 9,44 8,58 45,96 21 السريع 

    6,89 25,96 28 البطيء 
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  ا  اللتعرف على الفروس في التفكير السريع تبعاً لمتيير التن  إ   تهرت النتائج  ن هناك فـرق -4
( ومتوسط  ٤٥,٩٦( بين متوسط التفكير السريع للإناث البـالغ )٠,٠٥دلالة احصائية عند مستوى )
 كبر من   ( وهي ٦,٠٠٧( إ  تهرت القيمة التائية المحسوبة ) ٢٩التفكير السريع للذكور البالغ )

 .(5(جدول  .( وكان هذا الفرس لصالح الاناث ٤٧( وبدرجة حرية ) ٢,٠١القيمة التدولية البالية ) 

 ( 5جدول )

 مقارنة بين الذكور والاناث في التفكير السريع 

نوت  
 التفكير  

عدد 
 المدراء

المتوسط 
 الحسابي 

 

 القيمة التائية  التباين 

 

 مستوى الدلالة  

    0,05 

 التدولية المحسوبة       

 دالة 2.01 6,007 73,62 45,96 21 السريع 

    112,15 29 28 البطيء 

 

  ا   االتعرف على الفروس في التفكير البطيء تبعاً لمتيير التن  إ   تهرت النتائج  ن هناك فـرق -5
(   ٢٥,٩٦( بين متوسط التفكير السريع للإناث البـالغ )٠,٠٥دلالة احصائية عند مستوى )

( وهي  ٧,٤٤( إ  تهرت القيمة التائية المحسـوبة )٤٣,٧١ومتوسط التفكير البطيء للذكور البالغ ) 
الذكور.  ( وكان هذا الفرس لصـالح٤٧( وبدرجة حرية  )٢,٠١ كبر من القيمة التدولية البالية )

 . (6جدول. )

 (مقارنة بين الذكور والاناث في التفكير البطيء6جدول )

نوت  
 التفكير  

عدد 
 المدراء

المتوسط 
 الحسابي 

 

 القيمة التائية  التباين 

 

 مستوى الدلالة  

    0,05 

 التدولية المحسوبة       

 دالة 2.01        7.44 47.47 25,96 21 السريع 

    83.72 43,71 28 البطيء 
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 :تفسير النتائج

والتفكير  (  ن هناك فرقاً  ا دلالة احصائية بـين التفكيـر البطـيء٣ تهرت نتائج البحث في جدول )  -1
لدى   قضاء  السريع  في  الثانوية  المدارس  )مديرو  وإناث(العلم  نمتـازون   ، كور  نعني  نهـم  بتفكير    وهذا 

  المدراء  ن هؤلاء   البطيء ولكن بفارس بسيط ويرى الباحثان  ن  لك قد نعود الـىسريع اكثر من التفكير  
واتخا  القرار. ومن جانب آخر   يتمتعون بإدراك سريع لعناصر الموقي ومن تم سرعة في انتـاد الحلـول

نقررون  الهدوء والتأني ومن تم  إلى  نميلون   قد لا نمتلكون الخبرة الكاصية التـي تتعلهـم  مديرو المدارسفإن  
الذي نمرون به.   التفكير البطيء والسريع مع  المدراء وعموماً فهؤلاء  في الموقي  بالنوعين من  نمتازون 

  .فارس بسيط لصالح التفكير السريع
  الباحثان  ويـرى (  ٤مما للسريع جدول )   كثرالذكور نمتازون بتفكير بطيء    المدراء تهرت النتائج  ن    -2

الاجتماعية ولا سيما في    ن تفسير  لك قد نعود الى  ن الذكور نميلون الى التفكير البطـيء نتيتـة للتنشـئة
الـذكور تمنح  التي  عامة  بصورة  والشرقية  خاصة  العربية  المسؤوليات   متتمعاتنا  تولي  في  دوراً  وسع 

بـالنف    والمهام مما نتعلهم في مستوى عال   الثقـة  ومساحة كبيرة في الاستقللية والهدوء وبالنتيتة   مـن 
ين وهذا ما  شارت إليه بعا واتخا  القرار بوعي وإدراك تام    التحليلي والمتـأني  .ممارسة التفكير المنطقي

التفكيـر حيث  ن  من   الادبيات 
 ( 2008: 9-11)مصطفى،  يتأتر بالبيئة المحيطة،  ي يتأتر بالسياس الاجتماعي والثقافي 

جدول  -3 للبطيء  منه  سريع  كثر  بتفكير  يتميزن  الاناث  عن  ن  البحث  نتائج   ويعـزو(  5)  كشفع 
انتـاز  سـرعة  عليـه  يترتب  مما  للوالدين  طاعة  اكثر  بيئتنا  في  الاناث  الى  ن   الباحثان  لك 
الـذي للموقـي  سريع  ادراك  لديهن  الاناث  ان  نعني  وهذا  الدقة  حساب  على  المكلفة   الاعمال 
الذات  نظرية  وتشير  بالذكور  مقارنة  بها  يتمتعن  التي  العالية  العاطفية  للسمة  نتيتة  له   يتعرضن 

ويكون  (CEST) المعرصية البشر  وفقه  نعمل  الذي  هو  والتتريبي  العقلني  التفكير  نظام  ان   الى 
بطـيء  وهو  معقدة  معرصية  عمليات  نستدعي  العقلني  فالتفكير  ومتفاعل،  متوازِ  بشكل   عملهما 
تنتقـل  التي  والادلة  المنطق  لقواعد  الشخن  فهم  اي  المنطقي  الاستدلال  وفق  نعمل   واستنتاجي 
وديناميـاً  تلقائيـاً  ويكـون  العقلني  التفكير  من  النقيا  على  فهو  التتريبي  التفكير  اما   تقاصياً، 

لنظــام لاشــعوري  وفقــاً  يتحــرك  دنيــا  ويســتعمل عمليــات معرفيــة  المر ة    عاطفي  وســريعاً  ان  العام  فاليالب 
 .معظم المواقي التي تتعرض لها تميل الى سرعة الاسـتتابة فـي

 الاستنتاجات:

 من خلل نتائج البحث استنتج الباحث النقاط الاتية:

 من التفكير السريع.  كثرنمتاز الذكور بتفكير بطيء   -1
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 الذكور. المدراءمما نمتاز به   كثرالاناث بتفكير سريع  المديرات تمتاز   -1 
 .الاناث  المديرات مما تمتاز به   كثرالذكور بتفكير بطيء المدراء نمتاز   -2 

 التوصيات:

 :في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بما نأتي
 البطيء مـع -مواقي تشتع على كل النوعين من التفكير السريع  و  اقامة دورات مكثفة -1

 .إعطاء افضلية للتفكير البطيء لأنه يؤدي الى اتخا  قرار سليم وبأفل ما نمكن من الأخطاء

 المقترحات:

 :وفي ضوء ما سبق نقترح الباحث ما نأتي
 على عينات المعلمين والمعلمات إجراء دراسة مماتلة   -1 

 .إجراء دراسة مماتلة تتناول انماطاً  خرى من التفكير وعلقتها بمتييرات  خرى  -2 
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