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Professional Stability among 
Teachers at Tikrit University 

A B S T R A C T   
 

The current research aims to identify the professional stability of 

male and female lecturers at Tikrit University and to reveal the 

differences in professional stability of male and female lecturers at 
Tikrit University according to the gender variable and the differences 

in professional stability of male and female lecturers at Tikrit 

University according to the specialization variable. The research 
sample was selected using the proportional random stratified 

method, amounting to (200) male and female teachers, with (120) 

male teachers and (80) female teachers. The researcher identified ten 
areas for the professional stability scale in two main areas, which are 

(motivational factors and career growth). For the purpose of 

preparing the appropriate scale paragraphs to measure professional 
stability according to its fields based on the theoretical framework 

used in the research and by directing a survey questionnaire to a 

sample of the research community of (30) male and female teachers, 
a set of paragraphs were formulated for the professional stability 

scale that the researcher intends to build and apply to identify the 

level of professional stability. The paragraphs of the scale were 
prepared in their initial form, where the number of paragraphs that 

were formulated reached 60 paragraphs distributed over 10 fields. It 

also showed that there is a difference in professional stability 
according to the gender variable in favor of females, and that there is 

no difference in professional stability according to the specialization 

variable. In the light of these results, the researcher reached a set of 

conclusions, recommendations and proposals. 
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 جامعة تكريت  ن فيتدريسييالالاستقرار المهني لدى 
  كلية التربية للعلوم الانسانية /جامعة تكريت  /فاطمة اسماعيل طلال سرحان

 :الخلاصة
والكشف عن الفروق    .تدريسي جامعة تكريت هدف البحث الحالي إلى التعرف على الاستقرار المهني لدى  

تدريسي جامعة تكريت حسب متغير الجنس والكشف عن الفروق في الاستقرار  لدى  في الاستقرار المهني  
التخصص. والدى  المهني   لكلا    تدريسي جامعة تكريت قتصر على  تدريسي جامعة تكريت حسب متغير 
تكون مجتمع ( .2025  –  2024للعام الدراسي )  ومن حملة لقب )أستاذ واستاذ مساعد ( حصراالجنسين  

البحث من تدريسي جامعة تكريت للجنسين ) الذكور ـ الاناث ( والتخصصين ) العلمي ـ الانساني ( اذ بلغ 
اختيرت عينة البحث بالطريقة  .( كليه علمية وانسانية 22موزعين على ) تدريسيا وتدريسية( 2070عددهم )

تدريسية,  (  80و)   تدريسيا  (120وبواقع )  تدريسيا وتدريسية  (200الطبقية العشوائية المتناسبة حيث بلغت )
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رئيسيين    الباحثة  حددت  بمجالين  المهني  الاستقرار  لمقياس  مجالات  )عشرة  دافعية  هما  عوامل و عوامل 
و الصحة المهني  (  الاستقرار  لقياس  الملائمة  المقياس  فقرات  إعداد  ب لغرض  الباحثة  استبانة  قامت  توجيه 

( بلغت  البحث  مجتمع  من  عينة  على  وتدريسية(  30استطلاعية  الاستقرار    تدريسيا  جوانب  أهم  لمعرفة 
المهني وعلى وفق مجالات الإطار النظري المستعمل في البحث وعلى ضوء استجابات أفراد العينة ومن  

فقرات المقياس بصيغتها الأولية حيث بلغ عدد الفقرات   قامت الباحثة ببناءخلال الاطلاع على الأدبيات  
 ( صياغتها  تم  )60التي  على  موزعة  فقرة  مجالات  10(  ا  (  وتم  الظاهري  ,  المقياس  صدق  من  لتاكد 

والبنائي , كما تم التاكد من تمييز فقراته وثباته , وبعد تطبيق المقياس على عينة البحث ومعالجة البيانات  
احصائيا تبين للباحثة ان مستوى الاستقرار المهني لدى تدريسيي جامعة تكريت يعد مستوى عاليا , كما  
تبين وجود فرق في الاستقرار المهني حسب متغير الجنس ولصالح الاناث , وعدم وجود فرق في الاستقرار 
الاستنتاجات   من  مجموعة  الباحثة  وضعت  النتائج  هذه  ضوء  وفي   , التخصص  متغير  حسب  المهني 

 والتوصيات والمقترحات .
 الكلمات المفتاحية : الاستقرار , الاستقرار المهني , التدريسي , جامعة تكريت  

 
  مشكلة البحث :

أن اغلـب العـاملين فــي مختلـف الم سســات وفـي جميــع المجـالات والاختصاصــات  واجهـون أعبــاء         
وظيفية في مجال العمـل أدت إلـى بـروز الكثيـر مـن المـ ثرات النفسـية والصـعوبات التـي تتفـاوت مـن نظـام 
إداري إلى آخر كما تتفاوت من مهنـة لأخـرى لكنهـا علـى اختلافهـا قـد تتسـبب فـي تـوثيرات سـلوكية ونفسـية 

وجســـــــــــــــــــــمية تـــــــــــــــــــــنعلس علـــــــــــــــــــــى درجـــــــــــــــــــــة أداء العـــــــــــــــــــــاملين وعلـــــــــــــــــــــى اســـــــــــــــــــــتقرارهم المهنـــــــــــــــــــــي .                                                    
 (5 – 4، ص  2008)الطوطو ، 

( أن أكثر مجالات العمل إثارة للضغوط تلك المجالات التي تمتاز  Langfordويرى لانجفورد )        
النفسيون  المرشدون  مثل  الآخرين  لخدمة  أنفسهم  الأفراد  فيها  يلرس  والتي  الناس  مع  مباشرة  بمواجهة 

 ( 4، ص  1998)ندى ،   والاجتماعيون والمعلمون والأطباء وغيرهم .  
          ( هيوكر  يعد  Hiouker 1984وأوضح  المهني  بالاستقرار  الموظف  شعور  أن  دراسته  في   )

 ( Hiouker , 1984 : p33دافعاً  لسلوكه نحو الآخرين وانتمائه لهم .          )
          ( ورفاقه  دراسة كشمان  التعبير عن  Kushman 1992وتوصلت  توفر فرص  أن عدم  إلى   )

الذات والاعتراف بالجهد المبذول والشعور بعدم بالأهمية والانجاز لدى العاملين له اثر كبير في انعدام  
 ( Kushman , 1992 , p8الاستقرار الوظيفي وترك العمل .         )

 وتتلخص مشللة البحث الحالي بالكشف عن مستوى الاستقرار المهني لدى تدريسيي جامعة تكريت . 
 

 : أهمية البحث
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ت شـباع حاجـالإ ةأهـم المصـادر الرئيسـتعد مـن في حياة الفرد والمجتمع ، فهي  اكبير  دوراان للمهنة        
 هــدافإيصــاله إلــى الاســبيل ملانتــه الاجتماعيــة ، و  عناصــرأهــم مــن والنفســية ، كمــا أنهــا  جســديةال الفــرد 

 (325، ص  1999المهمة مثل الثروة والقوة والهيبة في المجتمع .  )التل وآخرون ، 
 تملن مــن اشــباع( أن الفــرد عنــدما لا  ـMaslow 1970هــرم ماسـلو)خــلال مـن  وضــحوكمـا  ت          
إلـى القيـام بسـلوك معـين  هـدف  هق ذاته من خلال مهنته فانه يلون غير مستقرٍ، وهذا  دفعـيحقتحاجاته و 

 (16، ص  1989)علاشة ،  والاتزان إلى إعادة التوازن الداخلي لتحقيق الاستقرار
 واتسـاع ( انـه كلمـا زاد تنـوعManyo & Hoffman 1960مـانيو وهوفمـان ) كـل مـن وجـد كمـا          

درجـة الملـل الـذي مـا  انخفضـت لقدراتـه كلمـا  هللفـرد فـي مهنتـه واسـتخدامتي تمـنح  المهام ودرجة السيطرة ال
امل والمحافظة الرتيب الخالي من عنصر التجد د الذي بإملانه جلب اهتمام الع  المتكرر   تسبب في الأداء

 (52، ص  2007)حمو ، على مستوى تركيزه 
( من Scheinويعتبر )لدراسة هذا المتغير    همية الاستقرار المهني قامت العد د من الدراسات لأو           

عامـاً  حـدد مـن خلالهـا  (12)أوائل الباحثين لدوافع الاختيار والاسـتقرار المهنـي التـي اسـتمرت علـى مـدى 
( لـددارة بمعهـد Sloanمـد راً  مـن خريجـي كليـة ) (44ـ )التوافق والاستقرار فـي المهنـة المختـارة لـ  عناصر

 (المراسـي المهنيـة)تملن من استنتاج خمسة دوافـع رئيسـية أطلـق عليهـا  اذ ( MITماشيوستس للتكنولوجيا )
(Anchor careerوهي الكفـاءة المهنيـة ، الكفـاءة الإداريـة ، والاسـتقرار المهنـي ، ا ) لاسـتقلالية ، الإبـداع

 (72–71، ص 1993)المشعان ،  والابتكار
( التـــي أجريـــت علـــى مجموعـــة أعضـــاء Liaczu,&Schumacherدراســـة ليـــاكو وسلماتشـــر )و           

( فـي Herzberg , 1968الهيئـات التدريسـية فـي الدراسـات العليـا الجامعيـة مسـتخدمة تقسـيم هيرزبيـرج )
نظريــة العــاملين هــدفت إلــى التعــرف علــى العوامــل التــي تــ دي إلــى الشــعور بالســعادة فــي العمــل والعوامــل 
المســببة لعـــدم الارتيــاع فـــي العمــل فقـــد توصـــلت إلــى أن العوامـــل المســببة للســـعادة أو مــا يســـمى بالعوامـــل 
الدافعــة تمثلــت فــي الشــعور بالانجــاز وفــرص النمــو وتقــد ر الآخــرين أمــا العوامــل الصــحية فتــرتب  بــالأجور 

 Liaczu & Schumacher , 1995 , p8وسياسة المنظمة ، وظروف العمل والعلاقة مـع الرسسـاء .)
– 49) 

( فــي دراســته قــام بتطبيــق نريــة العــاملين علــى مســتوى التعلــيم الجــامعي علــى Kelly1989أمــا )          
مفـــردة مـــن أعضـــاء هيئـــة التـــدريس بلليـــات الصـــحافة والإعـــلام بالولايـــات المتحـــدة  893عينـــة ملونـــة مـــن 

ت النتــائج صــحة النظريــة حيــث كــان الإحســاس بالراحــة والأمــان والاســتقرار وفقــاً  للعوامــل  الأمريليــة وأ ــد 
 (Kelly , 1989 , p446 – 452)( في  نظريته Herzberyالتي حددها )

( فــي كليــة التربيــة بجامعــة ميتشــلان الأمريليــة Materka 1980وفــي دراســة أجرتهــا ماتيركــا )          
شــملت مجموعــة مــن المدرســين والعمــال أشــارت النتــائج إلــى وجــود فــروق بــين الفئتــين ناشــئة عــن طبيعــة 
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العمل التي تقوم به كل منها ، مثل تركيز الفئة الثانية بالنسبة للأسباب التي تكمـن وراء الاسـتقرار المهنـي 
الاجتماعيـة بمـا تقـوم بـه على الناحية المرتبطة بالأمن الصناعي ، بينما ركزت الفئـة الأولـى علـى الملانـة 

 (Materka , 1980 , p5 – 6) من عمل 
% مـن 22 نسـبة ( فـي كولومبيـا البريطانيـة أنHaughe& Murphy 1983وأشـارت دراسـة )          

( مدرساً  ريفياً  أن هناك سببين رئيسيين لشـعورهم بالاسـتقرار المهنـي وهمـا 528عددها ) تيأفراد العينة ال
الممارســــات التــــي تلجــــو إليهــــا الهيئــــة الإداريــــة فــــي التعامــــل مــــع )و (نظــــرة المجتمــــع إلــــى مهنــــة التــــدريس)

 (Haughey & Murphy , 1983 , p56 – 66)         (المدرسين
هـذا وتمثــل الاهتمامــات المهنيــة مجـالا مهمــاً مــن مجــالات اهتمـام البــاحثين والعلمــاء فــي الميــدان           

التربــوي وذلــك لان التربيــة تفقــد الكثيــر مــن كفا تهــا إذا تمــت بمعــزل عــن اهتمــام المــتعلم . وتوكــدت أهميــة 
الاهتمامات المهنية في مجالات التوجيه التربـوي والمهنـي بوصـفها عـاملاً  مـن العوامـل المهمـة فـي توجيـه 
الفــرد نحـــو نوعيـــة الدراســـة أو المجـــال المهنـــي الـــذي يشــبع حاجاتـــه ودوافعـــه النفســـية ويحقـــق لـــه الاســـتقرار 

 . (44، ص  2005المهني . )الخطيب ، 
 ويملن إبراز أهمية الدراسة الحالية على النحو الآتي : 

لأنــه يشــيع لــد هم روع الابتكــار والجــد والتعــاون وهــذا  ــ دي إلــى  تدريســيأهميــة الاســتقرار المهنــي لل .1
مما يحقق الإنتاجية للم سسة التربوية التي يعملـون بهـا وبـذلك يحققـون  جامعةبذل جهودهم داخل ال

 أهدافها المرجوة .
يعد الاستقرار المهني من أهـم م شـرات صـحة الم سسـة وفاعليتهـا علـى افتـراض أن الم سسـة التـي  .2

لا يشـعر العـاملون فيهـا بالسـعادة والارتيـاع عـن العمــل وبيئـة العمـل بشـلل عـام سـيلون حضـها مــن 
 النجاع اقل من تلك التي يلون فيها الفرد مستقر مهنياً  .

 
  أهداف البحث :

  هدف البحث الحالي إلى ما يوتي :
 . تدريسيي جامعة تكريت التعرف على الاستقرار المهني لدى  .1
 تدريسي ي جامعة تكريت حسب متغير الجنس .لدى الكشف عن الفروق في الاستقرار المهني  .2
تدريسـي ي جامعـة تكريـت حسـب متغيـر التخصـص لـدى  الكشف عن الفروق في الاستقرار المهني   .3

. 
   حدود البحث :

ومـن حملـة لقـب )أسـتاذ واسـتاذ لكـلا الجنسـين  تدريسيي جامعة تكريت يقتصر البحث الحالي على 
 ( .2025 – 2024للعام الدراسي ) مساعد ( حصرا
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     تحديد المصطلحات :

  تناول البحث الحالي تعريف المصطلحات الآتية :
 الاستقرار المهني

درجة الاطمئنان والراحة النفسية أو المعنوية التي تـحُدد من خلال شعور هو    :  2008تعريف ردايده  
 (224،  2008)ردا ده ، ره وقيمته من خلال مهنة معينة الموظف بدو 

: وهــو مشــاعر الفــرد الحســنة التــي يلونهــا حــول المتغيــرات  التعريففف النيففرس للاسففتقرار المهنففي -
 المادية  والمعنوية التي تتعلق بالعمل نفسه والبيئة المحيطة به .

ــل عليهـــا ال التعريففففف ائجرا ففففي : - ــة الكليـــة التـــي يحصـ ــيةالدرجـ علـــى مقيـــاس  تدريســـي او التدريسـ
 المعد من قبل الباحثة .الاستقرار المهني 

 
 الاطار النيرس الفصل الثاني : 

 :  الاستقرار المهني
التي يشعر            النفسية  المشاعر  للتعبير عن  التي شاع استخدامها  المصطلحات والمفاهيم  تعددت 

 Attitude toبها الفرد تجاه عمله ومن هذه المصطلحات الروع المعنوية ، الاتجاه النفسي نحو العمل،)
wards the job( التوافق المهني ،)Vocational Adjustment(والاستقرار المهني ،)Vocational 

Stability)  ،( 28–27، ص 1993)المشعان 
من             جوانب  بعدة  الخاصة  والمشاعر  الاتجاهات  من  كبيرة  لمجموعة  ناتج  المهني  والاستقرار 

عوامل   عدة  على  يشتمل  المفهوم  هذا  فان  ذلك  إلى  بالإضافة  وغيرها  العمل  وظروف  كالأجور  العمل 
الآ مع  والعلاقات  الرغبات  مثل  أخرى  المجتمع شخصية  داخل  الفرد  وملانة  ،    خرين  ،   2007)حمو 

 ( 17ص 
( أن الاستقرار المهني هو حالة ناتجة عن دور بعض جوانب المهنة  Regu 1999ويرى ريجيو )       

التوثير في دافعية العمل وحتى  تسنى للفرد الشعور بان لعمله معنى ، فلابد له مع رفة  أو الوظيفة في 
 (242، ص  1999)ريجيو ، نتائج ما  بذله من مجهود 

( إلى مفهوم الاستقرار المهني من خلال أعطاء أهمية للتقييم  Mucheilli 1993ويشير مويليلي )       
 (. العمل  وعناصر  جوانب  مختلف  نحو  اتجاهاته  تكوين  في  للعامل   Muchielli , 1993الشخصي 

p240) 
تقوم على أساس  Maslow 1970وأوضح ماسلو )         التي  المهني في نظريته  ( مفهوم الاستقرار 

عدة افتراضات تعني أن العامل في عمله فرد يسعى دوماً  لتحقيق أهداف مهنية تسمح له بتلبية حاجاته  
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                                              . حاجاته  من  كبير  عدد  تحقيق  استطاع  عامل  هو  مهنياً   المستقر  فالعامل  كشخص       المختلفة 
(Maslow , 1970 , p68) 

( فيريان أن مفهوم الاستقرار المهني يستخدم  Trumbo and Landy 1980أما ترامبو ولاندي )        
المعيشة( لوصف  التي تستخدم عبارة )مستوى  الطريقة  بنفس  العمل  تجاه  العاملين  للدلالة على مشاعر 

 ( 19، ص  2007)حمو ، عموماً     ياةردود الفعل أو انطباعات المرء عن الح
سوبر)           أو    (Superأما  الاستقرار  مرحلة  اسماها  الفرد  يصلها  مرحلة  المهني  الاستقرار  فيرى 
السن) Maintenance Stageالاحتفاظ) من  المرحلة  هذه  وتمتد  الفرد 65–45(  يحاول  وفيها  سنة   )

المحافظة على ما حققه أو اكتسبه من المهنة كما تتواصل عملية التكيف في العمل لتحسين مركزه، مع  
 ( 239  –238،ص 2003)الخطيب،  المهنة  الميل إلى عدم تغيير

( أن الاستقرار المهني  تكون من عدد من الاتجاهات والمشاعر نحو  1998ويجد )السرحان            
الوظيفة التي تعبر عن مدى الإشباع الذي يحصل عليه من عمله ، وكلما كان اعتقاد الفرد ايجابياً  كانت  

مشاعره ايجابية ، وقد تظل هذه المشاعر كامنة في نفس الفرد ، وقد تظهر في سلوكه الخارجي الظاهر .                              
 (5، ص  1998)السرحان ، 
تقييم  1969ويرى )لوسك             ناتجة عن  النفسي  السرور  العمل هو حالة من  ( أن الاستقرار في 

                                               . العمل  من  عليه  تعود  التي  والفوائد  أدائه  في  جهد  من  ما  بذله  حيث  من  لعمله                   الفرد 
 ( 20  – 19، ص  1996)عويضة ،  
          ( جينزبرج  في  Eli Ginzberg 1951أما  أخيرة  مرحلة  هو  المهني  الاستقرار  أن  وجد  فقد   )

( التخصص  مرحلة  وهي  للفرد  المهني  النمو  قد  Specificationمسيرة  الفرد  يلون  المرحلة  هذه  وفي   )
اختار تماماً  العمل الذي  ريده والذي  تفق مع ميوله وقدراته وتظهر بنجاع الفرد وشعوره بالهناء والسعادة 

ة من عوائده  في العمل كما تمثل مرحلة التخصص هذه مرحلة الانخراط في العمل والبقاء فيه والاستفاد 
 ( Savikas and lent , 1994 , p1 – 2) وبدء الإنتاجية فيه

          ( واتس  المهنية  Wattsويبين  الفرد  ناتجة من صنع قرارات  المهني هو عملية  الاستقرار  أن   )
واقتصادية   اجتماعية وسياسية  وإنما تحدث في ظروف  تحدث في فراغ  والتي لا  الذاتية  لهويته  وتطويره 

 ( 83، ص  1999)عبد الهادي والعزة ، وقراراته واستقراره في المهنة  ت ثر في انجازات الفرد 
( أن الاستقرار المهني هو من العوامل المرتبطة  Hugh Coolican 1999ويرى هيوكوليلان )          

بتماسك الجماعة ، أي يملن للأعضاء الجدد بما لد هم من صفات جد دة وغير مولوفة أن يلونوا مصدر  
( أدنى كان مستوى التماسك Lab our Turnoverفوضى وتعطيل للتماسك ، وكلما كان دوران العمل )

( أعلى لكن مع الألفة يملن أن  تولد في  Vocational Stabilityاكبر وكان مستوى الاستقرار المهني )
 (387، ص  1999)كوليلان ، عض الحالات شعور بعدم الانسجام ب
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 :  العوامل المؤثرة في الاستقرار المهني
قدمت الأدبيات كثيراً  من الآراء والنظريات التي تحتوي على مجموعة كبيرة من العوامل الم ثرة           

 من هذه العوامل  راها أكثر توثيراً  من غيرها ومنها : و  في تحد د مسار المهنة والاستقرار المهني
 التمييز المهني  .1

يقصد بالتمييز المهني اختلاف المهنة عن غيرها من المهن الأخرى ، في أن هذه المهنة أو تلك         
. إحداهما أو كليهما في ظروف أداء تختلف عن ظروف حقق عائداً  مادياً  أو معنويا ً غير تقليدية أو ت

عن   يختلف  ذلك  في  وهو  ذاتها  المهنة  على  اذ  نصب  المهني(  )فالتمييز  الأخرى  المهن  في  الأداء 
)التمييز في المهنة( والذي يشير إلى أداء الفرد مقارنة بوداء الآخرين الذ ن معه في المهنة نفسها . وان  
الاستقرار والسعادة  زيد لدى شاغلي الأعمال الأكثر مهارة التي توفر ملانة أعلى. وأكثر الناس شعوراً   
لدى   الشعور  هذا  يقل  بينما  محدودة.  مهارات  إلى  تحتاج  التي  المهن  أصحاب  هم  العمل  في  بالسعادة 

 (Blauner , 1992 , p380) تتطلب درجة عالية من المهارة الأفراد العاملون في مهن رتيبة لا
 الشعور بتحقيق الذات  .2

        ( الرئيسي لدنسان عند كارل روجرز  الدافع  تحقيق  C. Rogers 1942أن  إلى  الحاجة  ( هو 
( لان الإنسان تحت ظروف مناسبة يعبر عن قيم أعلى لما هو متضمن  Self – Actualizationالذات )

 (89، ص  1989)لازاروس ،  ، أي اللذات الحسية وتجنب الألمفي الغرائز الأولية لحفظ الذات 
وينظر علماء الإدارة إلى تحقيق الذات على انه ميل الشخص لان يلون في الموقع الذي  تلاءم          

مع ميوله وإملاناته وقدراته ، بحيث تظهر كفاءته من خلال الاستقلال الأمثل لهذه القدرات والإملانيات 
الفرد أهدافه ازداد ما المهنة ، وكلما حقق  الذاتية من خلال  أهدافه  إليه من    وبالتالي يحقق  كان يصبوا 

. والدافع لتحقيق الذات كثيراً  ما  ولد في الإصرار فيلون تحقيق الذات من خلال المهنة آمال وطموحات 
 .(202، ص  1987)أبو زيد ،  مهنياليمثل جانباً  رئيسياً  للاستقرار 

 الميول المهنية   .3
تشلل الميول سمة هامة من سمات الشخصية التي اهتمت بها الدراسات النفسية ، لأنها ترتب            

ارتباطاً  وثيقاً  بالإقبال على نواحي النشاط في المجالات المختلفة كما أنها تساهم مع غيرها من سمات  
الشخصية الأخرى مثل الاتجاهات والدافع والقيم في التكيف التربوي والمهني . وتشلل الميول أيضاً  احد 
الناس إلى المواضيع التي يلونون مستعد ن لعملها ، وابتعادهم   عناصر الاستقرار ، إذ  لاحظ انجذاب 

الكيفية  عن تلك التي لا يلونون مستعد ن لها ، بمعنى أن الميول تحدد ما يفعله الفرد أكثر من أن تحدد  
 .(80 –  79، ص  2008)أبو شعيره ، التي  تم  بها العمل 

موجب          نفسي  اتجاه  جوهره  في  وهو  ما،  بموضوع  واهتمامه  الفرد  انتباه  يصاحب  شعور  والميل 
 . (25، ص  2000)الخطيب ،  اه في موضوع معين ، أو ميدان خاص  تميز بتركيز الانتب
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(الميل هو شعور داخلي يجذب انتباه واهتمام الفرد بموضوع أو عمل معين  Wilsonويرى ولسون)        
 .(2، ص  1988)عطوي ،  ر بقدر من الارتياع عند ممارستهحيث يشع
ولذلك فإن الفرد الذي  لتحق بعمل ما ويدرك أن متطلبات العمل لا تتعارض مع ميوله وقدراته            

 . (467، ص  2001)الزغبي ،   نسجام والاستقرار في ذلك العمل، يشعر بالا
 ر نيام الأجو  .4

العاملين والمنظمات فمن           اهتمام كبير من قبل  العمل وهي موضع  تعد الأجور احد أهم حوافز 
وجهة نظر العاملين تعد وسيلة أساسية لإشباع حاجاتهم المادية والاجتماعية، وهي من أهم العوامل بل 
نظر   وجهة  ومن   . إنتاجيته  وضعف  إهماله  أو  إنتاجيته،  وزيادة  للعمل  الفرد  اندفاع  في  توثيراً   أكثرها 
المنظمات تمثل احد العناصر الأساسية في تكاليف الإنتاج . كما أن قيمة ما يحصل عليه الأفراد نقداً  

 .(172، ص  2010)أبو شيخه ،  والرغبة في الاستمرار في العمل يساهم في خلق الشعور بالاستقرار 
         ( تا لور  فردريك  استخدام  F. Taylor 1856 – 1917ويعتبر  أهمية  إلى  أشار  من  أول   )

الحوافز المالية في تشجيع العاملين الذ ن تتزا د معدلات أدائهم عن المعدلات المعيارية الموضوعة. وانه 
من الأهمية بملان وضع هيلل للأجور  تسم بالعدالة والموضوعية ويعمل على تحقيق مستوى عالٍ  من  
الإشباع والاستقرار المهني للموارد البشرية في المنظمة ، ويُشعر العمل فيها بان الاختلاف في الشرائح  

 .(422، ص  2009)ديسلر ،  والأهمية النسبية بين الوظائف الاجرية مرجعه الرئيس درجة الصعوبة 
 نيام الترقية   .5

من الأمور التي  هتم بها الموظف هو موضوع الترقية إذ أنها تمثل جزءاً  مهماً  من طموحاته           
مركزه   ويرتفع  والمعنوية  المادية  المزايا  بين  تجمع  فهي   ، الوظيفية  حياته  في  تحقيقها  إلى  يسعى  التي 
الوظيفي كما  ترتب عليها أيضاً  زيادة في الراتب وتعد الحجر الأساس في إيجاد خدمة حلومية مستقرة . 
ويسعى نظام الترقية إلى تحقيق جملة من الأهداف منها تعزيز روع التفاسل بين الموظفين وزيادة ثقتهم  
وحفزهم   دفعهم  في  يسهم  بما  العاملين  بين  التنافس  من  جو  وإيجاد  العمل  استمرارية  وتومين  بالمستقبل 

           وكذلك شعور الموظفين بالأمان والاستقرار نتيجة تحقيقهم للتقدم المستمر في عملهم ومستوى معيشتهم .                                
                                                                       ، وجواد  ،    2010)العزاوي 

 ( 495  – 494ص 
 مل العلاقة مع جماعة الع .6

يسود التنظيم مجموعة من العلاقات التي تتم بين العاملين حيث  تشاركون بدرجة كبيرة من القيم           
العلاقات  هذه  وت ثر  بهم  خاصة  سلوكيه  معا ير  وتطوير  الهوية  بوحدة  والشعور  والأهداف  والاتجاهات 
على شعور الفرد بالأمن والطمونينة والاستقرار ويعتمد هذا على مقدار المنافع التي يحققها الفرد من تلك  
العلاقات ، فكلما كان التفاعل القائم بين الفرد والجماعة يحقق منفعة للفرد كانت جماعة العمل مصدراً  
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لاستقرار الفرد ورضاه أما إذا كان الارتباط بالجماعة يخلق جواً  من التوتر أو يعوق إشباع حاجات معينة  
)حمادات ،  التالي  نعلس على أدائه بالعمل  ، فان هذه العلاقة تكون مصدراً لعدم الارتياع والاستقرار وب

 ( 101  –  99، ص  2008
 نيم الاتصال مع المؤسسة   .7

بوصول          المنظمة  إدارة  اهتمام  من  ذلك  وينبع  التنظيمي  المجال  في  كبيرة  أهمية  الاتصال  يمثل 
توجيهاتها ورسائلها إلى العاملين بالتنظيم . وأيضاً  اهتمامها بالاتصال المتجه إلى الأعلى التي يملن بها  
والتفاهم   التعاون  لتحقيق   ، المختلفة  التنظيمية  المستويات  في  الأفراد  واتجاهات  مشاعر  على  الوقوف 
والتنسيق . ومن ثم تعد عمليات الاتصال بمثابة الشرا ين التي ترب  بين أعضاء المنظمة وبين وحداتها  
وبالتالي   المنظمة  في  القرارات  اتخاذ  مراكز  بين  ترب   كما   ، بينها  التكامل  لتحقيق  المختلفة  وأنشطتها 
توفر   الاتصال  نظم  فان  ذلك  جانب  إلى   ، الموقف  حقائق  على  ومبنياً   ميسوراً   القرارات  اتخاذ  يصبح 

بينهم مما يساهم في إشباع حاجاتهم الاجتماعية وال الرواب   العاملين وإيجاد  لتفاعل  نفسية ويزيد  فرصاً  
 .(23، ص  1993)عباري وعطيه ، من مستوى استقرارهم 

وقد أثبتت معظم الدراسات العلاقة الوثيقة بين زيادة الإنتاج وارتفاع مستوى الاستقرار المهني            
العاملين  إلى  الإدارة  من  المعلومات  تدفق  أن  اتضح  وقد   ، المستوى  رفيعة  اتصال  أنظمة  وجود  وبين 

الغموض ووضوع المعلومات وشموليتها يساعد على القيام بالعمل بلفاءة عالية ويقضي على احتمالات  
 .(40، ص  1989)عجوه ،   والتردد وانتشار الشائعات 

 :  التكنولوجيا المستخدمة .8
لقد عرفت التكنولوجيا بونها جميع الأساليب الفنية المستخدمة في إنتاج معين وتشتمل على طرق         

وأساليب العمل ومن ثم الأساليب المستخدمة في أداء هذا العمل إضافة إلى الأدوات التي تستخدم في  
                           . المستخدمة  التكنولوجيا  والمخرجات حسب  المدخلات  تحويل  تختلف عملية  وبالتالي  الإنتاجية  العملية 

(James , 1992 , p12) 
        ( جانا  دراسة  ومدى  Jana 1993وأشارت  الحد ثة  التكنولوجيا  استخدام  بين  العلاقة  أن  إلى   )

قناعة الفرد وارتياحه لمهنته  توقف على نوع التكنولوجيا المدخلة إلى العمل . فإذا كانت هذه التكنولوجيا  
الحد ثة تتيح للفرد فرصة التفكير فإنها ت دي إلى الابتكار وارتفاع مستوى المهارة لدى الفرد ، بعلس ما 
الفرد  التكنولوجيا محددة لعمليه الابتكار وهي في هذه الحالة ت دي إلى انخفاض مستوى  إذا كانت هذه 
وعجزه عن إبراز شخصيته المتميزة في العمل وي دي ذلك إلى انخفاض مستوى القناعة والاستقرار العمل  

(      .Jana , 1993 , p384 – 407)  . 
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 دراسات سابقة
ذكرت الباحثة في هذا الجزء من الفصل دراسات سابقة تناولت متغير البحث الحالي )الاستقرار الوظيفي(  

 وكما يوتي :
وانماط الشخصية والتوافق  التعرف على الاستقرار المهني دراسة الىهدف الت: (2011راسة )العيداني , د

التربويين  الاسري  المرشد ن  في  ا  لدى  الجنسين  لكلا  التربويين  المرشد ن  على  الحالي  البحث  قتصر 
( الدراسي  للعام  ميسان(   ، قار  ذي   ، )البصرة  محافظات  في  والثانوية  المتوسطة  -2010المدارس 

2011( بلغت  المتناسبة  الطبقية  العشوائية  بالطريقة  النهائي  التطبيق  عينة  واختيرت  مرشد 200(.   )
تم  و قام الباحث ببناء مقياس الاستقرار المهني لدى المرشد ن التربويين     ث ومرشدة ولتحقيق أهداف البح

تحقيق الصدق الظاهري للمقياس من خلال عرضه على مجموعة من الخبراء وتم استخراج القوة التمييزية  
( من المرشد ن والمرشدات,  كما تم التحقق من ثبات  250من خلال تطبيق المقياس على عينة بلغت)

في  الخمسة  العوامل  بقائمة  الباحث  واستعان    . كرونباخ  ألفا  وطريقة  الاختبار  إعادة  بطريقة  المقياس 
( بيوشنانان  إعداد  من  )الدرد ر,Bushanan,2001الشخصية  وتطبيق  وتقنين  تعريب  حيث  2004(   )

 ( من  القائمة  الإنفتاحية,  40تتكون  الإنبساطية,   , العصابية   (  : هي  عوامل  خمس  بين  موزعة  فقرة   )
الضمير الحي, المقبولية(. وتحقق من صدق القائمة , وتم استخراج الثبات بطريقة إعادة الاختبار وقام  
الباحث ببناء مقياس التوافق الاسري لدى المرشد ن التربويين وتم تحقيق الصدق الظاهري للمقياس من  
للمقياس   الثبات  تم حساب  الفقرات كما  له وصدق  التمييزية  القوة  واستخراج  الخبراء  خلال عرضه على 

الداخلي    بطريقة إعادة الاختبار  إلى   .والاتساق  الحالي  البحث  التربويين  تمتعون    وتوصل  المرشد ن  ان 
أن أعلى متوس  هو العامل )الضمير الحي( واقل متوس  هو العامل )العصابية( وجاء  , و   باستقرار مهني

أن  و   بالمرتبة الثانية عامل )الانبساطية( وكل من عامل )الانفتاحية( و )المقبولية( بالمرتبة الثالثة والرابعة
الأسري   التوافق  من  عالٍ  بمستوى  التربويين  تمتعون  بين  و المرشد ن  سالبة  دالة  ارتباطية  علاقة  وجود 

المهني وعوامل  الاستقرار  بين  دالة موجبة  ارتباطية  )العصابية( ووجود علاقة  المهني وعامل  الاستقرار 
المقبولية(.  ، الحي  الضمير   ، الانفتاحية   ، التوافق  و )الانبساطية  بين  سالبة  دالة  ارتباطية  علاقة  وجود 

والعوامل   الأسري  التوافق  بين  موجبة  دالة  ارتباطية  علاقة  ووجود   ، )العصابية(  وعامل  الأسري 
وجود علاقة ارتباطية دالة موجبة بين الاستقرار و   )الانبساطية ، الانفتاحية ، الضمير الحي ، المقبولية(

الأسري  والتوافق  ، و   المهني  الانبساطية   ، )العصابية  الشخصية  وأنماط  الأسري  التوافق  متغير  أن 
الانفتاحية ، الضمير الحي ، المقبولية( لهما علاقة ذات دلالة إحصائية بالاستقرار المهني ولهما إسهام  

 كبير في هذا المتغير. 
الدراســة إلــى تعــرةف درجــة مســاهمة الاســتقرار الــوظيفي فــي الأداء  تهــدف-: (2024,  خففرو  دراسففة )الفففواعير وا

الإداري لدى العاملين في مد ريات التربيــة والتعلــيم فــي محــافظتي الداخليــة وجنــوب الباطنــة. لتحقيــق أهــداف الدراســة 
ــتقرار  ــتبانة الاسـ ــا اسـ ــاحثين وهمـ ــداد البـ ــن إعـ ــتبانتين مـ ــى اسـ ــاد علـ ــاطي بالاعتمـ ــفي الارتبـ ــنهج الوصـ ــتخدام المـ ــم اسـ تـ
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فـــي مـــد ريات  مـــن العـــاملين 308فقـــرة وطبقـــت علـــى عينـــة بلغـــت  30فقـــرة، واســـتبانة الأداء الإداري  16الـــوظيفي 
أســفرت نتــائج الدراســة عــن مســتوى مرتفــع مــن الاســتقرار الــوظيفي و التربيــة والتعلــيم تــم اختيارهــا بطريقــة عشــوائية. 

ــا  ــا، كمـ ــائيا بينهمـ ــة إحصـ ــة ودالـ ــة ارتباطيـــة موجبـ ــم الإداري، مـــع وجـــود علاقـ ــتوى متوســـ  مـــن أدائهـ ــاملين، ومسـ للعـ
% مــن مســتوى 25أظهــرت نتــائج تحليــل الانحــدار الخطــي المتعــدد، أن مســتوى الاســتقرار الــوظيفي يملنــه التنبــ  بـــ 

الأداء الإداري لدى العاملين في مــد ريات التربيــة والتعلــيم. وبينــت النتــائج أن هنــاك فروقــاً ذات دلالــة إحصــائية عنــد 
فــي مســتوى الاســتقرار الــوظيفي تعــزى إلــى متغيــر الجــنس ولصــالح الإنــاث، فــي حــين لــم تكــن  0.05مســتوى دلالــة 

هنــاك فــروق ذات دلالــة إحصــائية فــي مســتوى الأداء الإداري وأبعــاده تعــزى إلــى متغيــر الجــنس. الخلاصــة: ضــرورة 
توفير بيئة عمل جاذبة ومريحة تساعد على الإبداع والابتكار والاهتمام بالتنميــة المهنيــة للعــاملين وتحفيــز المجيــد ن 

 .منهم، وإجراء دراسات مستقبلية ترب  بين الأداء الإداري للعاملين ومتغيرات أخرى 
 الفصل الثالث 

 إجراءات البحث : 
اتبع         التي  لدجراءات  وصفاً   الفصل  هذا  الباحث ت تضمن  وبناء    ةها   ، البحث  عينة  اختيار  في 

اتبع حيث   . البيانات  تحليل  في  المستخدمة  الإحصائية  والوسائل  وتطبيقها  المنهج    ةالباحث  ت الأدوات 
 . االوصفي في إجراءات بحثه

 أولًا : مجتمع البحث 
  ) الاناث  ـ  الذكور   ( للجنسين  تكريت  جامعة  تدريسي  من  الحالي  البحث  مجتمع   تكون 

( كليه  22موزعين على )   تدريسيا وتدريسية(  2070والتخصصين ) العلمي ـ الانساني ( اذ بلغ عددهم ) 
 . علمية وانسانية 

 :  عينة البحث
       ( بلغت  حيث  المتناسبة  العشوائية  الطبقية  بالطريقة  الحالي  البحث  عينة  تدريسيا    (200اختيرت 

)  وتدريسية )  %(9,6بنسبة  التخصص   تدريسية(  80و)  تدريسيا  (120وبواقع  بالتساوي حسب  موزعين 
 وكما في الجدول الاتي :

 ( 1الجدول )
 توزيع عينة البحث حسب الجنس والتخصص 

 
 الجنس

 المجموع التخصص
 انساني  علمي 

 120 60 60 ذكور
 80 40 40 اناث

 200 100 100 المجموع
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 :  البحث ةاثانياً  : أد
 :  مقياس الاستقرار المهني        
ال         المهني لدى  لقياس الاستقرار  أداة  توفر  الجامعييننظراً  لعدم  الباحث   تدريسيين    ة على حد علم 

  ، التربوية  بالعملية  المحيطة  الظروف  ظل  في  العراقية  البيئة  مع  وتتلاءم  الحالي  البحث  أهداف  تحقق 
 كما في الخطوات الاتية : ببناء مقياس الاستقرار المهني , و   ةالباحث ت قام

 : طريقة بناء المقياس .1
       ( ليلرت  طريقة  البحث  بناء  Likertاعتمد  في  الاستعمال  واسعة  طريقة  وهي   . الأداة  بناء  في   )

البناء بصفات ومميزات تجعلها مفضلة عن غيرها   تمتاز عن غيرها من طرق وأساليب  المقا يس لأنها 
حيث أنها تتميز بسهولة البناء والتصحيح ولا تحتاج إلى اتفاق عدد كبير من الحلمين ، وتتوفر فيها دقة  

 الإجابة بسبب تعدد البدائل .
 :  خطوات بناء المقياس .2

بناء مقياس الاستقرار المهني وليلون ملائماً  لخصائص مجتمع البحث الحالي وتتوافر        من اجل 
 فيه شروط المقا يس العلمية اتبعت الخطوات الآتية :

 
 :  التخطيط للمقياسا. 

ومن    ة الباحث  ت قام      العاملين(  )ذات  نظرية  على  بالاعتماد  المهني  الاستقرار  مقياس  ببناء 
. المفهوم  هذا  تناولت  التي  والدراسات  الأدبيات  مراجعة  لمقياس  و خلال  مجالات  عشرة  حددت 

 الاستقرار المهني بمجالين رئيسيين وهي :
العمل:  أولًا   بمضمو   تتعلق  أو  دافعية  وتشمل    عوامل  نفسه و   التقد رو   المس وليةو   الانجاز  :    العمل 

 . النمو الوظيفي و 
 : وتشمل : عوامل الصحة أو تتعلق بيروف العملثانيا : 

 هاسياسة الم سسة وإدارت .1
 لالعلاقة مع الرئيس وزملاء العم .2
 ظروف العمل المادية .3
 المحفزات المادية  .4
 المركز والملانة  .5
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 : ب. أعداد الفقرات    
لغرض إعداد فقرات المقياس الملائمة لقياس الاستقرار المهني على وفق مجالاتها بالاعتماد على          

الإطار النظري المستعمل في البحث ومن خلال توجيه استبانة استطلاعية على عينة من مجتمع البحث  
 لمعرفة أهم جوانب الاستقرار المهني . تدريسيا وتدريسية( 30بلغت )
المعينة           أفراد  استجابات  وعلى ضوء  البحث  في  المستعمل  النظري  الإطار  مجالات  وفق  وعلى 

الذي   المهني  الاستقرار  لمقياس  الفقرات  الأدبيات صيغت مجموعة من  وي تنومن خلال الاطلاع على 
 بناءه وتطبيقه للتعرف على مستوى الاستقرار المهني .   ةالباحث

 : ج. صياغة الفقرات  
تم   التي  الفقرات  عدد  بلغ  حيث  الأولية  بصيغتها  المقياس  فقرات  أعداد  تم  تقدم  ما  ضوء  في 

 ( مجالات .10( فقرة موزعة على )60صياغتها ) 
 : Face Validity الصدق الياهرس  .1
على            الأولية  بصيغته  المقياس  عرض  للمجالات  تمثيلها  ومدى  الفقرات  صدق  ولاستخراج 

مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال التربية وعلم النفس والقياس النفسي وذلك للتوكد من صلاحية  
في المقياس الموجه إلى    ةالباحث   اهتالفقرات وملاءمتها لقياس الاستقرار المهني وفقاً للتعريف الذي وضع

الخبراء وكذلك بيان مدى كفاية المجالات الم شرة في المقياس ورأي المحلمين في الميزان المستخدم . 
   -وفي ضوء أراء وملاحظات الخبراء اتخذت الإجراءات الآتية : 

 . %( فوعلى من آراء الخبراء80قبول الفقرات التي حصلت على نسبة )  -1
 .%( 80حذف الفقرات التي انخفضت نسبة الاتفاق بين المحلمين في تحد د صلاحيتها عن )  -2
 إعادة صياغة بعض الفقرات في ضوء التعد لات التي أجراها الخبراء . -3

أشار الخبراء بعدم صلاحيتها موزعة  ات ( فقر 10( فقرة وحذف )50وبعد هذا الأجراء تم الإبقاء على )
 على المجالات ومن عموم المقياس

 : التطبيق الاستطلاعي للمقياس    -2
. وقد تبين أن التعليمات والفقرات    تدريسيا وتدريسية(  20طبق المقياس على عينة عشوائية بلغت )      

(  27,5( دقيقة و متوس  مقداره )30  –  25واضحة ومفهومة لجميع أفراد العينة وكان الوقت المستغرق )
 دقيقة .
 :  Discriminate Validityالقوة التمييزية للفقرات  -3

تمييزولغرض           من  الطبقية    التحقق  بالطريقة  عينة  اختيرت  المهني  الاستقرار  مقياس  فقرات 
لغرض تحليل الفقرات والكشف عن الفقرات المميزة    .  تدريسيا وتدريسية(  300العشوائية المتناسية بلغت )

 ولإكمال الإجراءات اتبعت الخطوات الآتية :والإبقاء عليها وحذف الفقرات غير المميزة 



ي لعام  ⦃6⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  
   2025الجزء الثان 

 

 426 

 تحد د درجة واحدة لكل استمارة .  .1
 ترتيب الاستمارات تنازلياً  من أعلى درجة إلى أدنى درجة . .2
% من المجموعة العليا ومثلها من المجموعة الدنيا ، وبهذا أصبح عدد 27اختيار استمارات بنسبة  .3

 ( فرداً  . 81الأفراد في كل مجموعة )
 تم تفريغ إجابات أفراد المجموعتين العليا والدنيا على كل فقرة من فقرات المقياس . .4
 تم حساب الوس  الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المجموعة العليا والدنيا .  .5
6. ( التائي  الاختبار  استعمال  المجموعتين  t. Testتم  بين  الفروق  دلالة  لمعرفة  مستقلتين  لعينتين   )

التمييزية   القيمة  المحسوبة  التائية  القيمة  لتمثل  المقياس  فقرات  فقرة من  لدرجات كل  والدنيا  العليا 
 للفقرة . 

المقياس مميزة لأنها حصلت         فقرات  أن جميع  النتائج  السابقة أظهرت   الإجراءات  استكمال  وبعد 
محسوبة تائية  قيمة  )  على  بين  ما  وهي13,38  –  3,97تراوحت  منبأك   (  البالغة   ر  الجدولية    القيمة 

دلال1,96) مستوى  عند   )( الفقــــرات    (0,05ة  تعد  ,  وبهذا  هذا مميزة  بعد  الفقرات  عدد  أصبح  وبذلك 
 . ( فقرة 50الأجراء )

 لفقراتل البنا ي صدقال. 4  
ولحساب العلاقة الارتباطية بين درجات كل فقرة من فقرات المقياس مع الدرجة الكلية له ، تطلب          
الدرجة  100سحب ) بين  بيرسون  ارتباط  وتم حساب معامل  التمييز  أفراد عينة  استمارة من استمارات   )

كله المقياس  فقرات  ومجموع  فقرة  لكل  العينة  أفراد  مع  أيضا    التي حصل عليها كل مستجيب  وعلاقتها 
اليه تنتمي  الذي  المجال  دالة   بدرجة  جميعها  الارتباط  معاملات  أن  الإحصائية  المعالجات  وأظهرت   .

 .(0.05إحصائياً عند مستوى دلالة ) 
 : Reliability    الثبات. 5

الثبات وتم حساب ثبات مقياس الاستقرار المهني           إليها لحساب  وهناك عدة طرق يملن الركون 
 بالاتي : 

 :  The test-retest method طريقة إعادة الاختبار -1
تدريسيا  (  25ولغرض استخراج الثبات بهذه الطريقة تم تطبيق المقياس على عينة بلغ عددها )        
(  وماً أعيد تطبيق المقياس عليهم مرة ثانية وباستخدام معامل ارتباط بيرسون  15وبعد مرور )  وتدريسية

( الثبات  معامل  قيمة  بلغت  التطبيقين  درجات  عالياً  0.89بين  يعد  المقياس  ثبات  معامل  تقييم  وعند   )
 يملن الركون  إليه .     
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 :  Cronbach - Alphamethod طريقة الفاكرونباخ -2
        ( سحب  تم  الطريقة  بهذه  الثبات  الصدق  100ولحساب  عينة  من  عشوائية  بطريقة  استمارة   )

( . وهي قيمة ثبات عالية  0.87كرونباخ( بلغ معامل الثبات للمقياس )  التمييزي وبعد تطبيق معادلة )الفا
 يملن الركون إليها .  

 الصيغة النها ية لمقياس الاستقرار المهني : 
( فقــرة ، منهــا فقــرات صــيغت بصــورة 50 تكــون مقيــاس الاســتقرار المهنــي بصــورته النهائيــة مــن)        

( علـى 1،  2،  3،  4،  5ايجابية وأخرى سلبية تقابلها خمسة بدائل وتحصل هذه البدائل علـى درجـات )
( درجـة واقـل درجـة 250التوالي وتتوافر في المقياس صـفتي الصـدق والثبـات وتبلـغ أعلـى درجـة للمقيـاس )

(50 ). 
 ثالثاً  : التطبيق النها ي : 

ــية  اة بعـــد اســـتكمال أد          ــد عينـــة البحـــث الأساسـ الدراســـة وجعلهـــا صـــالحة للتطبيـــق وبعـــد أن تـــم تحد ـ
الدراســة علــى عينــة  اة بتطبيــق أد  ةالباحثــ ت ولغــرض الحصــول علــى البيانــات المتعلقــة بهــذه الدراســة ، قامــ

أثنـاء التطبيـق علـى  ةالباحثـ ت وقـد حرصـ  تدريسيا وتدريسية وبشـلل الكترونـي(  200البحث البالغ عددها )
 توضيح تعليمات الإجابة والهدف من الدراسة   

 رابعاً  : الوسا ل ائحصا ية  : 
 لغرض تحقيق أهداف البحث استخدمت الوسائل الإحصائية الآتية :         

 معامل ارتباط بيرسون . -1
 . لعينتين مستقلتين .          T. Testالاختبار التائي  -2
 . لعينة واحدة .   T . Testالاختبار التائي  -3
 كرونباخ للاتساق الداخلي .  معادلة الفا -4

 الفصل الرابع 
 عرض النتا ج ومناقشتها

  تضمن هذا الفصل عرض النتائج التي توصل إليها البحث ومناقشتها وفقاً  لتسلسل أهدافه .         
    تدريسيو  والتدريسياتالتعرف على الاستقرار المهني لدى ال الهدف الأول  :

لتحقيق هذا الهدف طبق مقياس الاستقرار المهني على أفراد العينة وأشارت النتائج الى أن الوس           
درجة وبانحراف معياري  (  159,59)   الحسابي لاستجابات أفراد العينة على مقياس الاستقرار المهني بلغ

قيمته  (9,83) للمقياس حيث كانت  الفرضي  الوس   درجة وللتعرف على  (  150)  درجة وهو أعلى من 
( التائي  الاختبار  استخدام  تم  المتوسطين  بين  و T- Testالفروق  لعينة  ف(  التائية  احدة  القيمة  بلغت 
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كونها اكبر من القيمة    (0,05)  وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (14,40)  المحسوبة
 (2) الجدول            وضح ذلك .( 2) , والجدول  (1,96ة )الجدولية البالغ

 الوسط الحسابي والانحراف المعيارس لأفراد عينة البحث على مقياس الاستقرار المهني 

الوسط  العينة  المتغير 
 الحسابي

الانحراف  
 المعيارس 

الوسط 
 الفرضي 

القيمة  
التا ية  
 المحسوبة 

القيمة  
  التا ية

 الجدولية

 ةالدلال 

الاستقرار  
 المهني 

200 159,59 9,83 150 14,40 
 

1,96 
دال  
 إحصائياً 

 
  ستاذة الجامعيون لقد أظهرت نتيجة هذا الهدف وجود دلالة إحصائية في الاستقرار المهني لدى الا        

ستاذة  هذه النتيجة الى أن الا  ةعزو الباحث توتدل هذه النتيجة أن ه لاء الأفراد  تمتعون باستقرار مهني , و 
أتمامالجامعيون   على  قادرون  أنهم  الذي  واجههم  العمل  وعبء  الصعبة  الظروف  الموكلة   رغم  المهام 

الطلبة   ومساعدة  للمشللات  للتصدي  وجدوا  كتربويين  ومهمتهم  برسالتهم  منهم  إيمانا   ، جيد  بشلل  إليهم 
يملن   التي  العلمية  والإملانات  والطاقات  القدرات  لد هم  وأن  الظروف  كل  وتحت  الصعاب  كل  رغم 

  تدريسي استثمارها بشلل جيد نحو تحقيق أهداف العملية التربوية . كذلك أن الشخصية التي  تمتع بها ال
والقدرة على التطوير    تدريس كالثبات الانفعالي والواقعية والموضوعية في العلاقات والصبر والرغبة في ال

والتجد د والاتجاه الايجابي نحو المهنة. كذلك أن ما توفره لهم المهنة من مردود مالي في ظل ظروف  
فرص العمل فيها محدودة تجعلهم قانعين ، ومستقرين في عملهم. وهذا  تفق مع ما جاء في نظرية )ذات 
العاملين(. وتركز هذه النظرية على أن العمل بذاته يملن أن يشلل حافزاً هاماً للفرد ، وأنه إذا ما كان  
للعمل معنى وقيمة ويتضمن تحدياً وتنوعاً فإن الفرد سيبذل مزيداً من الجهد والعطاء وتحقيق مستوى أعلى  

 من الأداء .
 

الفروق في   التعرف على  الثاني:  المهنيالهدف  تدريسيي جامعة تكريت حسب متغير    الاستقرار  لدى 
 الجنس ) ذكور ف اناث (. 

أستعمل الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لمعرفة فيما أذا كانت هناك فروق بين    هذا الهدف  لتحقيق     
(  7,35( بانحراف معياري قدره )154,41الذكور والاناث ، فقد تم استخراج متوس  عينة الذكور أذ بلغ )

 ( الاناث  عينة  متوس   بلغ  بينما   .167,35( مقداره  معياري  ،وبانحراف  الاختبار  6,34(  .وباستخدام   )
التائي لعينتين مستقلتين اتضح أن هناك فرق في الاستقرار المهني  حسب متغير الجنس ولصالح الاناث  
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 ( دلالة  مستوى  )05,0عند  المحسوبة  التائية  القيمة  لأن   )12,87( الجدولية  القيمة  من  أكبر   )96,1  )
          (  وضح ذلك.3( . وجدول )198بدرجة حرية )

          
 ( 3جدول )

 لعينتين مستقلتين لقياس الفروق في الاستقرار المهني على وفق متغير الجنس  الاختبار التائي
عدد  الجنس 

 الافراد 
الوس  
 الحسابي 

الأنحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية 

مستوى   القيمةالتائية 
الدلالة عند  

(05,0) 
 الجدولية المحسوبة 

 دالة 1,96 12,87 198 7,35 154,41 120 ذكور
 6,34 167,35 80 أناث 

حسب متغير الجنس ولصالح     ي لدى التدريسينأن هناك فرق في الاستقرار المهناظهرت النتيجة   
معظم    الاناث  لدى  قناعة  وجود  إلى  ذلك  يعزى  الجامعيوقد  التدريس  بمهنة  ملان    التدريسيات  أن  في 

الأسرة من  قريباً  العمل  مقر  كون  الاستقرار  لهن  الاحيان    العمل  وفر  اغلب  معظم  في  أن  كما   ،
يغلب عليهم الاعتماد    الذ ن  تدريسيينيقمن بتوفير وسائل الراحة والتنظيم بونفسهن أكثر من ال  تدريسيات ال

, كما ان التدريسيات مهما بلغت درجتهن العلمية او القابهن العلمية فانهن لا يطمحن في  على المس ولين  
اغلب الاحيان بالحصول على مناصب ادارية في الاقسام او الكليات او الجامعة نفسها كما هو الحال  

 . لدى التدريسيين وهذا  دل على الرضا والتوافق والاستقرار المهني لد هن 
جامعة تكريت حسب    لدى تدريسي  ستقرار المهني الهدف الثالث : التعرف على الفروق في الا -3

 (. نسانيا -متغير التخصص ) علمي 

أستعمل الاختبار التائي لعينتين مستقلتين لمعرفة فيما أذا كانت هناك فروق بين    هذا الهدف  لتحقيق     
تدريسيي جامعة تكريت في التخصص العلمي وتدريسيي جامعة تكريت في التخصص الادبي ، فقد تم  

( بانحراف معياري 159,62)استخراج متوس  عينة تدريسيي جامعة تكريت في التخصص العلمي أذ بلغ  
( )  , (  9,03قدره  الادبي  التخصص  في  تكريت  جامعة  تدريسيي  عينة  متوس   بلغ  ( 159,55بينما 

وجود فرق   عدم( .وباستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين اتضح  9,83،وبانحراف معياري مقداره ) 
المهنيفي الا )   ستقرار  دلالة  التخصص عند مستوى  متغير  المحسوبة  05,0حسب  التائية  القيمة  ( لأن 

 (  وضح ذلك.4( . وجدول )198( بدرجة حرية )96,1) البالغة ( اقل من القيمة الجدولية0,052)
 
 
 



ي لعام  ⦃6⦄العدد  ⦃32⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  
   2025الجزء الثان 

 

 430 

 (4جدول )
على وفق متغير التخصص )علمي    ستقرار المهنيالاختبار التائي لعينتين مستقلتين لقياس الفروق في الا

 ( . انساني -
عدد  التخصص 

 الافراد 
الوس  
 الحسابي 

الأنحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية 

مستوى   التائية  القيمة
الدلالة عند  

(05,0) 
 الجدولية المحسوبة 

 دالة غير   96,1 0,052 198 9,03 159,62 100 علمي 
 9,83 159,55 100 انساني 

تخصص  حسب متغير ال ي لدى التدريسين والتدريسيات فرق في الاستقرار المهن اظهرت النتيجة عدم وجود 
حسب راي الباحثة الى ان الاستقرار الوظيفي هو حالة نفسية تتعلق  وقد يعزى ذلك  انساني(    –)علمي  

بالجوانب الوجدانية تخص وظيفة الفرد او مهنته وعمله , وهي لا تتعلق باختصاص التدريسي سواء كان  
تخصص علمي او انساني , اذا ان المهام التدريسية تكاد تكون متشابهة للتدريسيين في كلا التخصصين  
والمتمثلة بالتدريس والبحث العلمي واقامة الندوات والم تمرات وورش العمل , على الرغم من وجود تبا ن  
من   بغيرها  مقارنة  تذكر  تكاد  مسالة لا  انها  الا  العلمية(  )المختبرات  مسالة  في  التخصصين  بين  بسي  

 المهام التدريسية . 
 الاستنتاجات :

 في ضوء نتائج البحث الحالي يملن للباحثة استنتاج ما ياتي : 
 ي عالي.  تمتعون باستقرار مهن  تدريسيي وتدريسيات جامعة تكريت أن  -1
المهن  جود و -2 الاستقرار  في  والتدريسيات فرق  التدريسين  لدى  ال  ي  متغير  )ذكور  حسب  اناث(   -جنس 

 ولصالح الاناث .
  –تخصص )علمي  حسب متغير ال  ي لدى التدريسين والتدريسيات فرق في الاستقرار المهن  عدم وجود -3 

 انساني(
 : التوصيات
 بما  لي : ةوصي الباحثتفي ضوء نتائج البحث الحالي         

 اعتماد مقياس الاستقرار المهني من قبل التربويين لتطوير العملية الإرشادية . .1
 .  تدريسيون الجامعيون ضرورة الكشف المستمر والدوري على مستوى الاستقرار المهني لدى ال .2

 :المقترحات 
وعلاقتــه بمتغيــرات أخــرى  مثــل  تدريســيون الجــامعيون إجــراء دراســة حــول الاســتقرار المهنــي لــدى ال .1

 مفهوم الذات.
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 البصـرةمثـل بغـداد والموصـل و  جامعـات اخـرى   في  تدريسيين الجامعيينأجراء الدراسة نفسها على ال .2
 وعقد مقارنات مع الدراسة الحالية  .

 الاستقرار المهني .أجراء دراسة تتضمن برنامجا ارشاديا لزيادة  .3
 
 

 : المصادر الأجنبية
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