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The effectiveness of a training 
program based on problem-
solving strategies to develop 

(creative skills) for educational 
counselors in Salah al-Din 

Education 
 

A B S T R A C T   
 

The study aimed to identify the level of creative skills 

and the effectiveness of the training program to 

develop the creative skills of educational counselors in 

the Salahuddin Education Department for the academic 

year (2023/2024). For the purposes of the study, a 

questionnaire was built to measure the level of creative 

skills consisting of (15) paragraphs, and a training 

program was built to develop creative skills of (8) 

sessions for educational counselors. The psychometric 

properties of the scale and the program were extracted. 

The study sample consisted of (60) male and female 

counselors, who were divided equally into two groups: 

control and experimental. The results showed a low 

level of creative skills for the sample members, the 

presence of There are statistically significant 

differences between before and after - On the scale of 

creative skills, the results were in favor of the post-

testThere were statistically significant differences in 

favour of the experimental group between the average 

scores of the two groups: the experimental and the 

control in the post-test.. The research presented a set of 

proposals and recommendations. 
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تم بناء   ( , .2024/  2023صلاح الدين( للسنة الدراسية )  المديرية العامة لتربيةفي  المرشدين التربويين  
( فقرة , وبناء برنامج تدريبي لتطوير المهارات 15استبيان لقياس مستوى المهارات الابداعية تكوّن من ) 

,    ( جلسات , للمرشدين التربويين وتم استخراج الخصائص السيكومترية للمقياس والبرنامج8الابداعية من )
  ضابطة وتجريبية   تبن:مهم بالتساوي الى مجموعيتقسمرشد ومرشدة , تم  (  60وتاْلفت عينة الدراسة من ) 

  وجد هناك ومن الناحية الإحصائية    تدني مستوى المهارات الإبداعية لأفراد العينة  ,  وقد اظهرت النتائج,
متوسط    ,فروق  بين  إحصائية  دلالة  والبعدي(   التجريبية  المجموعة  درجات ذات  القبلي,  )الاختبار   في 

النتائج   الإبداعيه , وكانت  المهارات  دلالة إحصائية    ,ووجود البعدي    الاختبار لصالح  لمقياس  ذات  فروق 
بين متوسطي درجات المجموعتين : التجريبية , والضابطة في القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية  

 . من التوصيات والمقترحات  وقد قدمَ البحث مجموعة.
 المرشدين التربويين ,  مهارات ابداعية  , برنامج تدريبي , تطوير, الكلمات المفتاحية  :  فاعلية    

 
   ليه إجة همية البحث والحاأ

فهم    الإرشاد يهدف     الى  والتوجيه  والتعليميهالتربوي  التربوية  وتقويمهاَ   العمليه  ذلك   وقياسها  في  بما 
ف  , ككل  للتربية  الاساسي  الهدف  بوصفه  وتقدير  إالطالب   , نفسه  فهم  في  يعني مساعدته  الطالب  رشاد 

ية وتقويم  بوهذا يتطلب الاهتمام بالتر   ,  تربويا  اهقدراته وتوجيهها لما يحقق تكيفه وصحته النفسية وتوجيه
بالمرشد   ,عناصرها الاهتمام  يتطلب  ذلك  ضمن  اساليب   ومن  تعلم  الى  وحاجته  واستراتيجيات   التربوي 

  ها دور ل    -  رشاديةالا  –دمات  ـخـالهي  الخدمات التي تقدم للأفراد    افضلمن    ن إ  عملية الإرشاد والتوجيه ,
المرشد   حيوي ال دور  م    بنالتربوي  ينويتمثل  الأفراد على حل مشكلاتـساعَ ـفي  الطريق    هم دة  إلى  وإرشادهم 

الشخص،   وإمكانات  وقدرات  بالنفس  الثقة  وزيادة  وتصحيحه،  السلوك  وتعديل  وتوجيههم  الصحيح، 
العديد    واأن يمتلك  عليهمفي هذا الدور،  ينعالفَ   واولكي يكون .والمساعدة على التكيف النفسي والاجتماعي

 مكانات  والا ,والقدرات  ,من المهارات 

التربوي  ااعتبار ان  وجه،    تموالتقنيات التي تؤهله للقيام بهذه المهمة على أ, في آن   (وفن,علم  )لإرشاد 
 .لمية ويستخدم استراتيجيات وتكتيكات معينة ـريات ومبادئ ع  ظَ ى نَ ـلـمد عَ ـعتَ ـيَ  و .واحد 

المدارس يشكون من اطلاعهم على الانجد ان    الذ   التربويين في  المرشدين  والفنيات  يستراتيجاغلبية  ات 
سهم في تحسين  ت  وتكون لديهم قدرات ومهارات ابداعية    تساعدهم على اداء عملهم باتقانالتي  اللازمة  

يز  وتنظيم عملهم , فضلا عن ذلك ان وظيفة المرشد التربوي في المدارس لها خصوصيتها وتتطلب الترك
تنمية المهارات الابداعية  لمتطلبات  الوفي ضوء ما سبق فان من اهم    ,  على جوانب عديدة نظرية وعملية 

للمرشدين التربويين تطلب ذلك قيام دورات  يالابداعية و   للأفكارتوفير بيئة تنظيمية ومناخ تنظيمي داعم  
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ـل المشـكلة  ـحـنيـة المناسـبة ل  ف لقيام بواجبهم على اكمل وجه , لذلك تعـد خطـوة اختيـار الل  وتأهيلهملتدريبهم  
نهـا المسترشـد مـن أهـم الخطـوات للوصـول إلـى علاج المشكلة ، ٕ وتعد  استراتيجيات حل ـتـي يعـاني م  لَ أ

 . المهمة  التربوي  الإرشاد المشكلات من تقنيات 

في    المرشدينيعد الإبداع أحد أهم ركائز تطور المؤسسات التعليمية وتقدمها، وتساعد المهارات الإبداعية   
البيئة المدرسية   التعليمية واستخدام الأساليب والأدوات المبتكرة التي تساعد على تحسين  تحسين العملية 

 واثارة الافكار المتجددة التي تنعكس بالنهاية على تجويد العملية الارشادية . .وخلق الابتكار

ويعتمد تطوير المهارات الإبداعية للمرشدين على عدة عوامل تعزز تفكيرهم الإبداعي، مثل خلق مناخ   
الإرشاد   عملية  في  الحديثة  والأساليب  الأساليب  استخدام  على  ويساعد  الإبداعية  الأفكار  يدعم  تنظيمي 

 .والتوجيه

التساؤل  و   في  الدراسة  مشكلة  فيتالالتتمثل  مدى  ما  التدريبي  ا:  البرنامج  المهارات    لتطويرعلية 
 التربويين في مديرية تربية صلاح الدين ؟ الإرشادية لدى المرشدين 

 وتتجلى اهمية البحث في النقاط الاتية : 

 .مـشكلات التـي تواجههم للحـل  ايجاد  ساعد المرشدين التربويين على التخطيط فـيي -1

  نين حديثا تعيمن غير المؤهلين والو المرشد   ساهم في وضع برامج تدريبية قد يستفاد من نتائجهاي -2
 عملهـم الإرشادي .  تأديةأثناء 

 ساهم في إثراء الخبرة والمعرفة لدى العاملين في مجال الارشاد والتوجيه التربوي. ي -3
المرشد   اهمية -4 يكون  ومتدربو علمياً    ين مؤهل   ينالتربوي  ينأن  فنيـاً    ين أكاديمياً  ،  و تـدريباً  د يع  اذ مهنياً 

  الأعمال والمهامعلى إنجاز    مساعده ي  يعتبر عنصراً هاماً المهني  و التأهيل العلمي والتدريب العملي  
 .  بالصورة الصحيحة

   -:  اهداف البحث

 .  ربويينـتَ ــلمرشدين اللارات الابداعية ـهـتوى المـسـلى م  ـعَ الكشف  .1

 .  الابداعية لدى المرشين التربويينمهارات البناء برنامج تدريبي, لتطوير  .2

 . لتطوير المهارات الابداعية لدى المرشين التربويين  التعرف على فاعلية البرنامج التدريبي  .3
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 - : تين التالي تينالصفري  تن ولتحقيق فاعلية البرنامج تم وضع الفرضي

  0,05عند مستوى دلالة ) في الاختبار القبلي والبعدي    ااحصائي  دالةلا توجد فروق  الفرضية الاولى :    -
 ( بين متوسط درجات أفراد المجموعة التجريبية( . 

( بين متوسط درجات   0,05الفرضية الثانية :لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )  -
 يخضعواأفراد المجموعة التجريبية الذين  تعرضوا للبرنامج و درجات المجموعة الضابطة الذين لم  

 عدي .ـبالَ  القياسللبرنامج  في 

  ثــبحود ال  د  ـح

م تربيـة اقسـالتربيـة صـلاح الـدين ) هالعامـ هفـي المديريـ ألتربـويين ألمرشـدينمن    هعين  الدراسة  من  ت تحدد  
 2024/  2023للعام الدراسي  (.تربية بيجي, تربية العلم, تكريت 

 مصطلحات البحث: 

العمل بجهد لتحقيق الاهداف وذلك ببلـو   هي"   2012عـرفـها كـل مـن :محمد وحمود : اعلية :الف    -  1
 ( 2012) محمد وحمود,  "المخرجات المرجوة وتقويمها عن طريق معايير واسس البلو 

ــدريبي: 3 ــامج الت  مقــدراته لتطــوير وتحســين بمعــارف معينــة و  الأفــراد مــنظم لتزويــد مخطــط و جهــد " .البرن
 (: 2004)السعدي, ."اءبنّ و سلوكهم بشكل ايجابي و  اتجاهاتم وتغييرومهاراتهم 

قـادرا علـى  يصبح لكي كن.ـمـل م  ـك  شَ افضل احسن أو  إلىطويره ذي يراد تال  الشيءإيصال  " التطوير:    -4
 ."والجهــد والمــال الوقــت ســواءا ب. وبطريقــة اقتصــادية  مــا يمكــن , أفضــلبمنــه  هالمنشــود  الأهــداف قيقح  ـت ــَ

 (  2001)سعادة وابراهيم,

مجموعــة مــن الخطــوات المتتاليــة محـــددة ومنـــه لعمليــة معرةيــة ســلوكية اســتراتيجيات حــل الم ــك ت : -5
 تتطلــب اســتخدام المهــارات والخبــرات الســـابقة فـــي إيجـــاد  .الوصـــول إلـــى تحقيـــق الأهـــداف المرغـــو  فيهــا

 (2020) نسرين , حسيبة:  .حلـول للمشـكلات المطروحـة كمـا تمـر هـذه العمليـة بخطـوات 

وتظهـر مـن خـلال امـتلاكهم لمجموعـة مـن   للأفـراد طاقـات جوهريـة وثـروة حقيقيـة  :  الإبداعيـةالمهارات  -6
والقــدرة علــى البحــث عــن الــدلائل والمؤشــرات الجديــدة تجــاه , وعناصــر مفقــودة , معلومــات اســتراتيجيات , و 

 (٦٧٢، ٢٠٢٠والقدرة على تحليلها  .)خايا . المشكلات  لإدراكوجود حساسية  إلىالمواقف التي تحتاج 
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فـي احـد المــدارس  يتعـينالهيئــة التدريسـية المؤهـل علميـا وتطبيقيـا  أعضـاءهـو احـد  : المر ـد التربـو -7
جتماعيــة ، وا،  هربويـت ــَـ، و هفسيـن ــَ اســواء الإرشــاديةالحكوميــة التابعــة لــوزارة التربيــة لغــرخ تقــديم الخــدمات 

دليـــل .)والســلوكية  ةـاعيـــتمَ ـوالاج  ت الطلبــة التربويــة والصـــحية لا، ودراســـة مشــك ةللطلب ــَ ـهيـــودراســية ، ومهن
 وزارة التربية( 2008المرشد التربوي 

 والدراسات السابقة    ةالنظري  المفاهيم

 حل المشكلة   ت اولا : استراتيجيا

عوامـل على اعتمادا ،  م شكلة ما لوصول الى حلخطة معينة لاتباع طريقة معينة أو هي    :الاستراتيجية  
 .قواعد محددة اعتمادا علىمنظمة و منضبطة ومجموعة خطوات  , عديدة

إلـى حـل  يتم اتخاذها للوصولاستراتيجية حل المشكلة بأنها مجموعة من الخطوات المتتالية التي   وتعرف 
متـأثرة الخبـرات قـد تكـون  تلـك .مؤسسـة مـاشـخص أو لعلى عدة قواعـد وخبـرات سـابقة   اعتمادامشكلة ما،  ل
لتعامل فـي لأسلو  جديد  تحديد ن به، وبناءً عليها تم يالمحيطأو  لذلك الشخص ,تجار  شخصية سابقة ب

 (150: 2020)نسرين , حسيبة ,  .للتعلم أو إيجاد حلول لمشكلة ما

أو فعــل  علــى شــكل اســتراتيجية حـل المشــكلة يمكــن أن يكــون  فــيســلو  الم تبــع الأوتجـدر الإشــارة إلــى أن  
 (152 2020نسرين , حسيبة , :. ) على نوع المشكلة يكون متوقفاأو قرار ، وذلك  سلوك ما 

 استراتيجية حل الم ك ت خطوات

 المشكلة تحديد  •
 تحديد الأسبا  الجذرية •
 البحث عن الحل الأنسب  •
 نوعةمت حلول البحث عن •
 تخطيط الحل وتنفيذه •
 (56: 2020الرشيدي , ) نجاح الحل مستوى قياس  •

 تانواع استراتيجيات حل الم ك 

ــة لحــل الم ــكلة -1 البــدء  ثــمللمشــكلة،  واحــد  اقتــراح أكثــر مــن حــل نبغــيي  :  اســتراتيجي ة المحاول
 .الحلـول الأخـرى  فعند ذلـك يـتم الإنتقـال إلـى جاح اللازم، ن َـال ذلك يحقق، فإذا لم ولـحلـال.ختيار  لا

المشــكلة  تجــاهنتــائج إيجابيــة  يحقــقالــذي . و فــي النهايــة يصــل الشــخص إلــى الحــل المناســب  لكــي
 .يقوم بحلها ثم الموجودة،  
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وذلـك إلـى التبسـيط  شـديد تحويـل المشـكلة مـن التعقيـد الهنـا يـتم  : تبسيط حل الم كلة  يهاستراتيج -2
  إيجـاد الحـل المناسـب فـي صـاحب المشـكلة علـى  ليكـون ذلـك أسـهلتجزئـة المشـكلة  عـن طريـق

التعقيد يزيـد لأن الوصول إلى الحل المثالي بأسرع وقت ،  تم تجزئة المشكلة كان ذلك في فكلما  .
 من احتمالية صعوبة حلها، 

الحـل  لأجـل تحقيـق  الإبـداع فـي التفكيـرهنـا يجـب  :    استراتيجي ة التفكير الإبـداعي لحـل الم ـكلة -3
عناصـر العلى التفكير في جميـع   إعتمادهايكون  الاستراتيجية    فهذه،    المناسب للمشكلة المطروحة

ــا  ــكلةالتـــي تتركـــب منهـ ــرة، و  المشـ ــة تلـــك العناصـــر ب المباشـ ــى حـــل كافـ ــة العمـــل علـ ــة إبداعيـ بطريقـ
  ( 67:  2016نعمان , .)إيجاد حلول جديدة ومختلفةوذلك ب، ومبتكرة 

 ه ثانيا : المهارات الابداعي

الأداء    هي  ،  و المنظم  المهارة  من  و المتناسق  مجموعة  هي  أو  بسرعة.  العمل  إتقان  إلى  يؤدي  الذي 
 التفاعل مع موقف  هي  أو  ,  معين  هدفالأعمال والأفعال الذهنية، والجسدية، التي يقوم بها الفرد لإنجاز  

بقدرة   فعالمعين  بشكل  وبين  ,  متقنة  نسبيا  البسيط  بين  وصعوبتها  تعقيدها  درجة  في  المهارات  وتتراوح 
 ( 216: 2015, ) المرعي , حيلة حل المشكلات .  وخاصة الشديدة التعقيد 

الابداعية  "  المهارات  متعددة    إنهافاما  ومواقف  على  ب   متمثلةأشكال  الأفكار    كم    انتاجالقدرة  من  كبير 
 رداً على المشكلات ، وذلك  في التفكير بسهولة    الإتجاهير النهج أو  غتو    فترة قصيرة من الزمن،  خلال

تفصيل  وتقوم ب   ، التقليديةفريدة وأصيلة تختلف عن الحلول  ام أفكار تقد و  ، أو المعلومات المتغيرة المسجدة
  وسائل رؤية المشكلة من زوايا مختلفة وإعادة صياغتها ب  تساعد على، و   الأفكار وتطويرها بشكل معمق
 (975: 2020) الخوالدة , . "تفتح البا  أمام حلول جديدة 

والتطبيقات  وهي    والاساليب  الافكار  من  والتفاعل    الإبداعيةمجموعة  والتشجيع  الانسجام  عن  الناتجة 
الحلول   وايجاد  المشكلات  تشخيص  على  القدرة  عنه  ينتج  والذي  والمسترشدين  المرشد  بين  الايجابي 

لافكار ومقترحات جديدة في العمل بطرق غير تقليدية تشمل مهارات التفكير النقدي  الابداعية والتوصل  
 والخيال .       

الرشيدي    الجديدة    الأفراد مقدرة    2020وعرفها  ايجاد الافكار  العقلية والذهنية في  على استخدام قدراتهم 
) الرشيدي ،          الحلول والمشكلات ومن اجل تحقيق الرقي والتقدم    لإيجاد   المألوفوالخارجة عن  

٣٨، ٢٠٢٠) 
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لقدرة على  لل  وهي تؤهلهحل المشكلات فطرية ومكتسبة في آن واحد ,  في  الفرد  وي مكن أن تكون مهارة    
بشكلجميع  فهم   المشكلة  الشخص  و   موضوعي  جوانب  يصبح  حيث   ، أسبا  فهم    على  قادراصحيح 
تلك المشكلة مرة    الوقوع فيعدم  يجاد حل من الجذور، و لإ   مؤهلا  هذا يجعله، و   أبعاد المشكلة الحقيقةو 

 من خلال   يكتسبهاأو  الفرد  ا  يتوارثهونذكر بأن مهارة حل المشكلات من المهارات التي يم كن أن    .أخرى 
 .هافي ينشأالبيئة التي 

 العناصر الأساسية للمهارات الابداعية   

 بالمشكلة ورؤيتها وتحديدها بدقة. احساس الافراد وتشير الى م ك ت :  بال حساسالا -

الافكار  اختلفت أو تنوعت  وان    ,  تغير الموقفنتيجة لوهي القدرة على تغيير الحالة الذهنية  المرونة :    -
 .   الابداعية

-    : افكار  الاصالة  والرغبة في   , الافكار الاصيلة  التقليدية واستكشاف  التفكير  الابتعاد عن طرق  وهي 
 .    جديدة او مختلفة

وفقا    :التحليل    - والعمل  افكاره  تنظيم  على  القدرة  لامتلاكه  المعلومات  من  يسير  بقدر  بالاكتفاء  وذلك 
 .   لأسس مدروسة

عن    - البحث  في  لح  الالمخاطرة  مخاطر  :  ا  ه  ـلول  تحمل  على  قادراً  الإنسان  يكون  نفسه  الوقت  وفي 
بها. يقوم  التي  إلى   التصرفات  الفنون  من  بدءًا  متعددة،  مجالات  في  ضرورية  المهارات  هذه  ت عتبر 

       ( 45,  2015) الطبطبي , وجرادات ,  الأعمال، حيث تعزز الابتكار وتساعد في تطوير حلول فعالة.

ثراء الخبرات وصنع القرارات التي تشجع على الابداع والابتكار  إفي    الإبداعيةلية تنمية المهارات آتكمن  و  
الاستفادة من الافكار  و   مهارتهم  اللازمة لتنمية    المستلزمات   هيئةواستخدام الطرق الابداعية في الارشاد وت

دية واثارة روح المنافسة الايجابية بشكل مستمر  جئة المدرسية والابتعاد عن ال يالابداعية وتوظيفها في الب 
 ( 67: 2007الطيطي , ).

 ه ابقـات س  ـراس  د  

الإبـداعي    تحديد لبشكل عام    2005علوان  دراسة    اكدت   - التفكيـر  النفسيين  لمستوى  في  لمرشـدين 
الدولية,)  مدارس الغوث  عـعـلتل،  (وكالة  الإبداعي  ـرف  التفكير  لتنميـة  مقتـرح  برنـامج  فاعلية  مدى  لى 

,    جلسة    11تضمن    استخدم المنهج التجريبي ذو تصميم المجموعة الواحدة  .  عينة الدراسةدى  ل
، تم استخدام اختبار   مرشدات   (4مرشداً و )  (14مرشـداً ومرشدة، )  (18تكونت عينـة الدراسـة مـن ) 
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و البعدية    هالقبلي  ته تورانس بصور   مقياستم تطبيق    اذ ،  (  الـصورة اللفظيـة)للتفكير الإبـداعي    تورانس
بين   فروق  توجد  لا  أنه  على  تنص  التي  الأولى  الفرضية  من صحة  وللتحقـق  الدراسة،  عينة  على 

ثم استخدام المتوسط الحـسابي    %   50مستوى التفكيـر الإبـداعي لدى المرشدين، والمستوى الافتراضي  
بويين الإبداعية متوسطة  للـدرجات فـي اختبار تورانس للتفكير الابداعي وتبين ان قدرات المرشدين التر 

في تنمية التفكير الإبداعي بين القياس القبلي والقياس البعدي لصالح    دالة إحصائيافروق    , وهناك
الاختبار البعدي ، فقد تم استخدام اختبار ويلكسون للكـشف عن الفروق بين العينتين المرتبطتين بعـد 
الإبداعي   التفكير  تنمية  لبرنامج  المعدة  والفعاليات  والأنشطة  المقترحة،  التسعة  البرنامج  آليـات  تنفيـذ 

 وقد خرجت الدراسة بعدة توصيات  .البعدي

يوسف    - ابو  الإرشادية  ا  :2008  دراسة  المهارات  وجود  مدى  على  التعرف  الدراسة  ستهدفت 
النفسـيين  ل الدولية)  ,مدارسفي  لمرشدين  الغوث  الدراسة   ،  (بقطاع غزة  ,وكالة  هذه  استهدفت  كذلك 

فعالية   ومدى  أثر  لتنميةَ "معرفة  المقتـرح  التدريبي  الإرشادية  هَ مَ ـال  البرنامج  الَ لارات    " سيين نفَ ـلمرشدين 
كون البرنامج من  ت   وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات كـالجنس والتخصـص سنوات الخبرة وجامعة التخرج،

واستخدم  14 ذ   جلسة  التجريبي  للاختبا  يالمنهج  الواحدة  المجموعة  عينة  تكونت    القبلي,  رتصميم 
التربويين    مرشدا ومرشدة ,  11الدراسة من   نتائج الدراسة الى انخفاخ مستوى المرشدين  وتوصلت 

توجد   لا  لية في تنمية المهارات الارشاديةفي استخدام المهارات الارشادية وان للبرنامج التدريبي فاع
لدى   الإرشادية  المهارات  لمستوى  البعـدي  والقيـاس  القبلي  القياس  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق 

 .   لمتغير التخصص وسنوات الخبرة وسنوات التخرج دالة إحصائياالجنس ةيما كانت هناك فروق 

 التعقيب على الدراسات السابقة 

على  إلى راسات الد  هدفت  إذ  منها الهدف تحديد  حيث  من راسات الد  معظم تباينت  : الأهداف التعرف 
الارشادية الاالتفكير  مستوى   المهارات  ومستوى  الإبداعي  ,    بداعي  التفكير  لتنميـة  مقتـرح  برنـامج  فاعلية 

أثر ومدى فعالية البرنامج التدريبي المقتـرح لتنمية المهارات الإرشادية لدى   التعرف, و   للمرشدين النفسيين
النفسيين   فاعلية  المرشدين  و  الابداعية  المهارات  مستوى  التعرف  على  هدفت  فقد  الحالية  الدراسة  اما   ,

 برنامج تدريبي قائم على استراتيجيات حل المشكلات لتطوير المهارات الابداعية   

  ( مرشد ومرشدة اما الدراسة الحالية فقد18-11الدراسات السابقة استعملت عينات متفاوتة بين ) العينة : 
 مرشد ومرشدة  60  العينة افراد  كان
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  فقد   الحالية  الدراسة  اما  ،  باحثيها  بناء  من  وادوات   واختبارات   برامج  السابقة  الدراسات   تناولت :    الادوات
الارشادية    مقياس   ببناء  الباحثة   قامت  حل   وبناء  المهارات  استراتيجيات  على  قائم  تدريبي  برنامج 

 جلسات   8المشكلات لتطوير المهارات الابداعية وتكون برنامج الدراسة الحالية من  

 جراءات لاواهجية ـنم  ال

 وتصميم المجموعتين  هداف البحث ،ا  بما يتناسب معمنهج التجريبي وذلك ال استخدم: الدراسة يةمنهج
تطـوير المهـارات  إعـداده تـم الـذي البرنـامج ويمثـل–  والبعـدي القبلـي القيـاس ذو ضـابطة (و  تجريبيـة(

 . قائم على استراتيجيات حل المشكلات  الابداعية لدى المرشدين التربويين

من مرشدي تربية صلاح    مرشد ومرشدة (152الحالي من ) البحث  مجتمع تكون   -:  عينة البحث مجتمع و
تكريت    لأقسامالدين   بطريقة    ( 40)وسامراء    ,  (32)  بيجيو    (25)  والعلم(    45)تربية  اختيرت  وقد 

)مقصودة   تشخيص  ومرشدة   (30وتم  التجريبية  مرشد  الضابطة    (30)و      للمجموعة  كانت  المجموعة 
ي, بعد ان تم تشخيصهم من خلال اداة  قياس  اجاباتهم دون المتوسط تم اختيارهم لعينة البحث التجريب

 المهارات الابداعية  التي وزعت عليهم. 
 :الآتية المتغيراتحسب التكافؤ بين المجموعتين  عملوقد تم 

 الحسداب  المتوسد  وحسدا   بالأشدرر أعمدارهم تدم تحويدلفقدد  :بالأ ـهر محسـوب الزمنـي العمـر -ا 

 دلالدة يذ  قوردفد د وودجدو عددم ائجدنتددال بَينت و لتيندستقدم عينتيندائ  لدتدال الإختبار ةثدباحدال ت تعملدواس

 . المجموعَتينبين تكافوء  هناك ) 0,05 ( مستوى عند  حصائيةا

 بالبرندامج  البددء قبدل المجموعتين على ت بيقه تم اختبار قبل    تم اجراء  :القبلي الاختبار في التكافؤ -ب

دال  فدرق وجدود  عددم النتدائج وأظردرت  مسدتقلتين لعينتدين التدائ  الإختبار عمالتددبإس ثةداحدبدال قامت  وقد 

 . المجموعتينوء تكاف , و(0.05مستوى ) عند  إحصائيا

 :التالية احلرلمعلى ا بناء   البحث عينة اختيار تم وقد

 .مرشد ومرشدة 115 تكونت من عشوائية هعين على مقياسال  بق-

 الأدنى إلى الأعلى من المرارات الابداعية مقياس على الدرجات  ت رتب -

 المسدتوى ذات  الفئدة ليمثلدوا للاختبدار لددرجاترم وفقدا   , قليلدة كاندت درجداترم الدذين المرشددين واختيدار

 لحاجتردا الفئدة هدذ  اختيدار تم وقد    مرشدا ومرشدة (60 (عددهم وبلغ المرارات الابداعية ف  المنخفض 

 . المرارات الابداعية  ت وير

 . )ضاب ة 30 (و   ( تجريبية 30 ) مجموعتين إلى عشوائية ب ريقة عينةال تقسيم تم  -
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 المرددارات  لت ددوير حددل المشددكلات  ات تراتيجيعلددى وفددق فنيددات واسدد التدددريب تقددديم البرنددامج  -

, بعد ذلك سيجري اختبار بعددي (للمجموعـة الضـابطة)ولم يقدم    (,هللمجموعة التجريبي)  الإبداعية

 ين .دتالفروق بين المجموعَ  على للتعرف

  ـدِراسَة:ال  أداة

ـم الاطــ ع المهــارات الابداعيــة قيــاس ل حصــل ي  لــم و ،  لمتغيــرالخاصــة ل والاختبــارات ى الدراســات والـلـــع  تــَ
اعتمــدت علــى لــذلك  علــى مقيــاس للكشــف علــى درجــة ممارســة المرشــديين التربــويين للمهــارات الإبداعيــة  .

 . يتناسب مع مجتمع البحث بناء مقياس  وتم بعض الدراسات التي تناولت مهارات التفكير الابداعي .

 صدق اداة الدراسة 

 ( محكمــين8) ذات الاختصــا  عرضــها علـى مجموعــة مــن المحكمـين  للتاكـد مــن صــدق اداة الدراسـة تــم 
 لاجلــــه وللتاكــــد مــــن ســــلامة المقيــــاس للتحقــــق ةيمــــا اذا كانــــت اداة الدراســــة تقــــيس الهــــدف الــــذي وضــــعت 

 وكانـت عدد من الفقرات وفقا لاقتراحـاتهم  وتم الاخذ بتعديل الاستبانة وحذفالصدق الظاهري ,    لاستخراج
( فقــرة 20)الاوليــة , حيــث تكونــت اداة الدراســة بصــورتها  فــأكثر%( 80)علــى قبــول الفقــرة  تفــاقالانســبة ا

التحليل , المخاطرة  , المرونة , الاصالة , الحساسية للمشكلات  -: فقرات  4 لكل مجال بمجالاتها الخمس
 المخـاطرة بعد اجراء بعض التعديلات الطفيفة وحذف فقره من مجال التحليل وفقرة مـن مجـال , في البحث 

بدرجـة كبيـرة جـدا عَلـيّ بق ـنط ـَـوهي: ) تَ  خمسة وبدائل الاجابة ( فقرة.18)  ,وتالف المقياس منالبحث  في  
ـبق عَلـيّ , (4)بدرجـة كبيـرة   تـَنطَـبق عَليّ ,  (5) ـبق عَلـيّ ,  (3)ةـتوسطــدرجة مـبـ تـَنطـَ ,  (2)لةـليــدرجة قـبـ تـَنطـَ
  . (( 1) تـَنطَـبق عَليّ لا 

 التحليل الإحصائي للفقرات

 اسـمقيـلل ـهميزيـتـوة الـقـال

ة ـقيبــبالحَ تــم معالجــة البيانــات مرشــد ومرشــدة ,  (50)اس علــى ـقيـــمـطبــق ال ةالـقـــوة الـتـــمي ي لااسـتخراج    
 هـالمجموعـــ"ن ـيــــختبـــار الفـــرق بَ الاتين ـلــــقـتـســـن مـيــــتـي لعينـائــــتــار الـبــــتــتخدام الاخـ. باســـ(spssصائية )ـالإحـــ
(، فـإن جميـع الفقـرات 2.00)هة الجدوليــيم ـَـقـمـع ال T يمةـوبمقارنـة قـ   . هلكـل فقـر  "نياالـد   هموعـالمجو  -ليا الع  

 T تهـا التائيـه( فقـرات، كانـت قيم3باسـتثناء ) .(49( ودرجـات الحريـة )0.05مميزه عند مسـتوى الدلالـة )
 .همن الجدولي اصغر هالمحسوب
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 ةـأسلوب ع قة الفقرة بالدرجة الكلي 

رات الاسـتبيان مـع ـقـ ـَمـن ف هر ـــقــَل فـاط لكــبــل الارتـامــعـسب م  ح    للمقياـس  ةـليـالك  بالـدرجـةعلاقة الفقرة  وللتأكد  
( 0.273قيمة معامل الارتباط الجدولية والذي تساوي ) ة للأبعاد التي ينتمي إليها وعلى وفقـيـلـة الكـدرجـال

مــن القيمــة  لفقــرة ارتباطهــا دال إذ كانــت اكبــروالــذي يؤكــد إن ا  (49) ( ودرجــة حريــة0.05عنــد مســتوى )
 .   ( فقرات لم تكن مميزة وارتباطها غير دال كان اقل من قيمة معامل الارتباط3الجدولية, تم حذف )

 الثبات

تـم ة  ( مرشد ومرشـد 8بيق المقياس على )ـطـم تـت وار، ـتبـادة الاخـعا وتم استخراج الثبات باستخدام أسلو  
اط ـبــل الارتـامــعـم لاسـتخراج هاسـنفـالعَـيــنة ( يوماً، أعيد تطبيق المقياس علـى 15اختيارهم عشوائياً، وبعد )

اشـتمل  و .ولةـقبــذه نتيجـة مـهـ وتعبــ ( 0.82والتـي بلغـت ) الاختبـارينوباسـتخدام معادلـة بيرسـون بـين  .
( والمتوسـط 75-15( فقـرة فـي صـورته النهائيـة، فقـد تراوحـت درجـات الاسـتجابة بـين )15على )المـقـاس  
 ) 45النظري )

  البرنامج التدريبي -2

   خطوات بناء البرنامج 

يلائــم خصــائص العينــة المختــارة لتطبيــق  قــائم علــى اســتراتيجيات حــل المشــكلات  تــدريبي تــم بنــاء برنــامج 
والمختصـين فـي الإرشـاد النفسـي وعلـم الـنفس  راءعلـى عـدد مـن الخبـ دريبيالبحث. وتم عرخ البرنامج الت

ــاالقيـــاس والتقـــويم لأجـــل التأكيـــد مـــن مناســـبة الحاجـــات والأهـــداف و  راءالتربـــوي وخبـــ المســـتخدمة  راءات لإجـ
التـــي اســـتخدمتها الباحثـــة فـــي البرنـــامج والـــزمن الـــذي تحتاجـــه لتحقيـــق تلـــك الأهـــداف واي  راتيجيات والاســـت

المكـون  2024 /2023الثاني للعام الدراسـي  الدراسي الفصل في البرنامج تطبيق تم تعديلات أخرى، وقد 
 وتـم  .أسـابيع 4 ولمـدة ، ( دقيقـة60 – 50مـن  الجلسـة مـدة( أسـبوعياً  تينجلسـ بواقـع , ( جلسـات 8من )
 فـي تـم فقـد  البعـدي التطبيـق أمـا للبرنـامج، )التمهيديـة الجلسـة( الأولـى الجلسـة فـي القبلـي التطبيـق راءإجـ

 .للبرنامج الختامية الجلسة

 البرنامج التربو   وات بناءـطـخ

 .ات ـاجـحـد الـديـحـت   -ولا  أ

اعتمــد علــى عــدد مــن المعطيــات لصــياغة موضــوعات الجلســات وتــم إعــداد قائمــة بالمشــكلات مــن خــلال   
وذلك لتحديد ما يقابلها من الحاجات ؛ وإعداد قائمة الحاجـات فـي   المهارات الابداعيةتحليل فقرات مقياس  

جلسـات تمثـل حاجـات أفـراد العينـة وهـي )  8( حاجـة موزعـة علـى 8ضوء قائمـة المشـكلات , وقـد بلغـت )
وأثــره علــى الســلوك, , الابــداعي , نمــط التفكيــر حــل المشــكلات تكــوين مهــارة ,  (المهــارات الابداعيــةمفهــوم 
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تكـــوين  المرونـــة فـــي التعامـــل مـــع الأحـــداث واتخـــاذ أهـــداف واقريـــة , المســـؤولية والقـــدرة علـــى اتخـــاذ القـــرار.
لتــدريب علــى حــل المشــكلات المشكلات , التــدريب علــى الخيــال الخــلاق , ـحو حــل اـــة نـــابيـــجـإي تـجـــاهات إ

 المستقبلية

 تحديد الأوليات –ثانيا 

 وذلــك مــن خــلال رارهــاعلــى الجلســات بنــاء علــى شــدتها وتك المهــارات الابداعيــةمقيــاس  فقــرات  ولــةتــم جد   
 المهارات الابداعيةمقياس  فقرات العينة على  راد إجابات أف

 تربوي ـج الـرنامـبـال ـدافـأه –ثالثا 

وضـع الخـط أو المسـار علـى المجموعـة  راد وتعلـيم أفـ الإبداعيـةالمهـارات  تطـويرالـى ام ـشكل ع ـَـدف بـ  ـهــيَ   
 مــا الأهــدافمهــاراتهم الابداعيــة, ا تطــويرل الــذي يتضــمن أفضــل الطــرق والأســاليب المســاعدة علــى التنميــة

 بـررائهمالمحكمـين والاخـذ راء وبعـد عـرخ البرنـامج علـى مجموعـة مـن الخبـ  .هسـلــل جـكـة لـناسبـسلوكية م ـ ال
( جلســة 8القيمـة حـول صـيغة البرنـامج النهائيـة ومـا يـروه مهمــا مـن تضـمنه للفقـرات  كـان عـدد الجلسـات )

ومــا  الأنشــطةدقيقــة حســب  ( 60 -50)  بواقــع جلســتين كــل أ ســبوع ومــدة الجلســة تتــراوح مــا بــين دريبيــةت
واعتمــدت الباحثــة علــى الأنشــطة والاســتراتيجيات التــي مــن الممكـــن أن  . تتطلــب مــن وقــت اثنــاء الجلســة

 .  البرنامج تحقق الهدف المرجو من

 مكونات البرنامج ) آليات البرنامج( 

مـا نمـارس  لبـااغ . يمكـن لهـذه ايليـة تنبيـه المرشـدين وإثـارة اهتمـامهم :APC  آلية البدائل والاحتمالات  -
، أو نحـاول الابتكـار، أو نفكـر فـي  مـا نتـذكره منـه، ونـادراً  مفروغـاً  أعمالنا ونعتبر كل شيء في حياتنا أمراً 

،  البحـث عـن بـدائل دون ضـغط مباشـر أو إلحـاح . أحد الأشياء الأكثر إثارة هو البحث المتعمد   .البدائل
 .مثل التفكير في طرق مختلفة لحل المشكلة

ويــتم ذلـــك مــن خـــلال جمــع مجموعـــة مــن الأشـــخا  وإعطــاء كـــل مــنهم مجموعـــة مـــن  آليــة البطاقـــات: -
 ثم اشرح لهـم المشـكلة أو الموضـوع الـذي تريـد التفكيـر ةيـهبطاقة(،    30-20البطاقات )على سبيل المثال  

ثم اطلب من كل منهم كتابة أفكار جديدة على هذه البطاقات خلال دقائق معدودة، كل فكرة على بطاقة . 
عهــا بشــكل عشــوائي علــى اقــرأ هــذه البطاقــات أو وزّ  . ســترى أنــك جمعــت العديــد مــن البطاقــات   .واحــدة

 .المشاركين
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من الأمـور التـي تسـاعد علـى تنميـة الإبـداع لـدى الإنسـان هـي تنميـة  - : الإبداع بالأسئلة غير المألوفة -
، والطريقـة الجيـدة للقيـام بـذلك هـي طـرح أسـئلة غريبـة ومحاولـة تخيـل مـا وراء هـذه   قدرة عقله على التخيل
 .الأسئلة وتخيل أبعادها

 .لتوليد الأفكار الإبداعية يعد العصف الذهني أحد أكثر الطرق شيوعاً الإبداع بالعصف الذهني:  -

تكوم إلى فكرة  الأصل في خاطئة لأول وهلة أنها معينة تبدوونعني بالتنقل تحويل فكرة  -الإبداع بالتنقل: 
مصـفوفة متعـددة . إنهـا  إلـى فكـرة أخـرى جديـدة للوصـول معينـة اسـتخدام فكـرةهو ، أو بمعنى آخر   مقبولة

الأفكــار المتغيــرات: تحتــوي هــذه المصــفوفة علــى العديــد مــن المتغيــرات أو الاختيــارات وبالتــالي فــإن عــدد 
 .هذه الطريقة كبير جداً  تنتجهاالخيارات التي يمكن أن و 

باســتخدام أســلو  مــاذا لــو وطــرح العديــد مــن الأســئلة التــي تبــدأ بمــاذا لــو، يمكنــك  - طريقــة مــاذا لــو:  -
، مثل: مـاذا لـو خفضـنا عـدد سـنوات التعلـيم الجـامعي  الحصول على العديد من البدائل والأفكار الإبداعية

 إلى عامين؟

كيــف تســتخدم الســؤال المحتــوي؟ فهــو يســاعد علــى تحقيــق الهــدف المنشــود ويتــيح لــك  -كيــف يمكنــك: -
كيـف يمكننـا  -كيف يمكننـا حـل هـذه المشـكلة؟  -مثال:   .النظر إلى القضية أو المشكلة من زوايا أخرى 

 كيف يمكننا مطابقة المتغيرات مع بعضها؟-  ؟هة لتنفيذ الخطـصـتخصـمـالكفاءات ال تهيئة

الطريقة الإبداعيـة المثاليـة فـي التعامـل مـع الأفكـار الجديـدة والغريبـة هـي اسـتخدام "نعـم..." وهـذه  -نعم  - 
الفكرة هي البحث عن أفكار أخرى جديدة دون رفض الفكرة المطروحة أو التركيز على سـلبياتها، ولكـن مـا 

 (2005) بتصرف : علوان  هي الأفكار التي لديك أي جديدة؟

 -: القائمة على حل المشكلاتالتي استخدمت في البرنامج  والفنياتالاستراتيجيات 

 المجموعـة لأعضـاء الجمـاعي والنقـا  المحاضـرة وتتضـمن:    الجماعيدة  والمناقشات   المحاضرة -1
اتبـاع  الإيجـابي والتفاعـل للمشـاركة الأعضـاء يسـتثير بأسـلو   جماعي  نشاط  شكل  في  طرحها  يتم

 –مقتنـــع   – معلـــق – متعـــاطف – مســـتمع – محـــاور) والعصـــف الـــذهني الأدوار وتبـــادلأنشـــطة 
 . (معترخ 

الإرشـــادية اللازمــة فـــي التـــدريب كنـــشاط المقابلــــة ونــــشاط  الأسـالـــيب والفنيــــات تــم اســـتخدام نشـــاط   -2
  .الإرشاد الجماعي والفردي
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اســتخدام أســلو  التعزيــز كفنيــة عبــر المــدح والتشــجيع والشــكر علــى مــا يقــوم بــه المرشــدين مـــن   -3
 . استخدام استراتيجية الإقناعو  ,نشاطات 

 ما قبوارالي للطلا   فرصة عطاءلإ.  المشكلة أبعاد  في التأمل على لمرشدينا حث   التأملي التفكير -4
 بـين الارتبـاط مـدى علـى ويتعرفـوا اليوميـة حيـاتهم فـي ضـاغطة ومواقـف أحـداث  مـن بـه يمـرون 
  ضاغطة مشكلات  من به يمرون  ما وصياغة استكشاف على الطلا   تشجيعو   .وأفعالهم قيمهم

تقيــيم فعاليــة البرنــامج: وهــي العمليــة التــي يــتم مــن خلالهــا تحديــد فعاليــة البرنــامج، والتــي تــتم مــن  -5
خلال ملاحظة التغيير الذي حدث فـي مهـارات المـدربين، وذلـك مـن خـلال طـرح الأسـئلة المباشـرة 

مـن  ثلاثة أنـواع ةالباحث ت وقد استخدم, والبعدية  , بليةـالدرجات القَ  بينوأيضاً عن طريق المقارنة 
 . النهائي التقويم,  البنائي التقويم, التمهيدي التقويمهي  التقويم

 العامـة ت والمعلومات المتعلمـة داخـل الجلسـات فـي المواقـفا: وهو تطبيق المهار الواجبات البيتية  -6
. 

 تطبيق البرنامج  التدريبي:

التابع للمديريـة  تم تنفيذ جلسات البرنامج  )اسبوعيا( وبواقع جلستين, في مقر الاعداد والتدريب     -7
العامــة لتربيــة صــلاح الــدين قســم تربيــة تكريــت وبعــد استحصــال موافقــات رســمية مــن قســم التعلــيم 

فــــــي الفصــــــل الثــــــاني للعــــــام الدراســــــي . العــــــام شــــــربة الارشــــــاد تــــــم تطبيــــــق البرنــــــامج التــــــدريبي  
 2023/ 3/ 15الى 2023 /2 /20للفترة من  كل يوم اثنين واربعاء  2023/2024

-: ,  2023/ 3/ 15الموافـــق  الاربعـــاءبعـــد ان نفـــذ البرنـــامج وكمـــا مخطـــط لـــه , تـــم تحديـــد يـــوم    
تعرف علـى اداء افـراد ـلــ, ل ه"علـى افـراد العينـ ةـارات الابداعيــالمهـاس ـمقيــدي( لـعــار البَ ـتبـق )الاخَ ـطبيـلت

 . العينة في الاختبارين القبلي والبعدي ويعد هذا تقويما لفاعلية البرنامج التدريبي

 الاحصائيةالمعالجات 

ومعامــل  , والنســبة المئويــة,ترابطتينـين مــ  ـينتـــعَ ل   يائثــ, والاختبــار ال "ينــة واحــدةعَ ي ل  ـائـــالاختبــار التَ " -  
 . ارتباط بيرسون 
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 تفسيرهانتائج الدراسة و

  . نمهارات الابداعية  للمر دين التربوييـوى الـتـسملى ـع الك ف: الأول دف الـهـ

وقـد أظهـرت  .لعينـة واحـدة t ولتحقيق هذا الهدف، تمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام اختبـار   
( وعنـد مقارنـة الوسـط 10.22وبـانحراف مريـاري )درجة  (43,27) النتائج ان المتوسط الحسابي بلغ 

ات العينـة أقـل مـن المتوسـط ـدرجــي ل  ـسابــالح  وسط ـتـم  ـ( تبـين أن ال45النظـري )الحسـابي مـع المتوسـط 
نتائج وجود فرق ذي دلالة إحصائية ــال بَـينـت ة، و ـلأحد أفراد العين  يـائـار التـتبـي عند تطبيق الاخضر فال

( عنـد 1.96المجدولـة ) T ( وهي أقل مـن قيمـة1.87المحسوبة تساوي ) T بين المتوسطين وأن قيمة
 (.1) جدولكما في  (114) .ـهريـة حـبدرجـو (0,05مستوى الدلالة )

 ( 1جدول )

 للمهارات الابداعيةلعينة واحدة لدلالة الفرق بين المتوسط المتحقق والمتوسط النظر     الاختبار التائي

 المتغير
توسط ـالمــــــــــ  

 الحسابي
ــرا   الانحــــــــ

 المعياري 

ــ المتوســ
ط 

 الفرضي

ــة  درجــــــ
 الحرية

مســـــــــتو   القيمة التائية
ــة  دلالـــــــــــــ

 الجدولية المحسوبة 0,05

المهارات 

 الإبداعية
دالــــــــــة  1,96 1.87 114 45 10.22 43,27

 احصائيا  

، والـذي  مهـارات الإبداعيـة بالشـكل المطلـو  ال فـي اسـتخدام المرشـدين ضـعف إلى هذه النتيجةتوضح  
وهــم بحاجــة الــى برنــامج لتطــوير وتنميــة مهــاراتهم  تطـــوير وتنميــة هــذه المهــارات بشــكل أفضــل يتطلــب 

 . خضوعهم للبرنامج التدريبيلابداعية و ا

الصـعوبات التـي  هنالـك عـدد مـن ولعل من اهم اسبا  ضـعف المهـارات الابداعيـة  لـدى المرشـدين   
عـدم وجـود غرفـة ربما عدم حصولهم على التدريب والممارسة الكافيـة لمهنـة الإرشاد التربـوي و تواجههم  

اغلــب المرشــدين هــم مــن خريجــي فضــلا عــن ذلــك ان  خاصــة بالمرشــد ، وعــدم وجــود خبــرات كافيـــة ، 
  .قسم العلوم التربوية والنفسية وليس اختصا  الارشاد التربوي 

 

 

 تحقـ  وقـد المهارات الإبداعيـة لـد  المرشـدين التربـوينتربوي لتنمية بناء برنامج :  لثانيا الهدف
 . البحث جراءاتا ضمن عرضها تم البرنامج التي بناء إجراءات خلال من الهد  هذا
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المهـارات الابداعيـة لـد  المرشـدين لتنميـة    دريبيالتـ  )التعر  على فاعلية البرنامج:    لثالهدف الثا
 من الفرضيتين الاتية : بالتحق  الباحثة قامت الهد  هذا ولتحقي ( ينيالتربو 

بـين متوسـط درجـات  ( 0,05عنـد مسـتو  دلالـة ) دال إحصـائيوجد فرق  يلا  الفرضية الاولى :    -
 أفراد المجموعة التجريبية في الاختبار القبلي والبعدي .

)ت( المحسـوبة هـي  ـهمــتبار أن قيـخـوأظهـرت نتـائج الأ  مـتـرابطتــينن  ـيــار )ت( لعينتـتبــم اخاد ـتخــو باس
(. درجـــة الحريـــة 0.05( عنـــد مســـتوى الدلالـــة )2.00) الجدوليـــة( وهـــي أعلـــى مـــن قيمـــة )ت( 6,05)
 .(2الجدول )كما في  (29)

 (2جدول )

  الاختبار التائي لعينتين مترابطتين تبين الفرق بين متوسطات درحات المجموعة التجريبية في
 .الاختبارين القبلي والبعدي

 المجموعة

 

 الانحرا  الحسابي   المتوسط العدد  الاختبار 

 المعياري 

 قيمة ت 

 المحسوبة

 قيمة ت 

 الجدولية 

 دلالة 

 الفرق 

 دالة  2.00  6,05  18.12  43,76 30 قبلي  التجريبية

 28.09  51,37 بعدي 
 

بوجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي    تنص التي وتقبل البديلة  الصفرية  ولذلك تم رفض الفرضية    
 .هاس المهارات الإبداعيـيـقـدي في مـبلي والاختبار البعــقـال ارـتبـفي الاخ ه بيـتجريـوعة ال ـمـمجـدرجات ال

 
الثانية :  - دَ ددد مدند ع  إحصائ دال  رق  دوجد في   لا  الفرضية  م  د بَ   (0,05لالة )ستوى    درجات  دوسد تدين 

التجريبية  دجمدمدال  د أفرا للبرنامج    الذينوعة  الضاب ة تعرضوا  المجموعة  درجات  لم    ومتوس   الذين 

 .الاختبار البعدي ف    يتعرضو للبرنامج 
البعدي   الاختبار  في  والضابطة  التجريبية  المجموعتين  أفراد  درجات  متوسط  بين  الباحثة  قارنت  عليه 

 . . وذلك باستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين  المهارات الابداعية

لعينتين مستقلتين لحسا  دلالة الفرق بين متوسطي درجات المجموعتين التجريبية   T تم استخدام اختبار
ستوى  ــد مـنـ( ع2.00المجدولة )  T ةـيمـر من قـبـكا والضابطة في الاختبار البعدي للمهارات الإبداعية وهو 

 .(3) كما في جدول( 58ة )ـري ـحـ( ودرجة ال0.05ة )ـدلالـال
 (3جدول )
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نتيجة الاختبار التائي لعينتين مستقلتين تبين الفرق بين متوسطي درجات المجموعة التجريبية  
 المهارات الابداعية  والمجموعة الضابطة في الاختبار البعدي لمقياس 

 المجموعة
 

 المتوسط العدد  الاختبار 
 الحسابي  

 الانحرا 
 المعياري 

 قيمة ت 
 المحسوبة

 قيمة ت 
 الجدولية 

 دلالة 
 الفرق 

 البعدي  التجريبية
 

 دالة  2,00  5.42  43.9 51.37 30
  57.11 44,23 30 الضابطة 
بوجود فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات   تنص والتي    وتقبل بديلتهاالفرضية الصفرية    "نرفض 

 ".اس المهارات الإبداعيةـقيـبار البعدي على مـتــابطة في الاخ ـية والضــبـريـالمجموعتين التج
 
  تأثير سببه إلى    يرجع  المهارات الابداعيةة على مقياس  ـيـبـريـتجـات المجموعة الـرجدَ ارتفاع  ويمكن تفسـير   
الـامـرن)البَ  الذي  يـبـدريـتـج  له(  ي    تعرضوا  الضابطة.ـمـمجـلا  على  رخـعـولم  حقيقة    وعة  رغبة  ووجود 

الابداعية   مهاراتهم  لتطوير  شـمل للمرشدين  النظرية    البرنامج    والتي  المهارات عملية  الو المعلومات  عن 
والفنيات الإ الاستراتيجات  تنوع  وكذلك  نماذج    للجلسات وتفاعلهم    المشاركين  ترلفو   بداعية  بعض  وتقديم 

   . الابداعية عملية للمهارات 
 

 الاستنتاجات

ج مدفع البرنـالـ واضـحبين الباحثة والمرشدين التربويين الخاضعين للبرنامج اثـر ان توطيد العلاقة  -1
 مثمر.نحو نجاح 

ـــك القـــدرة علــى التكيــف مــع أي  مهــ التربــويين المرشــدين  -2 فئــة راقيــة فــي التعامــل والتفكيــر ، وتمتل
الأمـر الـذي مـن  الظروف الملائمة لعملهم داخل المـدارس ت لهمتيحأاذا    طارئ أو وضع جديد ،

 . شأنه أن يتـيح للقـدرات العقليـة التناغم والعمل في إطار تفكير منظم

 .التربوية التدريبية و من خلال الاعتماد على البرامج  المهارات الابداعيةتنمية يمكن  -3

 التوصيات والمقترحات

 .المبدعين وتوجيههم للارتقاء بهم علمياً وعملياً  التربويين خاصة لرعاية المرشد ات وحد  تأسيس -1

 . نرشـديملـدى ال ةالإبـداعي المهارات طرق جديدة تساهم في تطور  ايجاد  -2

 . مدراء المدارستطبيق البرنامج المعد في هذه الدراسة على  -3
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 .اجراء دراسة اثر برنامج تدريبي لتطوير المهارات الاجتماعية للمرشدين التربويين  -4
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