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Administrative Creativity 
among Secondary School 

Principals from the 
Teachers' Point of View 

A B S T R A C T   
 

The primary objective of the present study is to 

ascertain the extent to which secondary school 

administrators engage in administrative innovation, as 

seen by teachers.  This study examines the statistically 

significant variations in administrative inventiveness 

among secondary school administrators, as seen by 

teachers, based on the gender variable (male - female).  

This study examines the statistically significant 

variations in administrative inventiveness among 

secondary school administrators, as seen by teachers, 

based on different years of service (1-5 years), (10-6 

years), and (10 years or more). The study group 

comprised educators from secondary schools, while the 

research sample encompassed a total of 200 male and 

female instructors. The scale for measuring 

administrative creativity was constructed by the 

researcher, with five distinct possibilities (always, 

frequently, sometimes, rarely, never). This scale has 

been refined to its final version, consisting of a total of 

25 questions. The researcher used the approach of re-

testing and obtained a series of findings, which are as 

follows:  

1- Teachers perceive the level of administrative 

inventiveness among secondary school administrators to 

be moderate.  According to the gender variable, there 

are statistically significant disparities in the 

administrative inventiveness of secondary school 

administrators as seen by teachers, with a preference for 

men. According to the variable of years of service, there 

are statistically significant disparities among secondary 

school principals in relation to instructors, with a 

preference for the group of 15 years of service.  
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 درجة ممارسة الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين.  -1
الفروق ذات الدلالة الإحصائية في الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر  -2

 المدرسين تبعاً لمتغير الجنس )ذكور _ اناث(.
الفروق ذات الدلالة الإحصائية في الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر  -3

 سنوات فما(.10 سنوات( )6-10 سنوات( )1-5 المدرسين تبعا لمتغير سنوات الخدمة )
مدرس ومدرسة،   200)وقد تكون مجتمع البحث من مدرسي المدارس الثانوية وتألفت عينة البحث من )

وقامت الباحثة ببناء مقياس مكون من خمس بدائل هي )دائما، غالبا، أحيانا، نادرا، ابدا( للإبداع الإداري 
( فقرة، مستخدمة الباحثة الوسائل الإحصائية المتمثلة بتحليل التباين  25تكون بصيغته النهائية من ) 

الأحادي، الاختبار التائي، اختبار شيفيه، معامل ارتباط بيرسون، طريقة إعادة الاختبار، وقد توصلت 
 الباحثة الى مجموعة من النتائج وهي: 

ان درجة ممارسة الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجه نظر المدرسين جاء بدرجة   -1
 متوسطة. 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر   -2
 المدرسين تبعا لمتغير الجنس ولصالح الذكور.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين تبعا   -3
 ( سنوات.1-5لمتغير سنوات الخدمة ولصالح الفئة من )

 
 الكلمات المفتاحية: الابداع الإداري، مديري المدارس الثانوية، المدرسين. 

 
 البحــــــث:ة ـــــــــمشكل   

التحديات والصعوبات   عديد التواجه  بشكل عام    عليميةالتالمؤسسات  ن  إ         ما  سواء كانت    من 

وجود ادارة ابداعية قادرة على ايجاد حلول    ستدعيمما ي  ،ذاتهمبالبيئة التعليمية او بالطلبة  تتعلق  

التي  قديمة المعروفة  ووسائل متنوعة ومبدعة بعيدة كل البعد عن الطرق ال  وأساليب عديدة بطرق  

الابداع الاداري مطلبا مهما    أصبح وبذلك    أصبحت مألوفة ولا تعطي المزيد من التطوير والتغير 

وحاجة ملحة في المؤسسات التربوية المختلفة نتيجة للمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية  

تحقق الادارة المدرسية  ولكي    49)  2017: صاروة،  الم)  المجتمع. والتكنولوجية التي تطرأ على  

على    الإداري للتعرفبحاجة الى الابداع  اهدافها بدرجة عالية من الكفاءة والفاعلية والاتقان فهي  

قد تعترضهم    المشكلات  الاساليب  التي  ازالتها وللتغير والتطوير في  وتتلخص    المتبعة،ومحاولة 

  للإبداع ممارسة مديري المدارس الثانوية    درجةلإجابة على التساؤل نحو: ما  ا  مشكلة البحث في 

 المدرسين؟ وجه نظر   من الإداري
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 البحــــــث:ية ــــــاهم

عنصرا يعد           في    الابداع  نشاطات اساسيا  المستوى  جميع  على  ذلك  كان  سواء  مؤسسة    اي 

التنفيذي   المستوى  او  الاداري  المستوى  او  ان  والتخطيطي  يمكن  الابداعي  المنهج  من خلال  لأنه  ذلك 

كما تعمل في نفس الوقت على تطوير القوى    ويسر،هداف المؤسسة بكل كفاءة وفاعلية  أ تحقق غايات و

سواء كانت   مخرجات المؤسسةالبشرية فيها وتحسين اجراءات العمل بها والذي يؤدي بدوره الى تحسين 

 (. 2011:58، منتجات او خدمات )الشايع

الاداري من خلال  أ وتظهر        الابداع  المدير  همية  المحيطة مما  قدرة  البيئة  لمتغيرات  على الاستجابة 

كون لديه الاستعداد لمواجهة هذه التغيرات بشكل لا يؤثر على سير  فيفي وضع مستقر    لمدرسةيجعل ا

)العمليات   اتجاه    . 62):1995، النمرالتنظيمية  فأن  نحو لذلك  ان    المؤسسات  ينبغي  لا  بالأبداع  الاهتمام 

  سلوك  حداث تغيرات فعلية فيإن يشمل  أ بل لابد    ، فقط  والتقنيات المتطورةدوات  دخال الأأيقتصر على  

 (.:2 2016الشاعر،) . العاملين  وتوجهات 

نقاط الضعف في المؤسسة      القائد الاداري المبدع هو الذي يتصف بقدرات خلاقة في اكتشاف  ان 
وتطوير  المؤسسة  في  والتماسها  بها  والتميز  القوة  نقاط  وأدراك  عليها  التغلب  في  مذهلة  أسالب  وايجاد 
العليا  العقلية  المهارات  العديد من  للمشكلة يشمل  الحل الابداعي  تفعيلها وكيفية استثمارها، وان  وسائل 
ودقة   أساسية  معلومات  من  تحتويه  وما  بالمشكلة  المعرفة  من  عالية  درجة  الفرد  من  تتطلب  التي 
الملاحظة والبحث الى جانب التخطيط الجيد الذي يسبق العمل والمتابعة والتقييم المستمر حتى يصل 
تكرارها.   ويمنع  المشكلة  على  يقضي  الذي  الحل  الى  للتوصل  قرار  اتخاذ  مرحلة  الى  الفرد 

 . 29):2010)جودة،
 

    -على:  يهدف البحث الحالي التعرف   :البحــــــث دافـــــــــهأ

 درجة ممارسة الابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين.  -1
نظر    -2 وجهة  من  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الإداري  الابداع  في  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق 

 المدرسين تبعاً لمتغير الجنس )ذكور _ اناث(.
نظر    -3 وجهة  من  الثانوية  المدارس  مديري  لدى  الإداري  الابداع  في  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق 

 سنوات( 1-5 المدرسين تبعا لمتغير سنوات الخدمة )
 سنوات فما فوق(. 10 سنوات( )10-6 )
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الحالي    تحدد ي  البحــــث:دود  ـــــح الثانو رسي ومدرسات  مد بالبحث  للعية  المدارس  تكريت  ام  في مدينة 

 (.2022-2023)الدراسي 

 ات ـصطلحـــديد المـــتح

   من: عرفه كلا 

واخرون   -1 في    -  (: 2011)قطامي  تعتمد  التي  والمنطقية  العقلية  والعمليات  المعرفة  تتضمن  عملية 

اساسها على المعرفة والانتاج التباعدي والتفكير الترابطي وسلوكيات التقويم ومهارات الاتصال مع  

 الاخرين. 

عملية توليد افكار للمشاكل القائمة بها يضيف قيمة جديدة الى الفرد والمنظمة    -  (:2015)المغربي -2

 (. 31 2018:ر،)السنوا والمجتمع. 

 

هو قدرة المدير على ايجاد افكار جديدة تتميز بأكبر قدر ممكن من الطلاقة    -:  النظري   التعريف -
الى   تقليدي ومألوف والانتقال  للخروج عن كل ما هو  للمشكلات  والمرونة والاصالة والحساسية 

 مرحلة التعامل مع المشكلات بشكل مبدع ومتفرد لتحقيق المنفعة للفرد والمجتمع.  
لفقرات    -  الاجرائي:  التعريف - اجابته  عن  المدرس  عليها  يحصل  التي  الكلية  بالدرجة  يتمثل 

 المقياس المعد للأبداع الاداري.  
 

 إطار نظري ودراسات سابقة الفصل الثاني: 

 المحور الأول: إطار نظري 

 مقدمة:  

الى يومنا هذا، فلم تكن        اليها الانسان منذ وجوده على الأرض  يعد الابداع عملية مهمة جدا يحتاج 

في   عليه  ما  مثل  القديمة  العصور  في  وتطور  ابداع  الى  يحتاج  ما  وكل  والأجهزة  والأدوات  الأساليب 

أعظم   من  هو  الإبداعي  والعمل  أيضا،  والسعادة  الذات  لتحقيق  الطريق  هو  فالإبداع  الحالي  عصرنا 

المقابل.   في  يتلقاها  التي  المكافآت  أعظم  من  بأنه  شك  ولا  حياته  في  الانسان  يواجهها  التي  التحديات 

القدرات الإبداعية، وان كل    (. 12-2001:13)بيتي، المناسبة تحسن  التدريبات  الدراسات أن  أثبتت  وقد 

فقد ينظر الى    . 20):  2004قادر على ان يكون مبدعا إذا عرف الطريق الى ذلك. )السويدان والعدلوني،

القدرات   لديه من  بما هو متوفر  التي يستخدمها الانسان  العقلية  العمليات  أنه مجموعة من  الابداع على 

او منتج   او نظرية  او اسلوب  الى فكرة  ان يتوصل  بيئية في  به من مؤثرات  عقلية وفكرية وما يحيط 

 . 26):1992بحيث يحقق النفع للمجتمع او المنظمة التي يعمل بها. )النمر،

 النظريات المفسرة للإبداع: 

 نظرية )جيلفورد( في الابداع )النظرية العاملية(: -أولا:     
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تستند           حيث  العوامل  او  السمات  بنظرية  تسمى  ما  غالبا  وهي  جيلفورد  اراء  النظرية  هذه  تمثل 
ا  ذلك مع منطلقات سبيرمان و ثرستون،  العقل، وتتساوى في  لا ان جيلفورد أدخل وبشكل أساسي على 

الا في صحيحه  الخصائص  الابداع  ان  يرى  حيث  بالإبداع،  ترتبط  التي  والدافعية  الطبع  مثل  ستعدادية 
التفكير   في  رئيساً  دورا  تلعب  تباعدية  عمليات  هي  والأصالة،  والمرونة،  الطلاقة،  وان  تباعدي  تفكير 
الإبداعي، ويرى جيلفورد أن هناك فرقا بين الابداع والإنتاج الإبداعي، فقد يتصف الفرد بصفات المبدعين  
الظروف   له  توافرت  اذا  ابداعي  انتاج  يقدم  ان  يمكن  و  ابداعيا،  انتاجا  يقدم  لا  انه  غير 

 (. 349 2018:البيئية.)حسن،
 -(: Harvey and Millنظرية هارفي وميل )  -ثانيا: 

الإبداعية      الروتينية  للحلول  الأنظمة  استخدام  من خلال  الابداع  فهم  على  وميل  هارفي  نظرية  ركزت 
والذي يعرف بالحالة و الحلول، اذ وصفو أنواع المشكلات التي تواجه المنظمات وأنواع الحلول التي قد  
تنفذها هذه المنظمات من خلال ادراك القضية عن طريق ما تحتاجه من فعل لمواجهتها او بلورتها أي 

   (. 73-2014:74)شيحي، كيفية استجابة المؤسسة وانتقاء الحل الأمثل. 
 المحور الثاني: دراسات سابقة   

1- ( العجلة  العام   -(:  2009دراسة  القطاع  لمديري  الوظيفي  بالأداء  وعلاقته  الإداري  الابداع 

تطبيقية على وزارات قطاع غزة(.  هدفت هذه الدراسة التعرف على واقع الابداع الإداري    )دراسة 

المنهج   على  الدراسة  هذه  اعتدت  حيث  غزة،  قطاع  بوزارات  العاملين  المديرين  بأداء  وعلاقته 

الدراسة   عينة  وتوزيعها على  اللازمة  البيانات  لجمع  للدراسة  كأداة  استبانة  تصميم  تم  وقد  الوصفي 

الاحصائي  للوصول الى النتائج التي    spss( ، وقد استخدم برنامج  370على أساس طبقي بحجم )

وان   عالية  بدرجة  مبدعة  شخصية  قدرات  يمتلكون  غزة  قطاع  بوزارات  المديرين  ان  ابرزها  من 

الابداع   واقع  فأن  وعليه  الإبداعي  المناخ  توفير  في  متفاوتة  بدرجات  تساهم  التنظيمية  المتغيرات 

الإداري بوزارات قطاع غزة بشكل عام مقبول ، وان عملية تقويم الأداء بوزارات قطاع غزة لا تتم  

 بشكل فعال وصحيح بما يخدم الوزارة والموظف معا . 

الابداع الإداري وعلاقته بالمهارات القيادية لدى مديري مدارس وكالة    -(:  2016دراسة )الشاعر   -2

المعلمين.   نظر  وجهة  من  غزة  لمحافظات  الدولية  درجة  الغوث  على  التعرف  الدراسة  هذه  هدفت 

الدولية   الغوث  وكالة  مدارس  مديري  لدى  القيادية  بالمهارات  وعلاقته  الإداري  الابداع  ممارسة 

بمحافظات غزة من وجهة نظر المعلمين، حيث اعتمد الباحث المنهج الوصفي وتكون مجتمع الدراسة  

( )4343من  من  مكونة  وعينة  ومعلمة،  معلم  الأولى    500)(  استبانتين  الباحث  واستخدم  ومعلمة  معلم 

المهارات   لقياس  والثانية  الإداري  للإبداع  الدولية  الغوث  وكالة  مدارس  مديري  ممارسة  درجة  لقياس 

الغوث   ان مديري مدارس وكالة  ابرزها  النتائج كان من  الى مجموعة من  الدراسة  القيادية  وتوصلت 

بمحافظات غزة يمارسون الابداع الإداري بدرجات كبيرة ، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية تبعا  

فلا   المرونة  مجال  اما  الاناث  ولصالح  للمشكلات  والحساسية  والاصالة  الطلاقة  مجالات  على  الجنس 

سنوات   لمتغير  تعزى  الإداري  الابداع  ممارسة  لدرجة  فروق  ووجود  المدير،  لجنس  تبعا  فروق  توجد 

الخبرة، واخر ما توصلت له الدراسة وجود علاقة ارتباطية قوية موجبة بين ممارسة الابداع الإداري  

   . والمهارات القيادية
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 الفصل الثالث 
   -وإجراءاته: أولًا: منهجية البحث 

المنهج هو الأسلوب الذي يوصلنا إلى الحقيقة العلمية بالاستناد على مجموعة من القواعدد التدي يهتددى    
الإبدداع البحث الحالي المنهج الوصفي لقياس  تبعاو ( 76: 2003بها بغية الوصول الى الحقيقة. )شروخ، 

 الإداري.

 البحث: ثانياً: مجتمع
الحالي  مجتمع    تضمن  الجنسينالبحث  الثانوية من كلا  المرحلة  العاملين    اناث(  -)ذكور   مدرسي 

  في المدارس الثانوية التابعة للمديرية العامة لتربية صلاح الدين، وقد بلغ المجموع الكلي لمجتمع البحث 
وكما موضحا في    ،في المدارس الثانوية  مدرسة(  547و)  درسا( م192بواقع )و   ،( مدرسا ومدرسة739)

 .(1)رقم جدول 

 ( 1جدول )

 أعداد مدرسي المرحلة الثانوية في المديرية العامة لتربية صلاح الدين 
 المجموع النوع اسم المدرسة  ت
 إناث ذكور 
 17 9 8 ثانوية تكريت للمتميزين   1
 26 26 0 ثانوية تكريت للمتميزات  2
 21 8 13 ثانوية المتفوقين تكريت   3
 24 24 0 ثانوية المتفوقات تكريت  4
 24 24 0 ثانوية العقيدة للبنات  5
 13 4 9 ثانوية عقبة بن نافع للبنين  6
 37 37 0 ثانوية المستنصرية للبنات   7
 16 16 0 ثانوية المرجان للبنات  8
 32 32 0 ثانوية الزهور للبنات  9
 25 11 14 ثانوية الجامعة المختلطة  10
 27 27 0 ثانوية أم المؤمنين للبنات  11
 22 22 0 ثانوية ميسلون للبنات  12
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 21 21 0 ثانوية الاسيل للبنات  13
 15 15 0 ثانوية البارودي للبنات  14
 7 2 5 ثانوية تكريت المسائية  15
 10 10 0 ثانوية ميسلون المسائية لبنات  16
 14 14 0 ثانوية جمال ادبان للبنات  17
 20 20 0 ثانوية الانتصار للبنات  18
 16 13 3 ثانوية الانتصار للبنين  19
 18 6 12 ثانوية التوحيد للبنين  20
 14 14 0 ثانوية سعد بن معاذ للبنات  21
 15 15 0 ثانوية فاطمة للبنات  22
 18 17 1 ثانوية الكندي للبنات  23
 11 11 0 ثانوية صفية للبنات  24
 8 8 0 ثانوية بابل للبنات  25
 2 1 1 ثانوية الثرثار   26
 9 3 6 ثانوية سعد بن معاذ للبنين  27
 16 4 12 ثانوية الكندي للبنين  28
 18 18 0 ثانوية المحزم للبنات  29
 24 5 19 ثانوية المحزم للبنين  30
 26 26 0 ثانوية البو هيازع للبنات  31
 12 3 9 ثانوية عمر بن عبد العزيز 32
 13 0 13 ثانوية بابل للبنين  33
 24 9 15 ثانوية المقاصد للبنين  34
 14 6 8 ثانوية الناعمة المختلطة  35
 20 19 1 ثانوية سمية للبنات  36
الداخل  نثانوية عبد الرحم 37

 للبنات 
0 0 0 

 13 1 12 ثانوية الصديد المختلطة  38
ثانوية الشهيد ناطق الزهوان  39

 للبنات 
0 7 7 

 9 1 8 ثانوية البو هيازع للبنين   40
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 6 1 5 ثانوية حطين المختلطة  41
 18 18 0 ثانوية البشائر للبنات  42
 6 6 0 ثانوية الحسن للبنات  43
 10 4 6 ثانوية البو عظيم للبنين  44
 14 6 8 ثانوية البو عجيل المسائية  45
 3 2 1 ثانوية زها حديد  46
 4 1 3 ثانوية العرموش 47
 739 547 192 المجمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددموع 

 عداد المدارس من المديرية العامة لتربية صلاح الدينا       
 ثالثاً: عينة البحث 

فبعددد تحديددد مجتمددع البحددث تعددد العينددة جددزءا مددن المجتمددع الأصددلي الددذي تجددري عليدده الدراسددة،    
لتربيددة ومدرسددة مددن المدددارس الثانويددة التابعددة ( مدرسددا 200) بلغددت عشددوائية عينددة طبقيددة الباحثددة  ت اختددار 

وكما موضدحا ( مدرسة. 142) مدرس و( 58، وبواقع )% من المجتمع الكلي27والتي تمثل  صلاح الدين
                                         .(2جدول )قي جدول رقم 

 ( 2جدول )
 يوضح عينة البحث موزعين وفق متغير الجنس                     

 المجموع )الجنس( نوع المدرسين  أسم المدرسة ت 
 مدرسات مدرسين 

 17 9 8 ثانوية تكريت للمتميزين  1

 21 8 13 ثانوية المتفوقين تكريت  2

 16 16 0 ثانوية المرجان للبنات   3

 25 11 14 ثانوية الجامعة المختلطة  4

 21 21 0 ثانوية الاسيل للبنات  5
 7 2 5 ثانوية تكريت المسائية  6

 14 14 0 ثانوية جمال أدبان للبنات  7

 18 6 12 ثانوية التوحيد للبنين  8

 8 8 0 ثانوية بابل للبنات  9
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 9 3 6 ثانوية سعد بن معاذ للبنين  10

 18 18 0 ثانوية المحزم للبنات  11

 26 26 0 ثانوية البوهيازع للبنات  12

 200 142 58 المجمددددددددددددددددددددددددددوع 

  
 البحث  اةرابعاً: أد
  -: الإداري  الإبداع مقياس
مقيداس يقديس  ببناءوالذي تضمنه البحث الحالي، قامت الباحثة  الإداري  الإبداعمن أجل قياس متغير     

، بما يتلاءم وخصائص المجتمع وتتوفر فيه الشروط العلميدة مدن صددق وثبدات، لدذا ارتدأت الإداري   الإبداع
  -ووفقا للخطوات: للإبداع الإداري الباحثة ببناء مقياس 

)هدو قدددرة المددير علدى ايجدداد افكدار جديدددة  باندده:الابدداع الاداري عرفدت الباحثددة  -تحديدد المفهددو :  -أ
تتميز بأكبر قدر ممكن من الطلاقة والمرونة والاصالة والحساسية للمشكلات للخروج عن كل ما هو 
تقليدي ومألوف والانتقال الى مرحلة التعامل مع المشكلات بشكل مبدع ومتفرد لتحقيق المنفعة للفدرد 

 والمجتمع(.
لأجل تحديد مجالات مقياس الابداع الإداري ومن خلال اطلاع الباحثدة  -: تحديد مجالات المقياس -ب 

علدددى مجموعدددة مدددن الادبيدددات والدراسدددات السدددابقة تدددم تحديدددد أربدددع مجدددالات هدددي الطلاقدددة، المروندددة، 
، ووجدددت الباحثددة ان طريقددة ليكددرت فددي بندداء ( فقددرة25موزعددة فددي ) الاصددالة، الحساسددية للمشددكلات 

المقدداييس هددي الأفضددل فددي بندداء مقيدداس الابددداع الإداري لأنهددا الطريقددة التددي تحقددق الفعاليددة والكفايددة 
 .399): 2022والطائي، )جميلوالمرونة فضلا عن توفر العمق والشمولية في فقراته. 

 -الصدق الظاهري للمقياس: -ت
من المقومات الأساسية التي ينبغي أن تتدوفر فدي أداة البحدث، إذ للمقياس هو يعد الصدق الظاهري  

وعلدى   (،378 2022: الخشدماني و الشدواني، ) جلدهتعد أداة البحدث صدادقة عنددما تقديس مدا وضدعت لأ
وذلددك بعددرر فقراتدده  الابددداع الاداري هددذا الأسدداس قامددت الباحثددة بددالتحقق مددن الصدددق الظدداهري لمقيدداس 

( محكمدددداً مددددن ذوي الخبددددرة والاختصدددداء وطلددددب مددددنهم إبددددداء رأيهددددم فددددي مدددددى 20) ، فقددددرة( 25البالغددددة )
صلاحية الفقرات، وبعد جمع أراء المحكمين وتحليلها اسدتخرجت النسدب المئويدة ءراء المحكمدين المدوافقين 

أي فقرة  تم حذفلم ي% لقبول الفقرات، وفي ضوء ملاحظاتهم وآرائهم  100نسبة  فكانت الوغير الموافقين، 
 من الفقرات.

 -: الإداري  الإبداعالتطبيق الاستطلاعي لمقياس  –ث 
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، قامدت الباحثدة بتطبيدق المقيداس علدى عيندة الإداري  الإبدداعبعد استخراج الصدق الظاهري لمقيداس 
، هدو معرفدة مددى الوضدوح للتعليمدات الإجدراء، وكان الهدف مدن هدذا مدرسا ومدرسة(  40عشوائية بلغت )

، ومدددى وضددوح فقددرات المقيدداس والدقددة فددي صددياغتها ولغتهددا، وتحديددد الإداري  الإبددداعالمرفقددة مددع مقيدداس 
الصددعوبات الموجهددة لأفددراد العينددة أثنددداء الاسددتجابة علددى المقيدداس، لغدددرر تلافيهددا قبددل تطبيددق المقيددداس 
بالصيغة النهائية، فضلًا عن تحديد الوقت المستغرق في الإجابة عن فقرات المقياس والدذي تدراوح مدا بدين 

 ( دقيقة.25( دقيقة بمدى )20-30)
 
  -التحليل الإحصائي للفقرات: -ج

لفقدددرات المقيددداس تهددددف إلدددى إعدددداد فقدددرات تتمتدددع بخصدددائص مناسدددبة  الإحصدددائيإنّ عمليدددة التحليدددل     
وبالتددالي فأنهددا تتمتددع بخصددائص قياسددية جيدددة، لددذا يجددب علددى الباحثددة التأكددد منهددا وتعددديل الفقددرات غيددر 

 .المناسبة أو استبعادها
 ( 3)جدول 

 س توزيع عينة التحليل الاحصائي لاستخراج تمييز فقرات المقيا          
 المجموع الجنس عدد المدارس ت

 إناث ذكور
 11 11 0 ثانوية صفية للبنات  1
ثانويددة عقبددة بددن نددافع  2

 للبنين 
9 4 13 

ثانويددددددددددددة الجامعددددددددددددة  3
 المختلطة 

14 11 25 

 32 32 0 ثانوية الزهور للبنات 4
ثانويدددددددة أ  المددددددد منين  5

 للبنات
0 27 27 

ثانويددددددددددة المتفددددددددددو ين  6
 تكريت

13 8 21 

 16 13 3 ثانوية الانتصار للبنين 7
 16 4 12 ثانوية الكندي للبنين  8
 24 5 19 ثانوية المحز  للبنين  9
ثانويدددة عمدددر بدددن عبدددد  10

 العزيز 
9 3 12 

 13 0 13 ثانوية بابل للبنين 11
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 24 9 15 ثانوية المقاصد للبنين  12
ثانويدددددددددددددة الصدددددددددددددديد  13

 المختلطة 
12 1 13 

 18 6 12 ثانوية التوحيد للبنين 14
ثانويددددددة البددددددو  يددددددازع  15

 للبنين
8 1 9 

ثانويدددة الددددهيد ندددا ق  16
 الزهوان للبنات

0 7 7 

 2 1 1 ثانوية الثرثار 17
 4 1 3 ثانوية العرموش 18
 10 4 6 ثانوية البو عظيم 19
 3 2 1 ثانوية زها حديد 20
 300 150 150 المجمددددددددددددددددددددددددوع   

 
 وقد تحققت الباحثة من خصائص فقرات المقياس عن طريق ما يأتي:

  -حساب القوة التميزية للفقرات: 
معرفدة القدوة التميزيدة والقيدام بتحديدد الفقدرات الضدعيفة أو   ن الغرر مدن تحليدل فقدرات المقيداس هدوإ

غيدددر المميدددزة وكدددذلك معرفدددة الارتبددداط لكدددل فقدددرة بالدرجدددة الكليدددة للمقيددداس، وأن تحليدددل الفقدددرات هدددو أجدددراء 
 اسدتخدمت ( وقدد 81: 2000أندواع معيندة مدن الفقدرات غيدر المميدزة )الأنصداري، لحذف أو عزل إحصائي  

 الباحثة في حساب القوة التميزية للفقرات أسلوبين هما:
علدى القيدام بتقسديم الددرجات الكليدة فدي هدذا   الأسدلوب يعتمدد هدذا  و المجموعتين المتطرفتين:    أسلوب -

مثل أحد هذين القسمين المجموعدة التدي نالدت أعلدى الددرجات فدي أذ يالاختبار إلى قسمين متميزين،  
هددذا الاختبددار، ويمثددل القسددم اءخددر المجموعددة التددي نالددت أقددل الدددرجات فددي الاختبددار نفسدده )عددلام، 

 ( يوضح ذلك.4وجدول ) (284: 2002
 ( 4جدول )

 باستخدا  أسلوب المجموعتين المتطرفتين الإبداع الإداري القوة التميزية لفقرات مقياس 

 ت

القيمة   المجموعة الدنيا  المجموعة العليا
التائية  
المحسوب

 ة

مستوى  
الوسط  الدلالة

 الحسابي

الانحرا
ف  

 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 
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 دالة 4.582 1.108 3.53 905. 4.26 1
 دالة 3.431 1.153 3.35 1.183 3.98 322

 دالة 4.859 1.130 3.47 1.068 4.31 3
 دالة 4.611 1.203 3.58 926. 4.36 4
 دالة 5.269 1.388 3.19 882. 4.15 5
 دالة 3.687 1.308 3.20 1.114 3.90 6
 دالة 3.178 1.325 3.09 1.245 3.73 7
 دالة 3.292 1.376 3.14 1.246 3.81 8
 دالة 2.902 1.237 3.35 1.200 3.90 9
 دالة 2.941 1.212 3.59 1.137 4.14 10
 دالة 3.490 1.256 2.85 1.644 3.65 11
 دالة 2.609 1.433 3.19 1.458 3.78 12
 دالة 4.199 1.212 3.21 1.183 4.00 13
 دالة 5.357 1.330 2.93 1.250 4.01 14
 دالة 5.134 1.385 2.79 1.308 3.88 15
 دالة 5.206 1.237 3.28 1.049 4.22 16
 دالة 4.941 1.228 3.06 1.089 3.96 17
 دالة 4.150 1.337 2.99 1.156 3.80 18
 دالة 4.801 1.378 2.98 1.166 3.94 19
 دالة 3.548 1.292 3.07 1.186 3.77 20
 دالة 4.120 1.318 3.04 1.156 3.84 21
 دالة 5.697 1.278 2.94 1.203 4.05 22
 دالة 7.622 1.303 2.95 882. 4.28 23
 دالة 8.858 1.237 2.91 813. 4.37 24
 دالة 10.206 1.178 2.75 878. 4.42 25

 ( 0.05( عند مستوى دلالة ) 298القيمة التائية الجدولية بدرجة حرية )             
 

   -الإبداع الإداري:  أسلوب علا ة درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس
الباحثة استخراج العلاقة    ت عمد ،  يتمتع باتساق داخلي    الابداع الاداري لغرر التأكد من أن مقياس      

الارتباطية بين درجات عينة التمييز المشار اليها سابقاً فالذين أجابوا على كل فقرة وبين درجاتهم الكلية  
ومن مؤشرات صدق البناء ارتباط درجة كل فقرة في المقياس بالدرجة الكلية للمقياس    ،على المقياس نفسه
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حطب،   )104:  1973)أبو  ارتباط  معامل  إيجاد  تم  ذلك  ولتحقيق    ،)person  العينة درجات  بين   )
 ( يوضح ذلك.5( استمارة على كل فقرة وبين درجاتهم الكلية على المقياس، ، وجدول )300البالغة )

 ( 5) جدول

 قياسللم الكلية الدرجة مع الابداع الاداري فقرات مقياس )بيرسون( ل ارتباط معامل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخصائص السيكومترية 
 صدق الأداة:  -

  ( 172:  1995الصادق هو الذي يحقق الهدف الذي وضع من أجله )الكفائي وجابر،مقياس  ال  نا      
 وللتحقق من صدق الاختبار، تّم إيجاد نوعين من الصدق هما: 

 -الصدق الظاهري: -1
من المقومات الأساسية التي ينبغي أن تتوفر في أداة البحث، إذ    هو  الصدق الظاهري للمقياس  ان    

 (.  87:  1989تعد أداة البحث صادقة عندما تقيس ما وضعت لقياسه )تايلر ، 
   -صدق البناء: -2

معامل   ر م الفقرة
 الارتباط 

 معامل الارتباط  ر م الفقرة

1 .252 14 .366 
2 .217 15 .262 
3 .265 16 .291 
4 .232 17 .210 
5 .307 18 .285 
6 .259 19 .332 
7 .239 20 .216 
8 .240 21 .220 
9 .227 22 .294 
10 .237 23 .422 
11 .268 24 .467 
12 .244 25 .472 
13 .262   
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وتّم التحقق من  (  43:   1981لسمة او ظاهرة سلوكية معينة )الزوبعي،   داة ويقصد به مدى قياس الا      
 .مقياسهذا النوع من الصدق عن طريق إيجاد معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية لل

 
  Reliability-الثبات:    
الثبات       تطبيق    Reliabilityيشير  يعاد  عندما  الأفراد  نفس  من  جمعت  التي  الدرجات  اتساق  إلى 

من ثبات مقياس   ةحث االب ت وتحقق (Anastasi & Urbina1997: 84)أخرى الاختبار عليهم في فرصة 
)  الإداري   الإبداع من  مكونة  عينة  على  المقياس  تطبيق  تّم  لذلك  الاختبار،  إعادة  مدرسا    (  30بطريقة 

( يوماً من التطبيق الأول على العينة نفسها 15اختيرت بالأسلوب العشوائي البسيط، بعد مرور )  ومدرسة
وهي مدة مناسبة وتّم حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجات التطبيقين فكان معامل الارتباط يساوي) 

) اذ    (  0.81 يتراوح  الذي  الثبات  معامل  إن  إلى  عيسوي  للاختبار  0.90-0.70يشير  جيداً  مؤشراً   )
 (.58:  1985الثابت )عيسوي،

، أصدبح الإداري  الإبدداعالباحثدة لمقيداس  تهابعد الإجراءات البنائية التي اعتمد   المقياس بصيغته النهائية:
جددداهز لتطبيقددده علدددى عيندددة البحدددث الأساسدددية  فقدددرة، وأصدددبح( 25المقيددداس بصدددورته النهائيدددة يتكدددون مدددن )

 (. 200البالغة )
مجموعة من الوسائل الإحصائية سدواء فدي إجدراءات البحدث أم فدي   ةالباحث  ت استعمل:  الوسائل الإحصائية

( فددي معالجددة spssتحليدل نتائجدده، علمدداً أندده قددد جددرى الاسددتعانة بالحقيبددة الإحصددائية للعلددوم الاجتماعيددة )
معامدل ارتبداط  ،(T-Testالبيانات إحصائيا بالحاسبة الإلكترونية وهي:لاختبار التائي لعينتدين مسدتقلتين )

طريقددة ، (T-Testالتددائي لعينددة واحدددة ) ر(، الاختبدداPerson Correlation Coefficientبيرسددون )
 .(sheffeاختبار شيفيه)، (one way anovaتحليل التباين الأحادي )، أعادة الاختبار

يتضددمن هددذا الفصددل عرضدداً للنتددائج التددي توصددلت إليهددا  -عددرا النتددائن ومنا دددتها: الفصددل الرابددع: 
مددديري المدددارس الثانويددة  لدددى الإداري  درجددة ممارسددة الإبددداعالتعددرف علددى - ولالهدددف الا تتمثددلالباحثددة 

مدديري المددارس الثانويدة مدن وجهدة لددى  الإداري  الإبدداع درجدة ممارسدة  لمعرفة،  من وجهة نظر المدرسين
(، 87.10ولتحقيددق هددذا الهدددف تددم اسددتخراج المتوسددط الحسددابي للعينددة إذ بلغددت قيمتدده ) نظددر المدرسددين

( وباسددتخدام الاختبددار 75(، وبعددد مقارنتدده بالوسددط الفرضددي للمقيدداس البددالغ )8.607وانحددراف معيدداري )
( وهددي أكبدددر مدددن القيمدددة التائيدددة 19.901التددائي لعيندددة واحددددة، تبدددين أنّ القيمددة التائيدددة المحسدددوبة بلغدددت )

  (199( وبدرجة حرية )0.05( وهي دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )1.96الجدولية البالغة )
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 (  6جدول )

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة التائية المحسوبة والجدولية 

 الإداري  الإبداعلدرجات افراد العينة في مقياس  

 العينة 
المتوسدددط  
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية
 

 مستوى  القيمة التائية 
دلالة 

 الجدولية المحسوبة  (0.05)

 دالة 1.96 19.901 199 75 8.607 87.10 200
  

   ( الجدول  في  النتائج  النتائج  6من خلال  تشير  الإبدا   إلى(  ممارسة  درجة  مديري   لدى  الإداري   عان 
جاء بدرجة متوسطة، وتعزو الباحثة ذلك الى عدم تهيئة البيئة    المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين

اجراء  او  الإداري  الابداع  تحقيق  المدارس على  التي تساعد مديري  المستلزمات  بكافة  للمدارس  الداخلية 
كذلك قلة الزيارات بين مديري المدارس يجعلهم لا  لديهم،دورات تدريبية تساعد على تنمية مهارات الابداع  

 . يميلون الى التنافس فيما بينهم من اجل التجديد والتطوير للمؤسسة التعليمية

الإداري لدى مديري المدارس  الإبداع الفروق ذات الدلالة الإحصائية في على التعرف-: ثانيالالهدف 
 درجة ممارسة لمعرفة الفروق في، اناث(-ذكورتبعاً لمتغير الجنس )  الثانوية من جهة نظر المدرسين

في ضوء متغير الجنس، أظهرت  الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين الإبداع
( في حين كان المتوسط  4.976وبانحراف معياري )  (97.84النتائج أنّ المتوسط الحسابي للمدرسين )

  ،( وعند حساب القيمة التائية لعنتين مستقلتين5.259( وبانحراف معياري ) 82.71الحسابي للمدرسات )
( عند مستوى  1.96( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة ) 18.752بلغت القيمة التائية المحسوبة )

احصائيا لدى مديري المدارس  وجود فروق دالة  ( تبين من ذلك198( وبدرجة حرية البالغة )0.05دلالة )
 .الثانوية من وجهة نظر المدرسين والمدرسات 

 ( 7جدول )

   الإداري   الإبداععلى مقياس ذكور والاناث الفرق بين درجات ال

نوع  
 العينة 

الوسط  العدد
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

مستوى   القيمة التائية 
الدلالة 

(0.05) 



 

 267 

مديري المدارس الثانوية من الذكور لديهم  ( يتضح لنا أن  7ومن خلال النتائج المبينة في الجدول )    
من المديرات حسب وجهة نظر المدرسين وتعزو الباحثة هذه النتيجة الى كون المديرين    أكثرابداع اداري  

استقلاليه وجرأه من الاناث فعامل التنشئة الاجتماعية له دور كبير في تطوير وتنمية هذه القدرات اذ    أكثر
ان الذكور يتدربون على الاستقلال منذ الصغر على عكس الاناث يفتقدن لهذا الاستقلال ولن يسمح لهن  

بسبب التمييز المجتمعي مما يحول دون تنمية الصفات اللازمة   والمحاولةفي الاحتكاك    أكبربمساحات  
 . للإبداع لديهن

ال عل  ثالث:الهدف  الإبداعالتعرف  في  الإحصائية  الدلالة  ذات  الفروق  المدارس   ى  مديري  لدى  الإداري 
سنوات 10سنوات،    10-6سنوات،  1-5)  سنوات الخدمةتبعاً لمتغير  الثانوية من وجهة نظر المدرسين  

لقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الابداع الإداري لدى  ،  فما فوق(
ولتحديد فيما إذا كانت الفروق ذات دلالة إحصائية عند   مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر المدرسين 

 . كما في الجدول الاتي ( تم تطبيق تحليل التباين الأحادي0,05مستوى دلالة )

 ( 8جدول )
 سنوات الخدمة  وفقاً لمتغير عينة البحث نتائن تحليل التباين لاختبار الفروق بين متوسطات 

مجموع    مصادر التباين 
 المربعات

درجات  
 الحرية

متوسط 
مجموع  
 المربعات

 الدلالة القيمة الفائية 
 الجدولية المحسوبة 

يوجد فرق  3.000 35.133 1937,87 2 3875.755 بين المجموعات 
 55.159 197 10866.245 داخل المجموعات  دال 

 199 14742.000 الكلي
 

    ( الجدول  من  )  أن(  8يتضح  المحسوبة  الفائية  الجدولية   اعلى(  35.133القيمة  الفائية  القيمة    من 
((3.000  ( دلالة  مستوى  ودرج0.05عند  )تي  (  انه2-197حرية  يعني  وهذا  دلالة    (  ذو  فرق  يوجد 

الاداري   إحصائية الابداع  مقياس  الخدمة على  لمتغير سنوات   .في سنوات  تبعا  البعدية  الفروق  ولمعرفة 
 الخدمة تم استخدام اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لإيجاد دلالة الفروق والجدول يوضح ذلك.

 
 
 

 الجدولية المحسوبة 
 4.976 97.84 58 مدرسين 

دالة   1.96 18.752 198
 5.259 82.71 142 مدرسات إحصائياً 



   2024لعام   ⦃3⦄العدد  ⦃31⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد  

 268 

 
 
 
 ( 9جدول )

اختبار شيفيه لفروق درجة ممارسة الابداع الاداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجهة نظر  
 المدرسين تبعا لمتغير سنوات الخدمة 

المتوسط  سنوات الخدمة
 الحسابي 

  6-10 سنوات  5-1
 سنوات 

10  
سنوات فما 

 فوق 
92.61 87.78 81.23 

 1.000 1.000 1.000 92.61 سنوات  5-1
    87.78 سنوات 10-6 

    81.23 سنوات فما فوق  10
 (0.05) الفرق دال احصائيا عند مستوى 

 1-5وتشدددير نتدددائج الجددددول أعدددلاه الدددى وجدددود فدددروق ذات دلالدددة احصدددائية ولصدددالح أصدددحاب الفئدددة )     
 6-10سدددنوات فمدددا فدددوق( ولصدددالح الفئدددة ) 10سدددنوات( وفئدددة ) 6-10سدددنوات( عندددد مقارنتهدددا مدددع الفئدددة )
سدنوات فمدا فدوق( وتعدزو الباحثدة هدذه النتيجدة الدى ان هدذه الفئدة هدي  10سنوات( عند مقارنتهدا مدع الفئدة )

الفئات حيوية واستخداما للمهارات والأساليب الإبداعية الحديثة ولكونها الفئة الأكثر شبابا فهم قادرين   أكثر
 معين.على طرح عدة أفكار متنوعة وفي زمن قياسي 

 الاستنتاجات:

 : من خلال النتائج التي تم الحصول عليها استنتجت الباحثة ما يأتي     
ان عدم تهيئة البيئة المدرسية بكافة المستلزمات التي تحتاجها والتقليص من حرية المديرين وعدم   -1

تنمية مهارات الابداع الإداري لديهم أدى الى ان يكون الابداع الإداري لدى مديري   تشجيعهم او 
 المدارس الثانوية بدرجة متوسطة.

 نتيجة التميز المجتمعي والاستقلالية تفوق المديرين على المديرات في الابداع الإداري. -2
واستخدامهم   -3 العملية  الحياة  على  واقبالهم  بتميزهم  الثانوية  المدارس  مديري  من  الشباب  فئة  ان 

 لديهم.لابداع الإداري ا أدى الى ارتفاع درجات  الابداع الإداري الأساليب الحديثة في 
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 : الأتيةالتوصيات  بعض   ضعت بناء على ما جاءت به نتائج البحث الحالي فان الباحثة التوصيات: 

واعطائهم   -1 وتشجيعهم  لهم  الدعم  وتقديم  الجديدة  بالأفكار  الايمان  على  المدارس  مديري  حث 
 الفرء لتنفيذها.

العمل  -2 سير  من خلال  حدوثها  الممكن  من  التي  بالمشكلات  التنبؤ  على  المدارس  مديري  حث 
 لديهم.

 حث مديري المدارس على تجنب اتباع الأساليب الروتينية القديمة في العمل الإداري. -3

 المقترحات:

 .  الإنجازوعلاقته بدافعية  الإداري  عن الإبداع دراسة   إجراء -1

 وعلاقته بالقدرة على اتخاذ القرار. الإداري  الإبداعدراسة مماثلة يتم فيها تناول  إجراء -2
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