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Educational Policy and 
Goals in the State of Qatar 

1973-1995 AD: A Public 
Educational Model 

A B S T R A C T   
 

       Since achieving independence, the State of Qatar has implemented a 

set of principles and fundamental ideas in its educational system, 

philosophy, and objectives. The aim is to instill these ideals in the 

younger generation, which is seen as the foundation of the new state. 

During the late seventies, there was a growing need to formulate the 

education policy and its objectives, as it serves as the foundation for 

educators' work, a means of assessment, and the central pillar for 

progress and growth. Acquiring knowledge and skills through formal 

learning processes. Prior to 1982 AD, the educational system in Qatar 

lacked a formal written policy. Instead, the educational policy was 

established through regular communication between educators and 

political officials. Ideas and visions were implemented through practical 

actions in the field, with continuous and frequent updates.In 1982, a 

committee was established to create an educational policy document. 

This committee included representatives from different sectors of 

education, as well as the economic and social sectors. The document 

aimed to incorporate key aspects of the state, such as Islam, Arabism, 

and the government system based on the principle of Shura, which 

ensures individual and collective freedoms and rights. Additionally, it 

emphasized the state's role as a significant member of the international 

community and the human family. These factors were considered when 

formulating the educational policy       The Qatari government has set 

the goal of education since its inception to build a mountain with sound 

structure and thinking, one who believes in God, is proud of the Arab-

Islamic heritage, possesses virtuous morals, and is aware of his duties. A 

continuous day between those in charge of work, including educators 

and political officials.     The educational policy of the State of Qatar in 

1982 set educational goals in a more detailed way to guide the 

educational cadres and to achieve the published goal and to be adopted 

by the curricula of the different stages. These goals were clear and 

comprehensive.            The study aims to clarify the strategy adopted by 

the newly established State of Qatar in developing its educational 

institutions and establishing a strong educational base that relies on high-

quality expertise and competencies in continuous development. The 

study tries to show how education in Qatar moved to advanced stages in 

a short period of time. The study was divided into paragraphs. Moeena 

dealt with the most important foundations on which Qatar relied in 

developing its educational institution and the educational goals it 

adopted in this field.  
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م, بتطبيق جملة من المبادئ والمفاهيم الاساسية  1971عملت دولة قطر منذ حصولها على استقلالها عام  
على التجربة التعليمية وفلسفتها واهدافها والتي حاولت تأصيلها لدى الاجيال الناشئة والتي اعتبرتها عماد  
لأنها   واهدافه,  التعليم  سياسة  كتابة  اجل  من  السبعينيات  اواخر  في  المطالبات  تزايدت  الجديدة،  دولتها 
التعليمية في قطر  للمنظومة  تكن  ولم  التربية.  بناء وتطوير  للتقييم ومحور  واداة  التربويين  لعمل  الدستور 

م، وذلك لأن السياسة التعليمية كانت واضحة المعالم عن طريق التواصل 1982سياسة مكتوبة قبل عام  
السيا والمسؤولين  التربويين  بين  على  اليومي  واقعية  ممارسات  في  تتجسد  والرؤى  الافكار  وكانت  سيين، 

 الواقع وبشكل متواصل وشبه يومي مع مستجدات العمل الميداني.
عام   والتعليم  التربية  قطاعات  مختلف  من  لجنة  الاقتصادية  1982شكلت  القطاعات  مع  بالتعاون  م 

والاجتماعية، ووضعت وثيقة السياسة التعليمية، والتي اخذت بنظر الاعتبار ملامح الدولة الرئيسة واهمها  
الفردية  والحقوق  الحريات  ليضمن  اساسي  كمبدأ  الشورى  تبنى  الذي  الحكم  ونظام  والعروبة  الاسلام 
تلك  تؤخذ  وان  الانسانية  والاسرة  الدولي  المجتمع  في  اساسياً  عضواً  الدولة  كون  عن  فضلًا  والجماعية، 

 المعطيات بنظر الاعتبار في اعداد السياسة التعليمية. 
ومعتز   بالله  ومؤمن  والتفكير  البنية  سليم  جيل  بناء  في  نشأته  منذ  التعليم  هدف  القطرية  الحكومة  حددت 
بالتراث العربي الاسلامي متحلي بالأخلاق الفاضلة مدرك لواجباته، وتبنت المناهج القطرية تلك الاهداف  

م وانما كانت  1982فضلًا عن ما أقرته اتفاقية الوحدة الثقافية العربية، ولم تدون تلك الاهداف حتى عام  
 منهاج عمل يومي متواصل بين القائمين على العمل من تربويين ومسؤولين سياسيين. 

م اهداف تربوية بشكل اكثر تفصلًا لتسترشد بها الكوادر 1982وضعت السياسة التعليمية لدولة قطر عام  
الاهداف  تلك  وتميزت  المختلفة  للمراحل  الدراسية  المناهج  وتبنتها  المنشور  الهدف  ولتحقق  التعليمية 

 بالوضوح والشمولية. 
 

 السياسة التعليمية، تطور التعليم، قطر، الاهداف التربوية، تطوير الخبرات التربوية. الكلمات المفتاحية:

 المقدمة: 
التعليم منن اهنم قضنايا المجتمنع فني العصنر الحندين, يذ أننه يمثنل سنلم التقندم والرقني والا دهنار   د  ع  

المجنال, ولاسنيما بعنض دول ورمنارات  ذلنكالعربينة تطنوراً كبينراً فني  نفي المجتمعات, وشهدت بعض البلندا
الخلننيج العربنني التنني شننهدت تطننورات سياسننية واقتصننادية واجتماعيننة كبيننرة فنني النصننف الثنناني مننن القننرن 

 العشرين.
, وشهد قطاع التعليم في قطر تطوراً كبينراً فني ةكانت التجربة القطرية في التعليم الحدين تجربة رائد 

الربنع الاخينر منن القنرن العشنرين, ممنا اسنتوجس الدراسنة والبحنن فني تلنك التجربنة واكتشناف عناصنر القننوة 
 التننننننننننننننننننني سننننننننننننننننننناهمت فننننننننننننننننننني تطنننننننننننننننننننوير التعلنننننننننننننننننننيم فننننننننننننننننننني قطنننننننننننننننننننر, وجننننننننننننننننننناء بحثننننننننننننننننننننا الموسنننننننننننننننننننوم
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ليغطني م. التعلييم العيام انموذجيا    1995-1973)السياسية التعليمية والاهداف التربوية فيي دولية قطير  
كليتنني  وذلننك بافتتنناح ,م1973بعننض جوانبهننا, ولاسننيما أن دولننة قطننر عرفننت التعلننيم العننالي لأول مننرة عننام 
تم افتتاح مؤسسة قطر  م1995التربية للبنين والبنات التي ع دت نقلة نوعية في مجال التعليم, واثناء العام 

 (, التي فتحت افاق جديدة للتعليم في دولة قطر. Foundation Qatarللتربية والعلوم وتنمية المجتمع )
نقطتننين اساسننيتين حسننس متطلبننات البحننن العلمنني, فتناولننت النقطننة الأولننى, تطننور  علننىتننم تقسننيم البحننن 

السياسة التعليمية والاهداف التربوية, يذ أنها مثلت الدستور الذي نظم عمنل المنظومنة التربوينة ويحندد 
مساراتها والنتائج التي تتطلع يلى تحقيقها, أما النقطة الثانية فتطرقت يلى تطور التعليم العام في دولة 
قطنننر عنننن طرينننق توضنننيح مفهنننوم التعلنننيم العنننام وفنننك الالتبنننام حنننول مصنننطلح التعلنننيم العنننام ومنننا هنننو 

 سنتعمالم, وتنم ا1995-1973المقصود به, ومنن ثنم رصند مراحنل تطنورم الكمني والننوعي اثنناء المندة 
مجموعنننة منننن المصنننادر المهمنننة, ولاسنننيما تقنننارير و ارة التربينننة والتعلنننيم فننني دولنننة قطنننر, فضنننلًا عنننن 
مجموعننة مننن الكتننس المهمننة والبحننوث المنشننورة, وتوصننلت الدراسننة يلننى مجموعننة مننن النتننائج التنني تننم 

                   تضمينها في الخاتمة.

 م:1995-1973السياسة التعليمية والاهداف التربوية في دولة قطر  -اولا  
من المبادئ والمفاهيم الاساسنية فني دولنة قطنر مننذ حصنولها علنى ادت مجموعة  السياسة التعليمية:   -1

 Al-Shalaq et ()3/9/1971اسننتقلت دولننة قطننر عننن الحمايننة البريطانيننة بتنناريخ ) اسننتقلالها 

al.,2006: 236) علنننى اهتمامننناً بالتجربنننة التعليمينننة وفلسنننفتها واهننندافها والتننني حاولنننت تأصنننيلها لننندى
 :(Ministry of Education, without date :42-44)الاجيال الناشئة ومن تلك المبادئ 

الأيمان بالله والتمسك بالإسلام قيماً واخلاقاً وبناء المواقف علنى اسنام نظنرة الاسنلام للكنون والانسنان  .أ
والحياة, فضلًا عن الايمنان بالإسنلام نظامناً فكريناً صنالحاً لقينادة الحيناة فني كنل  منان ومكنان, ويرسنخ 

 الحقوق, ويحقق العدالة الاجتماعية والمساواة والحرية, وبالإسلام ترتقي الحياة.

 تعزيز انتماء المواطن للدولة القطرية وترسيخ التعاون بين المواطنين على اسام الحقوق والواجبات. .ب 

دولننة قطنننر هننني دولننة خليجينننة عربينننة اسنننلامية وعضننواً اساسنننياً فننني المجتمننع الننندولي, وتنننؤمن بالوحننندة  .ج
 العربية والتعاون الاسلامي والتفاهم الدولي لترسيخ السلام العالمي القائم على الحق والعدل.

اهمينننة العمنننل علنننى تنننوطين نتاجنننات العلنننوم وتطبيقاتهنننا منننن اجنننل تحقينننق التنمينننة الشننناملة واسنننتثمار  . د 
 . (Ministry of Education,1991:72رية لتحقيق حاجات الفرد والمجتمع)الامكانيات البش

التربيننة هنني الطريننق الامثننل لأعننداد الكفنناءات الوطنيننة روحينناً وفكرينناً واجتماعينناً فضننلًا عننن دورهننا فنني  .ه
 تحقيق كرامة الانسان وترقية الحياة وتقدمها.

 العلم حق من الحقوق التي يجس توفرها للجميع دون تمييز. .و
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ادت تلك المبادئ تأثيراً كبينراً علنى فلسنفة التعلنيم فني دولنة قطنر وضنرورة تماشني السياسنة التعليمينة 
-Al) فننننني النننننبلاد منننننع المبنننننادئ والتننننني كاننننننت نابعنننننة منننننن تطلعنننننات المجتمنننننع القطنننننري والقينننننادة القطرينننننة

Rawabi,1997: 302). 
م, وذلك 1982ومن الجدير بالذكر انه لم تكن للمنظومة التعليمية في قطر سياسة مكتوبة قبل عام 

لأن السياسنننة التعليمينننة كاننننت واضنننحة المعنننالم عنننن طرينننق التواصنننل الينننومي بنننين التربنننويين والمسنننؤولين 
السياسيين, وكانت الافكنار والنروى تتجسند فني ممارسنات واقعينة علنى الواقنع وبشنكل متواصنل وشنبه ينومي 

 .(Ministry of Education, without date :46) مع مستجدات العمل الميداني
 تزايننننننننننننندت المطالبننننننننننننننات فننننننننننننني اواخننننننننننننننر السننننننننننننننبعينات منننننننننننننن اجننننننننننننننل كتابنننننننننننننة سياسننننننننننننننة التعلننننننننننننننيم

 واهدافننننننننننننه لأنهننننننننننننا الدسننننننننننننتور لعمننننننننننننل التربننننننننننننويين واداة للتقيننننننننننننيم ومحننننننننننننور بننننننننننننناء وتطننننننننننننوير التربيننننننننننننة 
 (Ministry of Education,1991:57). 

م بالتعناون منع القطاعنات الاقتصنادية 1982شكلت لجنة من مختلف قطاعات التربينة والتعلنيم عنام 
والاجتماعية, ووضعت وثيقة السياسة التعليمية, والتي اخذت بنظر الاعتبار ملامح الدولنة الرئيسنة واهمهنا 
الاسنننلام والعروبنننة ونظنننام الحكنننم النننذي تبننننى الشنننورى كمبننندأ اساسننني لضنننمان الحرينننات والحقنننوق الفردينننة 
والجماعيننة, فضننلًا عننن كننون الدولننة عضننواً اساسننياً فنني المجتمننع النندولي والاسننرة الانسننانية وان تؤخننذ تلننك 

 .(Al-Amir,2006:72)المعطيات بنظر الاعتبار في اعداد السياسة التعليمية 
أن المبننادئ الاجتماعيننة كننان لهننا دور فنني صننياية وثيقننة السياسننة التعليميننة التنني اكنندت أن الاسننرة و 

هي اسام المجتمع وضرورة رعاية الامومة والطفل وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص فضنلًا عنن تحقينق الرعاينة 
 .(Al-Jaber,2002:114)الصحية والاجتماعية 

وجناء فني المبنادئ الثقافينة ان التعلنيم دعامنة اساسنية للمجتمنع فيجنس ان يكنون شناملًا للجمينع علننى 
قننندم المسننناواة فضنننلًا عنننن تشنننجيع الداب والعلنننوم والفننننون لتنمينننة الثنننروة البشنننرية واعطائهنننا اولوينننة لتحقينننق 

 .(3Ministry of Education,1991:7) التنمية الشاملة

تناولت السياسة التعليمية كل قطاعات التعليم في البلاد وما يتعلق بها من اعداد المعلمين وتندريبهم 
والمننناهج الدراسننية والابنيننة المدرسننية والعمننل الاداري والعلاقننات الثقافيننة ولغننة التعلننيم وتمويلننه وضننرورة أن 

 .(Hassan,2009: 67)يكون مجانياً في كل مراحلة ليحظى الجميع بفرصة تعليم مناسبة 
يتضح ممنا تقندم ان التوسنع الافقني والعمنودي فني التعلنيم فنرق علنى القنائمين علنى التعلنيم ضنرورة 
وضننع سياسننة واضننحة المعننالم لتكننون منهنناج عمننل تربننوي لتنظننيم العمننل وهننو نتيجننة حتميننة فرضننها ذلننك 

 التوسع واداة لتقييم وتقويم نتاجات التعليم في دولة قطر.
 الاهداف التربوية: -2

حننددت الحكومننة القطريننة هنندف التعلننيم منننذ نشننأته فنني بننناء جبننل سننليم البنيننة والتفكيننر ومننؤمن بننالله 
 ومعتنننننننننننز بنننننننننننالتراث العربننننننننننني الاسنننننننننننلامي متحلننننننننننني بنننننننننننالأخلاق الفاضنننننننننننلة مننننننننننندرك لواجباتنننننننننننه, وتبننننننننننننت 
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 انضننننننمت )المننننننناهج القطريننننننة تلننننننك الاهننننننداف فضننننننلًا عننننننن مننننننا أقرتننننننه اتفاقيننننننة الوحنننننندة الثقافيننننننة العربيننننننة 

 كمننننننننا أوضننننننننحنا فنننننننني الفصننننننننل السننننننننابق وقنننننننند  1958قطننننننننر لاتفاقيننننننننة الوحنننننننندة الثقافيننننننننة العربيننننننننة عننننننننام  

 نصنننننت اتفافينننننة الوحننننندة الثقافينننننة العربينننننة علنننننى )تكنننننوين جبنننننل منننننؤمن بنننننالله, معتنننننز بالإسنننننلام متمسنننننك 

بننه, مخلننط لوطنننه وعروبتننه, مشننرب بننروح الحننق والخيننر والعدالننة, متكامننل النمنناء بروحننه وعقلننه وجسننمه  
 سنننننننننه وامتنننننننننه وديننننننننننه والانسنننننننننانية جمعننننننننناء(ووجداننننننننننه, منننننننننزود بنننننننننروح النضنننننننننال والعمنننننننننل منننننننننن اجنننننننننل نف

( Ministry of Education,1967:23)  م وانما كانت منهاج 1982, ولم تدون تلك الاهداف حتى عام
 Ministry of)عمنننل ينننومي متواصنننل بنننين القنننائمين علنننى العمنننل منننن تربنننويين ومسنننؤولين سياسنننيين 

Education,1967:25). 
م اهداف تربوية بشنكل اكثنر تفصنيلًا لتسترشند بهنا 1982وضعت السياسة التعليمية لدولة قطر عام 

الكننننوادر التعليميننننة ولتحقيننننق الهنننندف المنشننننود وتبنتهننننا المننننناهج الدراسننننية للمراحننننل المختلفننننة وتميننننزت تلننننك 
 .(Ministry of Education, without date :46)الاهداف بالوضوح والشمولية واهمها 

 بناء الشخصية المتكاملة والمدركة لدورها العربي والانساني والملتزمة بالمثل العليا العربية والاسلامية. -1

 تحقيق تطلعات المجتمع القطري في العيش حياة حرة كريمة عصرية. -2

المحافظنننة علنننى الشخصنننية العربينننة والاسنننلامية للمجتمنننع القطنننري وتقاليننندم الاصنننلية وتراثنننه الحضننناري  -3
 والفكري.

 تعزيز الانتماء الصحيح للمواطن القطري وهو انتماء قطري خليجي عربي اسلامي انساني. -4

العنصنننر البشنننري عنصنننر اساسننني للتنميننننة الاقتصنننادية والاجتماعينننة لتحقينننق الاسنننتقلال الاقتصننننادي  -5
 .(Al-Sheikh and Zaher,1981: 124)للمجتمع وتحقيق الرفاهية في كافة المجالات 

الانفتاح على الانجنا ات العلمينة والتكنلوجينة فني العنالم والاخنذ بأسناليس التقندم العصنري التني تتماشنى  -6
 مع طبيعة المجتمع القطري.

توثيننق العلاقننات الثقافيننة بننين دولننة قطننر ودول العننالم والمنظمننات الدوليننة والاقليميننة التنني تعنننى بهننذا  -7
 المجال.

 دفع ركس الحضارة الانسانية والعالمية بما يعود بالنفع للبشرية جمعاء. -8

جناءت تلنك الاهنداف لتضننع العملينة التربوينة فني مسننارها الصنحيح عنن طرينق خنن  سنير عنام عمننل 
 الجميع لتحقيق تلك الاهداف وخطوة مهمة لتطوير التعليم في دولة قطر.

وقنندم  1990-1989واجنرى فرينق خبنراء مننن اليونسنكو مراجعنة وتقننويم لنظنام التعلنيم فنني قطنر عنام 
الفريننق تقريننر تضننمن ضننرورة اعننادة صننياية الاهننداف التربويننة, قامننت لجنننة متخصصننة مننن و ارة التربيننة 
والتعليم وجامعة قطر بوضع اهداف اكثر شمولية للتربية والتعليم بدولة قطر, وقند شنملت الاهنداف السنابقة 

-Al-Kubaisi,1997: 557)واضنافة اهنداف جديندة لتطنوير العمنل التربنوي ومنن تلنك الاهنداف منا يلني 

558): 
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تمكنننننين المتعلمنننننين منننننن التنننننزود بنننننالعلوم المتقدمنننننة والنافعنننننة بشنننننكل مسنننننتمر يناسنننننس مراحنننننل نمنننننوهم  -1
واسنننتعداداتهم, وتنمينننة قننندراتهم علنننى ربننن  العلنننوم بتطبيقاتهنننا, وتنننوطين المنجنننزات العلمينننة والتكنلوجينننة 

 واستثمارها ايجابياً وتلافي سلبياتها.

تنميننة حننس العلننم والاسننتزادة منننه لنندى المتعلمننين, وتحقيننق مهننارات الننتعلم الننذاتي والبحننن عننن المعرفننة  -2
 وصولًا مجتمع دائم التعلم.

تنمية الذوق والحس الفني والسجايا الادبية لدي المتعلمنين  وتمكيننهم منن التعبينر عنن ذلنك بالأسناليس  -3
 .(Ministry of Education,1991:78-79) والوسائل المناسبة

تحقينق تنميننة جسننمية متكاملنة للمتعلمننين تهننتم بتنوا ن الغننذاء واسننس الصنحة العامننة, والوقايننة والعننلاج,  -4
 ومتطلبات الامن والسلامة.

تنميننة مهننارات التفاعنننل الاجتمنناعي لنندى المتعلمنننين, واحتننرام افكننار الاخنننرين, وممارسننة حريننناتهم دون  -5
 .(Al-Sharif,1994: 38)تجاو  

تحقيق التواصل الحي بين اجيال المجتمع القطري والتفاعل الايجابي منع المجتمنع علنى اسنام الحنس  -6
والتعاون والاحترام المتبنادل, والحنق والعندل وتقندير كرامنة الفنرد والسنعي لتحقينق خينر المجتمنع وتقدمنه 

 ورفاهيته.

تنميننة مواهننس المتعلمننين وميننولهم ورعايتهننا وربطهننا بمصننالح المجتمننع العليننا وتنندريبهم علننى المهننارات  -7
 المتطورة في الانتاج واستثمار التكنلوجيا لتلبية احتياجات التنمية.

تنمية وعي المتعلمين بأفناق المسنتقبل وقندرتهم علنى التعامنل منع معطياتنه وتحقينق السنبق والتمينز فني  -8
 .(Ministry of Education,1991:61)حيا ة العلم والمعرفة 

اعننداد المتعلمننين لأخننذ دور بننار  فنني مسننيرة الحضننارة الانسننانية مننن خننلال التفنناهم النندولي القننائم علننى  -9
 الحق والعدل والحرية والمساواة وترسيخ السلام العادل بين الامم في كافة ارجاء المعمورة.

تحقيق الانفتاح الواعي للمتعلمين على ثقافات الامم الاخرى وتجاربها وخبراتها وعطائهنا الانسناني  -10
والحضننناري, وتمكيننننهم منننن التحننناور والتفاعنننل معهنننا متمسنننكين بهنننويتهم وثقنننافتهم العربينننة والاسنننلامية 

(Ministry of Education,1991:76). 

سننناعدت تلنننك الاهنننداف علنننى تنمينننة كافنننة جواننننس الشخصنننية للمنننتعلم واخنننذت بنظنننر الاعتبنننار البعننند 
العقلي والنفسي والمهاري والجسمي للمتعلم, فضلًا عنن التركينز علنى التمسنك بالهوينة الثقافينة للمنتعلم, وأن 
هنندف العلننم هننو خدمننة المجتمننع مننن خننلال فهننم روح العصننر والانفتنناح الحضنناري علننى تجننارب الشننعوب 

 .(Al-Misnad,2015: 71ي واستثمارم لخدمة قضايا المجتمع )والتطور التكنلوج
م لتواكس الاهنداف الموحندة 1994انه تم تطوير الاهداف التربوية في العام  ومما تجدر الاشارة يليه

مكتنس التربينة العربني لندول )التي اتفقت عليها دول الخليج العربي عبر مكتس التربية العربي لدول الخلنيج 
الخليج: وهو منظمة خليجية تعنى بقضايا التربية والتعليم في دول الخليج وعندد الاعضناء هني سنبعة دول 
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)الامارات العربية المتحدة, الجمهورينة اليمنينة, عمنان, قطنر, البحنرين, المملكنة العربينة السنعودية, الكوينت( 
م ومقرهننا الننرئيس فنني المملكننة العربيننة السننعودية ولهننا عنندة مراكننز بحننوث وتنندريس 1975تننم تأسيسننها عننام 

-Al-Mutawa, et al., 1990: 22()منتشرة في دول الخليج وما  الت تلك المنظمة تعمل يلنى حند الن

 والتقنننت منننع الاهنننداف التربوينننة فننني دولنننة قطنننر فننني ايلنننس اهننندافها واضنننيفت لهنننا بعنننض النقنننا  اهمهنننا (25
(Ministry of Education,1991:79-80): 
 ترسيخ الشعور بالانتماء للوطن وتقوية الاعتزا  لدى التلاميذ بوطنهم العربي الكبير. -1

 فهم البيئة المحلية والوطن العربي والتدريس على تذوق الجمال وصنعه. -2

اكسنننابهم المهنننارات العلمينننة واحتنننرام العمنننل اليننندوي والعمنننل  عنننن طرينننقاعنننداد التلامينننذ للحيننناة العملينننة  -3
 الجماعي.

 مساعدة التلاميذ على معرفة الدور الذي سيؤديه كل منهم في حياته النية والمستقبلية. -4

اكتسننناب مهنننارات البحنننن والتفكينننر الناقننند لتمكنننين الطلبنننة منننن حنننل المشنننكلات التننني سنننتواجههم واتخننناذ  -5
 القرارات السديدة.

تزويد التلامينذ بالتربينة الديمقراطينة فني دراسنتهم العملينة والنظرينة وفني المدرسنة ومنن خنلال نشناطاتهم  -6
 وندواتهم.

اتاحنننة الفرصنننة امنننام التلامينننذ لتنننزود بخبنننرات العمنننل فننني الصنننناعة والتجنننارة والزراعنننة ممنننا يفيننندهم فننني  -7
 حياتهم العملية.

 م1995-1973ثانيا : تطور التعليم العام في قطر 
 م1978-1973تطور التعليم العام في قطر  -1

ه مننن قبننل العنناملين فنني قطنناع التربيننة والتعلننيم, عمالمصننطلح التعلننيم العننام يشننير لالتبننام عننند اسننت
فبعض الدول تطلق هذم التسمية على التعليم المتاح لجميع المواطنين دون المستوى الجامعي فهنو يشنتمل 
المراحل الدراسية الثلاث )التجاري والصناعي والزراعي( ودور المعلمين, وهو ما تقدمه الدولة بالمجان منع 
استثناء التعليم الخاص )يير الحكومي( أو الاهلي, فالعمومية ضد الخصوصية بغض النظر عنن الجننس 

 .(Morsi,1985: 18) أو الجنسية أو العقيدة والخلفية الثقافية والاجتماعية
 امننننا فننننني دول اخنننننرى ومنهنننننا قطنننننر فنننننالتعليم العنننننام يعنننننني التعلنننننيم الاكننننناديمي سنننننواء كنننننان النضنننننري 

أو العملنني فنني مراحلننه الننثلاث )الابتنندائي والمتوسنن  والثننانوي( سننواء كننان ذلننك التعلننيم حكننومي او خنناص  
)اهلي( والعمومية فينه للمحتنوى والمضنمون ونوعينة المنواد الدراسنية لتميينزم عنن التعلنيم التقنني والفنني, فهنو 
تعلننيم لننه انظمننة ومنندارم خاصننة ومحتننوى يختلننف عننن التعلننيم الاكنناديمي, فعننندما نقننول الثانويننة العامننة أو 
الامتحانننات العامننة فهننو تميننز لنوعيننة التعلننيم ومضننمونه, وذلننك للقضنناء علننى اللننبس فنني المعنننى ونقصنند 

 . (Morsi,1974: 21) التعليم العام بمراحله )الابتدائية والمتوسطة والثانوية(
م 1973م( ففني عنام 1995-1973تطورت اعداد المدارم في التعليم العام كماً ونوعاً اثناء المدة )

( مدرسة منها مدرسنتان متوسنطة للبننات وثنلاث مندارم متوسنطة للبننين ومدرسنتان 90بلغ عدد المدارم )
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( مدرسة للبنين ومثلها للبنات, 41ثانوية للبنين ومدرسة ثانوية واحدة للبنات وبلغ عدد المدارم الابتدائية )
( 40( مدرسننة منهننا )97( اصننبح عنندد المنندارم )1978-1977وبعنند اربننع سنننوات واثننناء العننام الدراسنني )

( مندارم متوسنطة 4( مندارم متوسنطة للبننين و )6( مدرسة ابتدائينة للبننات )42مدرسة ابتدائية للبنين و)
 ( مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندارم ثانوينننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة للبننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننين 3للبننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات فضنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننلًا عنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن )

 (.1, لاحظ الجدول رقم )(Ministry of Education,1989: 420)( للبنات 2و )
   1جدول رقم )
    Ghoneim,1992: 51) 1977-1973تطور اعداد المدارس في التعليم العام خلال المدة 

 بنات  بنين  بنات  بنين  بنات  بنين  المجموع المدارس الثانوية  المدارس المتوسطة  المدارس الابتدائية  العام الدراسي
73-1974 41 41 3 2 2 1 90 
74-1975 42 41 4 3 2 1 93 
75-1976 40 43 5 3 2 1 94 
76-1977 40 43 5 4 3 1 96 
77-1978 40 42 6 4 3 2 97 

يتضننح مننن الجنندول اعننلام ا دينناد اعننداد منندارم البنننات الابتدائيننة وتفوقهننا علننى اعننداد منندام البنننين 
( سننوات اي بعضنهن يلتحنق 6وذلك بسبس التحاق البننات بوقنت لاحنق للعنام النذي يقنبلن فينه وهنو عمنر )

( سنوات ويعنود سنبس ذلنك للتغينرات الاجتماعينة فني قطنر وتغينر نظنرة المجتمنع لتعلنيم المنرأة, 8-7بعمر )
فضلًا عن تزايد عدد الوافدين يلى قطر بسبس التغيرات الاقتصادية وحاجة الدولة للأيدي العاملنة فني كافنة 
القطاعات الاقتصادية, وشهدت تلك المدة  يادة عدد المدارم المتوسطة والاعدادية بسبس الزيادة في عندد 

 خريجين المدارم الابتدائية لكلا الجنسين.
 م وانشاء المدارس النموذجية.1995-1978تطور التعليم العام   -2

 م فنننننننننني منننننننننندارم1978-1977بننننننننندأت تجربننننننننننة المنننننننننندارم النموذجيننننننننننة اثنننننننننناء العننننننننننام الدراسنننننننننني 

( اعنوام أي منن الصنف الأول ابتندائي وحتنى 10-6قطر الابتدائية, وهني مندارم مخصصنة للبننين بنين ) 
نهايننة الصننف الرابننع الابتنندائي, وتنندير تلننك المنندارم كننوادر نسننوية فقنن , وقنند صننممت هننذم المنندارم لتلبنني 
متطلبات وحاجات مرحلة الطفولة, ووفرت الدولنة لهنا ونروف تعليمينة نموذجينة, منن حينن البنناء والوسنائل 
التعليميننننة والقاعننننات المخصصننننة لأنشننننطتها المتنوعننننة وتميننننزت بحنننندائقها الطبيعيننننة والصننننناعية وقاعننننات 

 .(Al-Rawabi,1997: 324) رياضية, فضلًا عن اعداد الطلاب النموذجي داخل الصف الواحد 
عننندت تجربنننة المننندارم النموذجينننة خطنننوة ممينننزة وحققنننت نجاحننناً كبينننراً فننني التعلنننيم وعملنننت الحكومنننة 
القطرية على  يادتها بعد ثبوت نجاحهنا, وكنان هندف الحكومنة منن انشنائها هنو اسنتيعاب اعنداد الخريجنات 
القطريات من معهد المعلمات وكلينة التربينة للبننات واللنواتي يرفضنن التعينين فني وونائف فيهنا اخنتلا  منع 
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الرجنننال, فضنننلًا عنننن الرلبنننة لننندى الخريجنننات فننني العمنننل ضنننمن قطننناع التعلنننيم, وبالمقابنننل عنننزوف الشنننباب 
-Al)القطري عن التعيين في قطاع التعليم والرلبة بالووائف الادارية والمكتبية في و ارات الدولة الاخرى  

Subaie,1985:62-63). 
حاولننننت الحكومننننة القطريننننة تعمننننيم تجربننننة المنننندارم النموذجيننننة ودمننننج الصننننفين الخننننامس والسننننادم 

ممنا ادى يلننى تقلنط عنندد  ,الابتندائي منع المنندارم المتوسنطة للبنننين فني البناينة نفسننها فني المننناطق النائينة
 (.2. لاحظ الجدول رقم )(Al Thani,1981:31)المدارم الابتدائية للبنين في عموم دولة قطر 

   2جدول رقم )
   1995-1978تطور اعداد مدارس التعليم العام في قطر خلال الاعوام 

(Ministry of Education,1997:411   

 العام الدراسي
 المدارس الثانوية  المدارس المتوسطة  المدارس الابتدائية 

 المجموع
 بنات  بنين  بنات  بنين  بنات  بنين  نموذجية 

78-1979 2 41 43 8 8 4 3 109 
80-1981 3 41 44 8 9 4 3 112 
82-1983 5 43 46 13 15 7 7 136 
84-1985 10 38 43 14 17 8 10 140 
86-1987 10 36 43 15 17 8 10 139 
88-1989 13 38 45 17 17 9 14 153 
90-1991 22 34 49 19 20 10 16 170 
92-1993 24 32 49 19 20 11 16 171 
94-1995 26 33 53 18 20 11 16 177 

 
يتضننننح مننننن الجنننندول اعننننلام تننننناقط عنننندد المنننندارم الابتدائيننننة للبنننننين والتنننني حننننل محلهننننا المنننندارم 
النموذجية بعد ثبوت نجاحها ومحاولة الحكومة القطرية من تعميمها, فضلًا عن  يادة عندد مندارم البننات 
اثناء تلك المدة ويعود سبس هذم الزيادة يلى تغير نظرة المجتمع لتعليم المرأة وتوجه بعض الشباب القطنري 
يلننى سننوق العمننل ممننن هننم فنني سننن الثانويننة ولاسننيما فنني و ارتنني النندفاع والداخليننة وتننوفر فننرص العمننل فنني 
القطاعننات الحكوميننة والخاصننة, كمننا أن الحكومننة القطريننة عملننت علننى فننتح منندارم البنننات فنني المننناطق 

 النائية بأعداد قليلة من الطالبات من اجل توفير فرصة تعليم لهن في مجتمع يرفض الاختلا .
لطنننلاب فننني التعلنننيم العنننام بشنننكل أن تطنننور اعنننداد المننندارم وتوسنننعها افقيننناً ادى يلنننى  ينننادة اعنننداد ا

( طالنس وطالبنة فني عمنوم مندارم قطنر 23857م( بلنغ عندد الطنلاب )1974-1973, ففني عنام )ملحوظ
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( طالس يير قطنري, 2888( طالس قطري و)9864( طالس من القطريين والوافدين منهم )12752منهم )
( طالبننة قطريننة 7398( طالبننة مننن القطريننات الوافنندات ومنننهن )11105وبلننغ عنندد الطالبننات للعننام نفسننه )

 (.3لحظ الجدول رقم ) (Ghoneim,1992:53-54) طالبة يير قطرية (3707و)
   3جدول رقم )

-1973تطور اعداد الطلبة في مدارس التعليم العام في قطر حسب الجنس والجنسية اثناء المدة 
1995 (Ministry of Education,1997:216-217   

 السنة الدراسية
 عدد الطالبات عدد الطلاب 

 المجموع
 غير قطري  قطري  غير قطري  قطري 

73-1974 9864 2888 7398 3707 23857 
76-1977 11394 5657 10920 4416 32387 
81-1982 13718 8190 13341 7361 42610 
86-1987 17504 11818 15386 11271 54179 
90-1991 17418 14681 17330 14167 63596 
94-1995 21734 17251 20256 18527 77768 

 
لأعداد الطلاب وبشكل ملحوظ وهو يفوق معدلات النمو   د يتبين من الجدول اعلام التنامي المضطر 

الطبيعية ولاسيما بزينادة اعنداد الوافندين وحنرص الحكومنة القطرينة علنى حصنول جمينع منن هنم علنى ارق 
قطننر علننى فرصننة تعلننيم فنني المنندارم الحكوميننة بنندون تمييننز, واي  يننادة عنندد الوافنندين يلننى قطننر بسننبس 

م( والنقط الحاد في الايدي العاملة في ايلس القطاعات 1995-1973التطورات الاقتصادية اثناء المدة )
%( منننن مجمنننوع الطلبنننة اثنننناء العنننام 46الاقتصنننادية وقننند شنننكل عننندد الطلبنننة الغينننر قطنننريين بنننين حنننوالي )

م, وهننذم النسننبة تفننوق اي دولننة اخننرى فني المنطقننة, كمننا نلاحننظ  يننادة اعننداد الطالبننات 1995-94الدراسني 
م( مننن مجمننوع الطلبننة وفنني العننام 1974-1973%( للعننام الدراسني )46بشنكل ملحننوظ حيننن شننكل نسننبة )

%( منن مجمنوع الطلبنة فني المراحنل الدراسنية 50م( شنكل عندد الطالبنات حنوالي )1995-1994الدراسي )
 في التعليم العام في قطر.

وتطورت اعداد الهيئات التدريسية في التعليم العام في قطنر بشنكل تناسنس منع  ينادة اعنداد المندارم 
ومتطلبنننات النهنننوق بالعملينننة التعليمينننة ورلبنننة الحكومنننة القطرينننة فننني تطنننوير قطننناع التعلنننيم وشنننكل نقنننط 
 الكنننننننننننننوادر الوطنينننننننننننننة المؤهلنننننننننننننة عائقننننننننننننناً كبينننننننننننننراً فننننننننننننني سننننننننننننند الشنننننننننننننواير فننننننننننننني و ارة التربينننننننننننننة والتننننننننننننني

 -Al)لجأت للتعاقد مع معلمين من خارج الدولة وكانت الدول العربية هي المصدر الرئيس لتلك الكوادر  

Al-Subaie,1989:91) ( 4لاحظ الجدول رقم) 
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   4جدول رقم )
 تطور اعداد الكوادر التربوية في مدارس التعليم العام حسب الجنس والجنسية للمدة 

 1973-1995 (Al-Misnad,2015: 177-178   

 العام الدراسي
 المعلمات المعلمون 

 المجموع
 ة غير قطري  ة قطري غير قطري  قطري 

73-1974 146 587 94 489 1316 
76-1977 190 876 372 745 2183 
81-1982 198 1505 989 1103 3795 
86-1987 217 1912 2154 981 5264 
90-1991 409 2045 3494 838 6786 
94-1995 456 2257 4567 761 8041 
 

م( فنأن  ينادة 1995-1973نستخلط من الجدول اعلام مجموعة من الحقائق المهمة خلال المدة )
( كنان 1974-1973عدد الكوادر التدريسية خنلال تلنك المندة بشنكل يتناسنس منع  ينادة الطلبنة ففني العنام )

( طالنس معلنم واحند, واثنناء العنام 18( اي أن كنل )1316( وعدد الكوادر التدريسنية )23857عدد الطلبة )
( اي أن لكننل معلننم 8041( وعنندد الكننوادر التدريسننية )77768م بلننغ عنندد الطلبننة )1995-1994الدراسنني 

( طلبنننة معلنننم واحننند, فضنننلًا عنننن الزينننادة 10( طنننلاب تقريبننناً وهننني تفنننوق المعننندل العنننالمي وهنننو لكنننل )9)
الملحووة في عدد المعلمات القطريات بسبس تفضيلهن العمل في قطاع التعليم عنن سنوان منن القطاعنات 
الحكومينة الاخننرى ولاسننيما بعنند التوسننع فنني عنندد المنندارم النموذجيننة ومنندارم البنننات علننى خننلاف النننقط 
الكبير في عدد المعلمين منن القطنريين بسنبس العنزوف عنن العمنل فني قطناع التعلنيم وتفضنيلهم العمنل فني 
القطاعنننات الحكومينننة الاخنننرى علمننناً ان الفرصنننة لهنننم متاحنننة بشنننكل كبينننر فننني ايلنننس القطاعنننات الحكومينننة 

 والخاصة بسبس نقط الايدي العاملة الوطنية وعملية التقطير.
تزاينننند النننندعم الحكننننومي لقطنننناع التعلننننيم عننننن طريننننق رفننننع ميزانيننننة التعلننننيم بشننننكل كبيننننر اثننننناء المنننندة  

م(, وأن تلك الزيادة ناتجة عن رلبة الحكومة في مواكبنة التطنور العلمني فني دول العنالمي 1973-1995)
 Ministry of)وتأهيننل الكننوادر الوطنيننة لتلبيننة احتياجننات النهضننة الحديثننة فنني كافننة قطاعننات الدولننة 

Education in the State of Qatar,2016: 12)( ريال في العام 67,951,12, فتم تخصيط مبلغ )
( طالس وطالبنة أي أن الطالنس الواحند 23,857م( وكان عدد الطلبة للعام نفسه )1974-1973الدراسي )

م  خصصننت الحكومننة القطريننة 1995-1994( ريننال قطننري, وفنني العننام الدراسنني 2,848كلننف الحكومننة )
( طالنننس 77768( رينننال قطنننر لنننو ارة التربينننة والتعلنننيم, بلنننغ عننندد الطلبنننة للعنننام نفسنننه )1,201,764,347)
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( ريال قطري, مما يعطي دلالة واضحة على التوسع 15,453وطالبة, أي ين كلفة الطالس الواحد حوالي )
 .(Ministry of Education,1997: 291)في خدمات التعليم كماً ونوعاً 

 التعليم الاهلي )الخاص  والاجنبي: -3
 التعليم الاهلي )الخاص : -أ

يعنننود التعلنننيم الاهلننني يلنننى بداينننة )م1973عرفنننت دولنننة قطنننر التعلنننيم الاهلننني )الخننناص( قبنننل عنننام 
الستينات يلا أنه لم يكن منضماً, وكان يخضع لإشراف اصحاب المدارم فق , ولم يشنهد اقبنالًا واسنعاً يلا 

صنندر القننانون المنننظم للتعلننيم الاهلنني, حنندد القننانون شننرو  فننتح المنندارم ومننؤهلات  1967أنننه فنني عننام 
القننائمين عليهننا, فضننلًا عننن المننناهج التنني تنندرم فنني المنندارم العربيننة, يذ منحننت الننو ارة اثننناء العننام نفسننه 

( مدرسة عربية جميعها رياق اطفال ومدارم ابتدائية فق , واقيمت تلك المدارم لهندف 11تصريح يلى )
تجنناري, يذ كننان صنناحس التننرخيط يسننتأجر مبنننى ويووننف المعلمننين ويشننتري بعننض الاثنناث, وقنند دعمننت 
و ارة التربيننة تلننك المنندارم بننبعض الكتننس واللننوا م المدرسننية, يلا أنهننا تعتمنند فنني تمويلهننا علننى الرسننوم التنني 
 (يننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننندفعها الاهنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننالي

(Al-Jaber,2002: 373-374)   يلا أنه لم يشهد تطوراً كبيراً قبل ذلك العام, وذلك بسبس الاعتماد الكبير
علنننننننى التعلنننننننيم الحكنننننننومي, كنننننننون الحكومنننننننة القطرينننننننة هننننننني النننننننداعم الوحيننننننند للتعلنننننننيم اثنننننننناء تلنننننننك المننننننندة 

(Naji,1982:254). 
تنندفق العمالننة الوافنندة للننبلاد ممننا تسننبس با دينناد الحاجننة المحلننة لوجننود  1973قطننر بعنند عننام  شننهدت 

رياق اطفال خاصة لأطفال الامهات العربيات العناملات فني قطنر ممنن لنيس لنديهن منن يعتنني بأبننائهن 
اثناء ساعات العمل, مما ادى يلنى  ينادة عندد ريناق الاطفنال الخاصنة, واشنتمل التعلنيم الخناص فني دولنة 

 . ( The Permanent Population Committee,2012: 25-26)قطر يلى نوعين من المدارم وهي 
وهنني منندارم طبقنننت مننناهج التعلننيم القطرينننة وسننرت عليهننا قنننوانين و ارة المييدارس العربييية الخاصييية:  -1

التربينننة والتعلنننيم منننن حينننن المنننناهج والاشنننراف علنننى الاختبنننارات فضنننلًا عنننن المنننؤهلات التننني حملهنننا 
المعلمنننون فننني تلنننك المننندارم, وعملنننت و ارة التربينننة والتعلنننيم علنننى تزويننندها بننناللوا م المدرسنننية والكتنننس 
 وبعض الادوات التعليمية, وقامت المدارم باستيفاء رسوم الدراسة من الطلبة لتغطية نفقات المدرسة.

وهنني منندارم طبقننت المننناهج الدراسننية الوطنينة للنندول التنني يقننيم فيهننا عنندد  مييدارس الجاليييات العربييية: -2
مناسس من المواطنين فني دولنة قطنر مثنل )المندارم المصنرية والاردنينة واللبنانينة(. ولا تخضنع لننفس 
المناهج الدراسية القطرية وانما تطبق مناهجها الوطنية واشرفت عليها سنفارات الندول المعنينة وحضنت 

 بدعم من و ارة التربية والتعليم القطرية ومنح الموافقات الرسمية لافتتاحها.
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ادى الواقع السكاني في قطر, المتمثل بزيادة اعداد الوافدين من مختلف دول العالم, يلى فنرق بنينة 
معينة للتعليم ولاسيما وجود المدارم الخاصة, التي اصبحت تشكل مكوناً اساسنياً منن مكوننات التعلنيم فني 

 .(Al-Daftari,1980: 91; Naji,1982: 253)دولة قطر  
سننناهمت مجموعنننة منننن العوامنننل التننني حنننددت التحننناق الطلبنننة فننني المننندارم الحكومينننة أو المننندارم 

 .(The Permanent Population Committee,2012: 41)الخاصة أهمها 
تمكن الطلبة العرب والقطريين من التسجيل في المدارم الحكومية القطرية أو المدارم العربينة اللغة:   -1

الخاصننة أو المنندارم الاجنبيننة ولاسننيما أن بعننض الاسننر القطريننة فضننلت تنندريس ابنننائهم فنني المنندارم 
الاجنبية التي اعتمد على اللغة الانكليزية في التدريس بسبس المكاننة التني تحتلهنا اللغنة الانكليزينة فني 

 التدريس في العالم بوجه عام ودول الخليج العربي بوجه خاص.

تعدد الخيارات المتاحة يمام الطالس مع انشاء عدد كبينر منن المندرم العربينة والاجنبينة, حينن تفضنل  -2
بعنض الأسنر تعلننيم ابننائهم فنني مندارم خاصننة ذات سنمعة جيندة, ولاسننيما بوجنود شننعور عندم الرضننى 

 من قبل الأسر القطرية على مستوى التعليم الحكومي.

تننوع جنسننيات الطلبنة فنني دولننة قطنر, فكانننت الاسنر مننن الجنسننيات العربينة تفضننل تسنجيل ابنائهننا فنني  -3
المنندارم الخاصننة ولاسننيما التنني درسننت المننناهج الوطنيننة الخاصننة بهننا, بينمننا الطلبننة القطننريين اتجهننوا 
يلننى المنندارم الحكوميننة أو المنندارم الخاصننة التنني درسننت المننناهج القطريننة, وهننناك بعننض الجاليننات 

 العربية سلجت ابنائها في المدارم الحكومية يذا اتيح لها ذلك.

كانت المدارم الحكومية اثناء عقد السبعينات تستوعس جميع الطلبة القطنريين ونحنو ثلثني الطنلاب 
يير القطريين بينما تراجعت تلنك النسنبة خنلال عقند الثمانينينات وبداينة التسنعينيات منع تزايند اعنداد الطلبنة 

 (.5, لاحظ الجدول رقم )(Abu Salama,2011:4)المسجلين في المدارم الخاصة 
   5جدول رقم )

 Ministry of Education,1991:165; The)اعداد الطلبة المسجلين في المدارس الخاصة

Permanent Population Committee,2012: 43    
 المجموع الطلبة الغير قطريين  الطلبة القطريين العام الدراسي

 3525 نننننننننننننن  نننننننننننننن  74-1975
 8709 نننننننننننننن  نننننننننننننن  80-1981
84-1985 1257 11793 13050 
90-1991 4007 19180 23187 
94-1995 6562 24564 31126 
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نلاحظ من الجدول اعلام ا دياد اعداد الطلبة بشكل كبينر فني المندارم الخاصنة ولاسنيما منن الطلبنة 
الغير قطريين وذلك لأسباب اهمها تفضيل الطلبنة العنرب للتعلنيم فني مندارم بلندانهم الاصنلية, فضنلًا عنن 
الزيادة الكبيرة في اعداد الوافدين مع أسرهم ورن البعض منهم لا يحنق لنه الندوام فني المندارم الحكومينة يلا 

 بعد دفع رسوم دراسية.
أما الطلبة القطريين فنأيلبهم فني مندارم ريناق الاطفنال, يذ شنكل عندد الطلبنة فني ريناق الاطفنال 

( طالنس وارتفنع عندد الطلبنة القطنريين 2092م( حنوالي )1991-1990الخاصة من القطريين اثنناء العنام )
 The Permanent)( طالنننس 2998( يلنننى )1995-1994فننني ريننناق الاطفنننال الخاصنننة فننني عنننام )

Population Committee,2012: 44) . 
, امنا الطلبنة القطنريين بندأ 1985كانت المندارم الخاصنة تسنتقطس الطلبنة يينر القطنريين قبنل عنام 

تننوجههم نحننو المنندارم الخاصننة بشننكل اوسننع مننع بدايننة التسننعينات يلا أن نسننبهم بقيننت محنندودة نسننبة يلننى 
( وارتفعنت تلنك 1985-1984%( من مجموع الطلبة في العنام )21الطلبة الغير قطريين, يذ شكلوا نسبة )

 Ministry)%( من مجمنوع الطلبنة فني المندارم الخاصنة 27م(يلى حوالي )1995-1994النسبة عام )

of Education,1997: 322). 
انشنئت اول )فني انشناء ريناق الاطفنال لوقنت متنأخر ومن الجدير بالذكر ان القطاع الخناص انفنرد 

م وجاء ذلك لأتباع سياسة حكومية لأنشاء رياق الاطفال فني امناكن 2002روضة حكومية للأطفال عام 
العمل كأجراء هادف لتمكين المرأة فني المجتمنع القطنري منن المسناهمة الفعالنة فني النشناطات الاقتصنادية, 
يذ تعننننند رعاينننننة الاطفنننننال اثنننننناء عمنننننل الام اكبنننننر التحنننننديات التننننني تواجنننننه مشننننناركة المنننننرأة فننننني النشننننناطات 

, يلا أنننه سنناهم بشننكل كبيننر فنني انشنناء المنندارم للمراحننل (State of Qatar,2019: 53()الاقتصننادية
 (.6م(, لاحظ الجدول رقم )1995-1973الثلاث )ابتدائية, متوسطة, ثانوية( اثناء المدة )

   6الجدول رقم )
 Ministry of)م لسنوات مختارة 1995-1973اعداد المدارس الخاصة في قطر اثناء المدة ) 

Education,1991:165; The Permanent Population Committee,2012: 47   
 المجموع الثانوية المتوسطة  الابتدائية   رياض الاطفال السنة الدراسية

 19 نننننننننننننن  27 5 11 74-1975
 31 نننننننننننننن  5 11 15 80-1981
84-1985 34 24 15 10 83 
91-1991 53 39 20 10 122 
94-1995 64 57 21 16 158 
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 يتضننننننننننح مننننننننننن الجنننننننننندول اعننننننننننلام التطننننننننننور الكبيننننننننننر لمنننننننننندارم رينننننننننناق الاطفننننننننننال اثننننننننننناء المنننننننننندة 
م( وذلك بسبس انفراد القطاع الخاص بإنشاء رياق الاطفال وعدم انشائها حكومياً, فضلًا 1973-1995)

عننن تطننور منندارم المراحننل الدراسننية الننثلاث )ابتدائيننة, متوسنن , ثننانوي( ولاسننيما بعنند منتصننف الثمانينيننات 
م وذلك بسبس ا دياد عدد الوافدين ممن لا تتيح لهم الانظمنة والقنوانين 1995-1994وحتى العام الدراسي  

الالتحاق بالمدارم الحكومية فضلًا عن تسجيل اعداد كبيرة من القطريين في المدارم الخاصة, يذ اصنبح 
-1994%( مننن مجمننوع عنندد المنندارم فنني دولننة قطننر عننام )47( مدرسننة وتشننكل حننوالي )158عننددها )

 م(.1995
 المدارس العربية والاجنبية:  -ب

ارتب  تطور التعليم في دولة قطر بمراحل الانتعاش الاقتصادي من جهنة وبسياسنة الدولنة منن جهنة 
اخرى, ورافق ذلك التطور التوسنع فني خندمات التعلنيم وحنرص الدولنة علنى اسنتفادة فئنات اجتماعينة جديندة 
مننن تلننك الخنندمات, ولاسننيما بعنند تزاينند اعننداد الوافنندين مننع اسننرهم مننن مختلننف دول العننالم, سننواء مننن النندول 

 .(Shalaqawi and Ammad,2013: 23)العربية أو الاجنبية 
 ادى الوضننننننننننع السننننننننننكاني الخنننننننننناص فنننننننننني دولننننننننننة قطننننننننننر يلننننننننننى تنننننننننننوع اشننننننننننكال التعلننننننننننيم, وذلننننننننننك

 بفننننننننننتح منننننننننندارم خاصننننننننننة للجاليننننننننننات العربيننننننننننة والاجنبيننننننننننة التنننننننننني تقننننننننننوم بننننننننننالتعليم حسننننننننننس المننننننننننناهج 
 المعتمننننننننننندة فننننننننننني بلننننننننننندانهم الاصنننننننننننلية ولا تعتمننننننننننند منننننننننننناهج التعلنننننننننننيم المعتمننننننننننندة فننننننننننني دولنننننننننننة قطنننننننننننر,  

م, المدرسنة الاردنينة التني تنم انشنائها 1981ومن المدارم العربينة المدرسنة المصنرية التني تنم انشنائها عنام 
م, والمدرسننة اللبنانيننة والسننورية والسننودانية, والتنني تسننتقطس الطلبننة مننن ابننناء الوافنندين مننن تلننك 1986عننام 

 The Permanent) الننندول فضنننلًا عنننن الطلبنننة القطنننريين النننرايبين فننني الدراسنننة ضنننمن تلنننك المننندرام

Population Committee,2012: 43). 
أمنننا مننندارم الوافننندين الاجاننننس والنننذين يعصنننس علنننيهم الدراسنننة فننني المننندارم العربينننة سنننواء كاننننت 
حكومية أو خاصة, فقد عملت تلك الجاليات على افتتاح مدارم خاصة بهم تعمل بمناهج دولهم الاصنلية 

 Abu)مثننل المدرسننة الهنديننة والباكسننتانية والفلبينيننة والفرنسننية والامريكيننة وييرهننا مننن المنندارم الاجنبيننة 

Salama,2011:6). 
 ثننننننننننم افتتنننننننننناح منننننننننندارم الجاليننننننننننات العربيننننننننننة والاجنبيننننننننننة بموافقننننننننننات رسننننننننننمية مننننننننننن دولهننننننننننم وو ارة 

التربية والتعليم في قطر, وخضعت تلك المدارم يلى الاشراف المباشنر منن و ارة التربينة والتعلنيم فني قطنر 
 State of)لضننمان جننودة التعلننيم فضننلًا عننن اشننراف سننفارات النندول المعنيننة علننى عمننل تلننك المنندارم 

Qatar,2019: 56). 
ادى ا دياد اعداد الطلبة الاجانس في قطر يلى التوسع في انشاء مدارم الجاليات ولاسنيما الاجنبينة 

 (.7منها لاحظ الجدول رقم )
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   7الجدول رقم )
 The)  لسنوات مختارة 1995-1985تطور اعداد الطلبة في مدارس الجاليات حسب الجنسية )

Permanent Population Committee,2012: 73   
 المجموع الطلبة الغير قطريين  الطلبة القطريين السنة الدراسية

84-1985 18 7829 7847 
90-1991 70 13166 13236 
94-1995 403 17496 17899 

يتضنح منن الجندول اعنلام التطنور الكبينر لأعنداد الطلبنة الاجاننس فني مندارم الجالينات, وذلنك ييننر 
مسننتغرب نتيجننة ا دينناد اعننداد الوافنندين للعمننل فنني دولننة قطننر والتنني شننهدت تطننورات اقتصننادية واجتماعيننة 
اثناء تلك المدة وحرص دولنة قطنر علنى حصنول جمينع الوافندين علنى فرصنة تعلنيم مناسنبة, وشنكل الطلبنة 
القطننريين نسننبة ضننئيلة جننداً فنني منندارم الجاليننات وذلننك لتفعننيلهم التعلننيم فنني المنندارم الحكوميننة والمنندارم 
الخاصننة يلا أن بعننض الأسننر القطريننة تفضننل تعلننيم ابنائهننا فنني منندارم اجنبيننة ولاسننيما فنني المنندارم التنني 
تعتمنند اللغننة الانكليزيننة لغننة التعلننيم الاساسننية وذلننك لاهتمننام بعننض الأسننر الخليجيننة ومنهننا القطريننة باللغننة 

 الانكليزية كلغة عالمية.
 :1995-1973تطور جودة التعليم العام في قطر 

 عملننننننت و ارة التربيننننننة والتعلننننننيم علننننننى تحسننننننين واقننننننع التعلننننننيم  وتحقيننننننق صننننننيغة مقبولننننننة ومتوا يننننننة

 بنننننننين الاصنننننننالة والتجديننننننند وبنننننننين التواصنننننننل الوجنننننننداني والقنننننننيم والعقيننننننندة الاسنننننننلامية, ودعنننننننم الابتكنننننننار  

 Al-Saadi)والابداع والتطوير وتبني التغيير مع التمسك بالهوية الوطنية ومراعاة القيم في مجتمعه وامته  

and Al-Maliki,2012: 52). 
حننننول فاعليننننة التعلننننيم داخننننل المجتمننننع  1975نشننننأ حننننوار سنننناخن داخننننل النظننننام التربننننوي منننننذ عننننام 

والتطورات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي شهدتها قطر مننذ حصنولها علنى الاسنتقلال والتحنديات 
 Ministry of)التنني تواجههنننا, يذ واجنننه النظنننام التعليمننني فنني دولنننة قطنننر ضنننغطاً فننني اتجننناهين وهنني 

Education,1991:83-84). 
احتياجات الدولنة المتسنارعة بشنكل مطنرد للكفناءات الوطنينة المؤهلنة فني مختلنف التخصصنات لتواجنه  -1

ما تحتم على الدولة من التزامات وطنية وعربينة واسنلامية ودولينة, فضنلًا عنن حاجنة مؤسسنات الدولنة 
 وو ارتها حديثة النشأة, يذ أن الكمية في المخرجات التعليمية ضرورة حتمية اثناء تلك المدة.

مواجهة ثورة المعرفة في ميادين العلوم وتطبيقاتها ومواجهنة الفجنوة الواسنعة بنين نظنام التعلنيم التقليندي  -2
النننذي كنننان معمننننول بنننه فنننني السنننتينيات مننننن القنننرن الماضننني, وواقننننع انجنننا  العلننننوم اثنننناء السننننبعينيات 
والتطنننورات الاجتماعينننة التننني شنننهدتها قطنننر, فضنننلًا عنننن تطلعاتهنننا للمسنننتقبل كنننان علنننى و ارة التربينننة 
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والتعلننننيم أن تعمننننل علننننى تحقيننننق التفاعننننل بننننين كميننننة المخرجننننات ونوعهننننا بمننننا يحقننننق يايننننات التنميننننة 
الاجتماعية والاقتصادية الشاملة في البلاد, كونهنا المسنؤولة عنن اعنداد اجينال قنادرة علنى التفاعنل منع 

 .(Hajjaj,1983: 101)مستجدات الحياة وقيادة النهضة التي شهدتها البلاد 

بنننذلت و ارة التربينننة والتعلنننيم فننني قطنننر جهنننوداً كبينننر فننني ذلنننك الاتجنننام وتمينننزت بالشنننمولية والتكامنننل 
والتركينننز علنننى جواننننس القصنننور فننني مجمنننل عمنننل النننو ارة, وقننند اسنننتفادت منننن التجنننارب الاقليمينننة والعربينننة 
والدولية, واستعانت بالخبرات اينما وجدت, وتوطين العديد منن التجنارب والمسنتحدثات التربوينة, فضنلًا عنن 
تناولهننا جميننع منندخلات العمليننة التربويننة والعمننل علننى تطويرهننا لتحقيننق المخرجننات التعليميننة التنني يرجوهننا 

 The Permanent)الوطن ومن اهم الاعمال التي قامنت بهنا النو ارة لتطنوير جنودة التعلنيم ونوعيتنه هني 

Population Committee,2012: 14-15): 
العمننل علننى رسننم السياسننة التربويننة واهنندافها فنني و ارة التربيننة لتكننون منهنناج عمننل يقننوم العمننل التربننوي  -1

 ويقيم مخرجاته.

تطنننوير الجواننننس المادينننة التننني تصنننس فننني مصنننلحة العمنننل التربنننوي ومنهنننا المبننننى المدرسننني وانشننناء  -2
المننندارم النموذجينننة والمختبنننرات العلمينننة وورش التعلنننيم المهنننني والوسنننائل التعليمينننة ومشنننروع تصننننيع 

 الادوات قليلة التكلفة محلياً وادخال الحاسس اللي وانشاء مختبرات خاصة في المدارم الثانوية.

تطننوير الكننوادر التربويننة عننن طريننق انشنناء النندورات التدريبيننة اثننناء الخدمننة, والسننماح للكننوادر العلميننة  -3
العليا ضمن خطة مدروسة تولتها و ارة التربينة, فضنلًا عنن المشناركة الواسنعة فني المنؤتمرات والنندوات 

-Al)العلمينننننننة داخنننننننل الدولنننننننة وخارجهنننننننا, وتشنننننننمل كنننننننل العنننننننناوين الوويفينننننننة والادارينننننننة والتعليمينننننننة 

Binali,2003:261-262). 

الاهتمننام بننذوي الاحتياجننات الخاصننة عننن طريننق ارسننال المعنناقين بمختلننف انننواع الاعاقننة يلننى المعاهنند  -4
م( تنم انشناء معهندان احندهما للبننين والثناني 1977-1976العربية المتخصصنة, وفني العنام الدراسني )

م(, تم فصل 1985-1984للبنات لتعليم المعاقين الصم والبكم والمعاقين فكرياً, واثناء العام الدراسي )
المعنناقين فكرينناً عننن الصننم والننبكم وتغيننر اسننمه يلننى معهنند النننور للتربيننة الفكريننة للبنننين ومعهنند النننور 
للتربية السمعية للبنين ومثلهما خاص للبنات, وتخصيط مدارم لدمج ذوي الاحتياجات الخاصة منع 

مجهنننم فننني المجتمنننع الطلبننة الاسنننوياء عنننن طريننق تنننوفير مسنننتلزمات وتجهيننزات خاصنننة تسننناعد علننى د 
واستثمار طاقاتهم وامكانياتهم, فضلًا عن استمرار ابتعناث اننواع الاعاقنات الاخنرى يلنى معاهند خاصنة 

-Al-Sharif,1994:37-38; Shalaqawi and Ammad,2013: 155; Al) في البلدان العربية

Subaie,1985:54). 

اولنننت النننو ارة الموهنننوبين والمبننندعين رعاينننة خاصنننة عنننن طرينننق انشننناء مراكنننز رعاينننة الموهنننوبين عنننام  -5
م, والذي يهدف يلى الكشف عن الطلبة المبدعين الموهوبين واستقطابهم وتنمية مواهبهم, فضلًا 1986

عن تحفيز ورعاية الابتكار وتوفير الاجواء المناسنبة لاحتضنانهم وتنوفير كافنة المسنتلزمات لمشناريعهم 
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د انشنناء مركننز رعايننة الموهننوبين مننن اهننم انجننا ات و ارة التربيننة والتعلننيم فنني قطننر   The)العلميننة, وعنن 

Permanent Population Committee,2012:15). 

تننندعيم العمنننل التربنننوي والاداري عنننن طرينننق مشننناريع تقنننوم عليهنننا النننو ارة, منهنننا تكنننريم المعلنننم المتمينننز,  -6
وتكنننريم المننندير المتمينننز, وتطنننوير عملينننات القينننام والتقنننويم, والرعاينننة الصنننحية والاجتماعينننة وتقنننديم 
المعونات المالية للطلبة لتحفيزهم للمشناركة الواسنعة وتنوفير بيئنة علمينة مناسنبة, فضنلًا عنن المشناركة 
الطلابية في حرية الرأي والتعبير عن طريق مجالس طلابية ولقاءات منظمة منع مسنؤولين فني النو ارة 
لمناقشة توجهاتهم وتطلعاتهم من اجل تعليم افضل, وع د ذلك مجالًا لتنمينة قندراتهم الحوارينة والقيادينة, 

 .(Abdel Mawjoud,1997: 12)والتي اعتبرت من اهم اهداف التعليم 

عملنننت و ارة التربينننة والتعلنننيم فننني قطنننر وضنننمن برننننامج الاصنننلاح الشنننامل للعمنننل التربنننوي اثنننناء العنننام  -7
م(بالاسننتعانة بفريننق خبننراء دوليننين مننن منظمننة اليونسننكو بالتعنناون مننع المكتننس 1990-1989الدراسنني)

الاقليمي للتربية في الدول العربية وو ارة التربية والتعليم فني قطنر, للعمنل علنى دراسنة جواننس القصنور 
فنننني العمليننننة التربويننننة وامكانيننننات حلهننننا لتطننننوير النظننننام التعليمنننني وتحسننننين جننننودة التعلننننيم فنننني قطننننر 

(Ministry of Education,1990: 4). 

بالحيويننة  (, تميننز1995-1973) يتبننين ممننا سننبق ان النظننام التعليمنني فنني دولننة قطننر اثننناء المنندة
والتجديد ومحاولات التطوير عن طريق تطوير جودة التعليم والاهتمام بكل مدخلاتنه, فضنلًا عنن الاسنتفادة 

الاهننداف التربويننة المنشننودة مننن قبننل و ارة  حقننقمننن الخبننرات العربيننة والاجنبيننة فنني مجننالات تطننويرم, بمننا 
 التربية.
 :الخاتمة

 بعننننننننند الاطنننننننننلاع علنننننننننى تطنننننننننور النظنننننننننام التربنننننننننوي والتعليمننننننننني فننننننننني دولنننننننننة قطنننننننننر اثنننننننننناء المننننننننندة 
م( ولاسيما في مجال تطور السياسنة التعليمينة والاهنداف التربوينة وتطنور التعلنيم العنام, تنم 1973-1995)

 التوصل يلى مجموعة من النتائج اهمها:
م, وذلنك لحداثنة 1982التعليم في دولة قطر سياسة مكتوبة واهداف واضحة قبنل عنام   لم يكن لمنظومة .1

التجربنة القطرينة والعمننل علنى تنظننيم مسنتجدات التعلننيم ومواجهنة  يننادة الطلنس علننى الخندمات التعليميننة 
وتسنيير اعمننال النو ارة فنني حنل التحننديات التنني تواجنه عملهننا, يلا أن معنالم تلننك السياسنة كانننت واضننحة 
عن طريق التواصل اليومي بنين المسنؤولين السياسنيين والتربنويين, والتني اخنذت بنظنر الاعتبنار ملامنح 
الدولننة الرئيسننة وهنني الاسننلام, والعروبننة, والإنتمنناء الخليجنني لدولننة قطننر, ومراعننات وروفهننا الاجتماعيننة 

 والاقتصادية والحفاظ على ارثها الحضاري الاسلامي والعربي.

مننرت سياسننة واهننداف التعلنننيم فنني قطننر بمراحنننل تطننور عملننت علننى بلنننورة الافكننار والتطلعننات وتحديننند  .2
الاهداف المراد تحقيقها, والتي ساهمت بشكل كبير في تطوير العمنل التربنوي وتنظيمنه, ولاسنيما عنندما 

م(, والتي حددت السياسة العامة للتعليم والاهداف التربوية 1982وضعت وثيقة السياسة التعليمية عام )
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المننراد تحقيقهننا, واعينندت صننياية تلننك الاهننداف عننن طريننق مراجعننة شنناملة لفريننق خبننراء اليونسننكو عننام 
منن ا جنل م بالتعاون مع و ارة التربية والتعليم فني قطنر, ووضنعت اهنداف اكثنر شنمولية 1989-1990

م, تننم تطننوير الاهننداف التربويننة لتواكننس الاهننداف الموحنندة 1994بننناء الشخصننية القطريننة, واثننناء العننام 
 التي وضعها مكتس التربية العربي لدول الخليج يذ أن دولة قطر احد اعضائه.

م( يذ كننان 1995-1973شننهدت منندارم التعلننيم العننام تطننوراً كبيننراً مننن حيننن الكننم والنننوع اثننناء المنندة ) .3
( 177م( وتضننناعف ذلنننك العننندد يلنننى )1974-1973( مدرسنننة عنننام )90عننندد مننندارم التعلنننيم العنننام )

(, فضنلًا عننن افتتناح المنندارم النموذجيننة التني سنناهمت فني تطننوير نوعيننة 1995-1994مدرسنة عننام )
 ( اعوام.10التعليم وايجاد قرص عمل للخريجات القطريات في مدارم البنين دون سن )

م( نتيجننة التوسننع فنني خنندمات التعلننيم, 1995-1973تطننورت اعننداد الطلبننة بشننكل ملحننوظ اثننناء المنندة ) .4
-1973فضلًا عن الدعم الحكومي لمدارم التعليم العنام, يذ كاننت اعنداد الطلبنة اثنناء العنام الدراسني )

( طالننس وطالبننة اثننناء 77768( طالننس وطالبننة, وتضنناعف ذلننك العنندد يذ بلننغ )23857م( تبلننغ )1974
الطالبنات بشنكل ملحنوظ, نتيجنة نظنرة المجتمنع  م(, فضلًا عن  يادة عدد 1995-1994العام الدراسي )

 التدريسية بشكل يوا ي التوسع في المدارم و يادة اعداد الطلبة. لتعليم المرأة, وتطورت اعداد الكوادر

ساهمت الدولة بشكل كبير في دعم التعليم ومجانيته في جميع مراحلنه, وذلنك عنن طرينق  ينادة ميزانينة  .5
التعلننيم لمواكبننة التطننورات العلميننة العالميننة وتأهيننل الكننوادر الوطنيننة لشننغل المناصننس الحكوميننة ولاسننيما 
ين دولة قطر بحاجة يلى كوادر مؤهلنة لشنغل الوونائف والمناصنس الحكومينة كونهنا دولنة حديثنة النشنأة 
وشننهدت مؤسسنناتها وو اراتهننا توسننعاً كبيننراً, ولاسننيما بعنند التطننورات الاقتصننادية التنني شننهدتها دولننة قطننر 

 بعد ا دياد عائدات النف  في الربع الاخير من القرن العشرين.

شنهد التعلننيم الاهلنني )الخنناص( بشنقيه العربنني والاجنبنني تطننوراً كبينراً, وتعننددت ايراضننه واشننكاله, نتيجننة  .6
التغيرات الاجتماعية و يادة العمالة الوافدة يلى قطر واختلاف لغاتها وثقافاتها, وحرص دولة قطر علنى 
تننوفير الخنندمات التعليميننة للجميننع دون تمييننز, ادت يلننى ا فتتنناح منندارم اهليننة )خاصننة( للتعلننيم حسننس 

الخاصننة وتحننت اشننراف و ارة التربيننة والتعلننيم واشننراف المننناهج القطريننة, واخننرى عربيننة حسننس مناهجهننا 
الهيئات الدبلوماسية لتلك الدول في قطر, فضلًا عن المدارم  الاجنبية بلغات متعددة منها )الانكليزية 

 والفرنسية, والهندية والباكستانية والفلبينية والامريكية( وييرها من المدارم.

اولننت و ارة التربينننة والتعلنننيم اهمينننة قصنننوى لجنننودة التعلننيم وتحسنننين نوعيتنننه, عنننن طرينننق تأهينننل الكنننوادر  .7
التربويننة وتنندريبها وتننوفير كننل مسننتلزمات العمننل التربننوي والوسننائل التعليميننة, فضننلًا عننن الاهتمننام بننذوي 
الاحتياجات الخاصة واستثمار طاقاتهم وتأهيلهم, ورعاية الموهوبين والمبندعين وتنوفير كنل المسنتلزمات 

 لمشاريعهم العلمية والابداعية. 
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