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An Analysis of the 
Geographical Reality of the 
Determinants of Industrial 
Development in Nineveh 

Governorate  
A B S T R A C T   
 

By focusing on presenting, analyzing and determining the type and 

size of the development qualifications available in Nineveh 

Governorate, with an indication of their spatial distribution and their 
economic and industrial importance, and how to invest them in the 

direction of achieving industrial development within the 

economically backward areas of the governorate and analyzing the 
existing reality of manufacturing industrial activity in Nineveh 

Governorate, with determining the level of efficiency economic 

activities of industrial activities, and the extent of their impact on the 
spatial trends of industrial development within the various regions of 

the province. In addition to to that is determining the future 

geographical directions of industrial development, with the aim of 

contributing to the development of economically backward areas. 

The problem of the study lies in not exploiting the spatial dimension 
that Nineveh Governorate enjoys. The direction of distributing 

industrial activities within the economically backward areas is the 

basic aim instead of concentrating them within the city of Mosul. 
This is in line with the pattern of spatial distribution of the available 

development qualifications within large areas of the governorate, 

which are still not economically invested. This constituted a major 
determinant for achieving relatively balanced industrial development 

within the economically backward areas of the governorate, 

especially revealing the reality of industrial investments, their spatial 
trends, what are the geographical possibilities available for industrial 

investment, and the pattern of distribution of industrial projects in 

the governorate. In order to achieve what was indicated, and through 
the results that were reached during this study, we found that 

Nineveh Governorate is still industrially backward, despite its 

richness in developmental qualifications that are distributed within 
large areas of the governorate, as the results of the study indicate that 

the level of investment of those developmental qualifications . 
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وتحليل      عرض  على  التركيز  خلال  محافظة  و من  في  المتاحة  التنموية  المؤهلات  وحجم  نوع  تحديد 
تحقيق التنمية    باتجاه، مع بيان توزيعها المكاني وأهميتها الاقتصادية والصناعية ، وكيفية استثمارها  نينوى 

تحليل الواقع القائم للنشاط الصناعي التحويلي  و   الصناعية ضمن المناطق المتخلفة اقتصادياً من المحافظة
محافظة   في  نينوى في  تأثيرها  ومدى   ، الصناعية  للأنشطة  الاقتصادية  الكفاءة  مستوى  تحديد  مع   ،

. المختلفة  المحافظة  مناطق  الصناعية ضمن  للتنمية  المكانية  الى  الاتجاهات  الاتجاهات   اضافة  تحديد 
اقتصادياً  المتخلفة  المناطق  تنمية  في  الإسهام  بهدف   ، الصناعية  للتنمية  المستقبلية  تكمن    .الجغرافية  اذ 

الدراسة   محافظة  مشكلة  به  تتمتع  الذي  المساحي  البُعد  استغلال  الأنشطة    باتجاه  .نينوى عدم  توزيع 
وبما ينسجم ذلك مع   .الموصل بدلًا من تركزها ضمن مدينة    الصناعية ضمن المناطق المتخلفة اقتصادياً،

المتاحة ضمن مناطق واسعة من   التنموية  للمؤهلات  المكاني  التوزيع  والتي مازالت غير المحافظة،  نمط 
بشكل   نسبياً اقتصادي.  مستثمرة  المتوازنة  الصناعية  التنمية  لتحقيق  رئيسياً  محدداً  ذلك  شكل  ضمن    مما 

اقتصاديًا من المتخلفة  واتجاهاتها    المناطق  الصناعية  الاستثمارات  واقع  عن  الكشف  سيما  لا  المحافظة، 
المكانية وما هي الإمكانيات الجغرافية المتاحة للاستثمار الصناعي وما نمط توزيع المشاريع الصناعية في  

تم الإشارة اليه ، ومن خلال النتائج التي تم التوصل اليها خلال هذه الدراسة ،   ولتحقيق ما  المحافظة.  
مازالت متخلفة صناعياً  على الرغم من غناها بالمؤهلات التنموية التي تتوزع    نينوى   تبين لنا ان محافظة

المؤهلات  تلك  استثمار  مستوى  ان  الى  الدراسة  نتائج  تشير  أذ   ، المحافظة  من  واسعة  مناطق  ضمن 
   .التنموية 

 
 الكلمات المفتاحية : 

 جغرافية الصناعة . -
 التنمية الصناعية.   -
 محددات التنمية الصناعية. -
 واقع التنمية الصناعية.   -

 :المقدمة 

يعددد النشدداط الصددناعي احددد اهددم الأنشددطة الاقتصددادية والنشدداط المحددوري الددذي تعتمددد عليدده الدددول فددي بندداء     
اقتصداداتها وتطدوير قطاعتهدا الخدميدة المختلفددة، وذلدك لمدا يمتلدك هدذا النشدداط مدن الإمكاندات والقددرات الكفيلددة 
لتطددوير الواقددع الاقتصددادي والاجتمدداعي والعمرانددي، فددالإقليم حينمددا يمتلددك نشدداطا اقتصدداديا متطددورا يكددون قددادر 
علددى تددوفير المتطلبددات الأساسددية للبندداء والتقدددم لسددكانه ويمكندده مددن رفددع المسددتوى المعاشددي لهددم وتددوفير كافددة 
الخددمات علددى مسددتوى الخدددمات الصددحية والتعليميددة والترفيهيدة، ويمكددن مددن خلالهددا احدددا  تغيددرات اجتماعيددة 
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وثقافيددة جديدددة واحدددا  تطددورات فددي البييددة العمرانيددة والخدميددة لذقلدديم، يحددد  كددل هددذا مددن خددلال الاسددتثمار 
الجيد للموارد الطبيعية والبشدرية والاقتصدادية المتاحدة للنشداط الصدناعي فدي الإقلديم وتوصيفهدا لصدالحه، عنددما 

 . (1)تنعكس نتائجها واثارها الإيجابية المختلفة في تنمية الإقليم اقتصاديا واجتماعيا وعمرانيا وخدميا
( ضمن الحيز Industrial developmentتحتل عملية تحقيق التنمية الصناعية )          
( للأقليم الجغرافي أهمية كبيرة في مجال تحقيق التنمية المكانية  لكونها تمثل القاعدة Spatialالمكاني)

الاجتماعي لذقليم، من خلال تحقيق  و الاقتصاديالأساسية التي تُسهم في تعزيز فرص تطوير الهيكل 
الاستغلال الأمثل للمؤهلات التنموية المتاحة ضمن الحيز الجغرافي ، فضلًا عن توفير فرص عمل مناسبة 

سهم ذلك في نقل الإقليم من واقع التخلف الى  للقوى العاملة، والمساهمة في زيادة معدل دخول الأفراد ،مما يُ
 التطور الاقتصادي.

(، تقييم الإمكانات الصناعية واثرها على التنمية في محافظة نينوى لذلك ، فقد جاء موضوع هذه الدراسة )
خصائصها الجغرافية والاقتصادية ، فضلًا  إبرازللكشف عن طبيعة الواقع القائم للتنمية الصناعية، من خلال 

عن تحديد الصورة المستقبلية التي سيكون عليها واقع التنمية الصناعية ضمن المناطق المتخلفة اقتصادياً من 
 .نينوى محافظة 

مجالًا لدراسته، فأنها  نينوى أما بالنسبة للأسباب الرئيسية التي دعت الباحث لاختيار محافظة .. 1-2
 -تتمثل بما يأتـــــــــــــــــي:

، ولاسيما في المجال الصناعي . إذ أن الواقع  نينوى التخلف الكبير الذي تعاني منه محافظة  -: ً -أولًا:
يشير الى أن مستوى تطور النشاط الصناعي ، وإسهامه في تعزيز فرص تحقيق التنمية المكانية ،  القائم ُ

،لازالت متخلفة نينوى لايتلائم مطلقاً مع الإمكانيات التنموية المتوافرة ضمن مناطق واسعة من محافظة 
 صناعياً.
: ستراتيجي مهم على المستوى الداخلي والخارجي . إذ يمكن –بموقع جغرافي   نينوى تتمتع محافظة  -ثانيا اً

أن يشكل هذا الموقع أهمية كبيرة في مجال نمو وتطوير الأنشطة الصناعية المتوطنة، والمقترح توقيعها 
مستقبلًا في المحافظة. وذلك من خلال زيادة عملية التبادل التجاري لذنتاج الصناعي مع محافظات القطر 
الأخرى وربما الدول المجاورة ، إذا ما تم تطوير الإنتاج الصناعي مستقبلًا باتجاه التصدير نحو الخارج، وبما 
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سهم ذلك في تعزيز فرص تحقيق التنمية الصناعية المتوازنة نسبياً ضمن المناطق المتخلفة اقتصادياً من  يُ
 المحافظة.

تساهم    فأنها  الصناعات  لهذه  والاجتماعية  الاقتصادية  بالأهمية  يتعلق  فيما  عمل  اما  فرص  توفير  في 
كبيرة   فيهاللأعداد  المعاشي  ، لعاملين  المستوى  ويرفع  يزيد  توطنها،  مما  مناطق  عند   لسكان  وتوفر عملة صعبة 

نحو الخارج، وعند سد الحاجة المحلية فتمنع العملة الصعبة من الخروج من    القيام بتصدير الفائض من منتوجاتها
حاليا العراق  في  يحد   كما  الاستيراد  اثناء  الحاجة   البلد  سد  في  مساهمتها  وقلة  الغذائية  تخلف صناعته  جراء 

 هنفس  الوقت   تزايد للمواد الغذائية المصنعة المستوردة في الاسواق المحلية, يقابله في  وهذا ما نلاحظه من,  المحلية
 ، وتعرض البلد لمشكلات اقتصادية كثيرة. للمنتجات المحلية كبيرتراجع 

 : Study problem and questionsمشكلة الدراسة وتساؤلاتها  .1-3

تسدددتند الدراسدددة علدددى جملدددة حقدددائق وإن هدددذه الحقدددائق تبدددرز منهدددا تسدددا لات تعتمدددد علدددى عددددم وجدددود تنميدددة     
صددناعية يعتمددد عليهددا فددي اسددتثمار الامكانيددة الصددناعية فددي المنطقددة وطددرق ادارتهددا ومددن هنددا تبددرز الحقددائق 

 والتسا لات لهذه الدراسة وهي:
. ومدددا المشدددكلات التدددي تعدددداني منهدددا المشددداريع الاسدددتثمارية، ومددددا الر يدددة المسدددتقبلية للاتجاهدددات المكانيددددة -1

للاستثمار الصناعي؟ كيف يمكدن اختيدار مكوندات التنميدة الصدناعية سدواء اعتمددت علدى الامكانيدات المتاحدة 
 المخطط لها؟ ةاو على المشاريع الاستثماري

غيددداو دور التخطددديط الصدددناعي والدددذي يدددتلاءم مدددع تحقيدددق التنميدددة الصدددناعية اذ ترتكدددز معظدددم المنشددد ت  -2
الصناعية في مناطق محدودة وترك القسم الأكبر منها بددون أي نشداط صدناعي يدذكر ممدا انعكدس سدلبا علدى 

 بقية المناطق الأخرى.  
 :The hypothesis of the studyالدراسة  اتفرضي .1-3

 على ضوء التسا لات المطروحة انفاً ضمن حقائق المشكلة الرئيسة سيتم صياغة الفرضيات التالية:      
ضرورة وضع ستراتيجيات تنموية ملائمة تُسهم في تطوير القطاع الصناعي وبشكل ينسجم مدع متطلبدات  -1

هندداك إمكانيددات جغرافيددة طبيعيددة وسددكانية  تحقيددق التنميددة الصددناعية ضددمن المندداطق المتخلفددة مددن المحافظددة.
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واقتصادية تسهم فدي الاسدتثمار الصدناعي وان اسدتثمارها بالشدكل الأمثدل يسدهم فدي تحسدين المسدتوى المعاشدي 
 للسكان ويعمل على تخفيض مستوى البطالة في المحافظة 

 للاعتبدددارات وفقددداً  الموازندددة المكانيدددة بدددين موقدددع المشدددروع الصدددناعي والمدددؤهلات التنمويدددة المتاحدددة ، تحقيدددق-2
للتنمية الصناعية . ولاسيما وأن نمو وتطور الأنشطة الصناعية في المحافظة لايدزال   والاجتماعية  الاقتصادية

 .أقل مما هو متاح لها من حيث حجم ونوع الموارد التنموية المتاحة
 :Location of study areaموقع منطقة الدراسة  .1-4

، ويقددددر عددددد سدددكانها بدددد العدددراقثددداني أكبدددر مددددن  الموصدددلهدددي محافظدددة فدددي شدددمال العدددراق مركزهدددا مديندددة    
يقطن نصفهم تقريبا في مدينة الموصل بينمدا يتدوزع ارخدرون علدى  2020بحسب إحصاء سنة  3751.573

كاندت تسدمى محافظدة الموصدل وتضدم محافظدة دهدوك الحاليدة. ثداني  1976باقي المدن والاقضية. قبدل عدام 
تعتبددر مدينددة الموصددل جددزء مددن محافظددة .التركمددان، وغالبيددة سددكانها مددن تلعفددرأكبددر مدينددة فددي المحافظددة هددي 

، أمدا دجلدةعلدى الضدفة اليسدرى لنهدر  العهد ارشدوري نينوى من الناحية الإدارية، حيث نشأت مدينة نينوى في 
وفيما يتعلق بموقع محافظة  .دجلة نهرمدينة الموصل فلم تنشأ إلا متأخرة عن نينوى وعلى الضفة اليمنى من 

ها مدن الشدمال والشدرق محافظتدا  إذ  ,د موقعها المكاني في القسم الشمالي الغربدي مدن العدراقنيددنوى، فيتحد   يحدده
تقدع محافظدة  ها مدن الغدرو سدوريانبدار، ويحدده لأها محافظتدا صدلاح الددين واومدن الجندوو يحدده دهوك وأربيدل , 

 41°( درجة شمالًا وخطي طدول )37 -°35نينوى في الجزء الشمالي الغربي من العراق بين دائرتي عرض )
% مددن مسدداحة العددراق الكليددة 6,8وهددي بددذلك تشددكل  ,2كددم 37,  323، وتبلددم مسدداحتها  °( درجدة شددرقاً 44-°

نبدار المرتبة الثالثة من حيث المساحة في محافظات العراق بعد محافظتي الأ وتحتله , 2كم  434,  128البالغة  
 .(1) الإداريةالتي توضح موقع المحافظة من العراق وحدودها  (1، الخريطة )والمثنى 

 :Objectives of the studyأهداف الدراسة . 1-5

 :يتهدف الدراسة إلى ما يأت     
هة نحو الحل  أفضل وسيلة للاستحواذ على ر ية متكاملة وتكون قابلة في نفس الوقت للتنفيذ  الأهداف الموجَّ

 العملي. 
التعدددرف علدددى واقدددع التنميدددة الصدددناعية فدددي المحافظدددة وسدددبل الوصدددول الدددى افضدددل مسدددتوى اقتصدددادي  -

صددنعاي للكشددف عدددن الإمكانيددات التددي تتددديح تحقيددق التنميدددة الصددناعية فددي محافظدددة نينددوى لنهدددوض 
بددالواقع الصددناعي وتشددجيع الاسددتثمار الصددناعي فددي المنطقددة ، لا سدديما تشددغيل الايدددي العاملددة لرفددع 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B5%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%84%D8%B9%D9%81%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B1%D9%83%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%AC%D9%84%D8%A9
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المستوى المعاشي إضافة الى وقوع المنطقة في الجهة الشدمالية الغربيدة مدن العدراق وحددودها مدع دول 
الجددوار تركيددا والأردن وسددوريا إضددافة الددى قربهددا مددن إقلدديم كردسددتان العددراق وكونهددا مددن المندداطق التددي 
تغتنددي بددالخبرات الأكاديميددة والامكانيددات الاجتماعيددة  لتحقيددق الاتجاهددات المسددتقبلية للواقددع الصددناعي 

 وسبل تطويرها ضمن المناطق المختلفة اقتصاديا. 
اط الصددناعي ) قطاعيدداً ومكانيدداً( فددي محافظددة دددددددددن النشدددددعددرض وتحليددل الواقددع الجغرافددي القددائم لتوط -

النشاط الصناعي القائم في  إسهامبهدف الوصول الى معرفة مدى  2020-  1960خلال المدة  نينوى 
 . المختلفة نينوى محافظة مناطق  تحقيق التنمية الصناعية ضمن 

التنمويددة الملائمددة لتحقيددق التنميددة الصددناعية ضددمن المندداطق المتخلفددة اقتصددادياً  ت الإسددتراتيجياتحديددد  -
 نينوى من محافظة 

 ( موقع منطقة الدراسة1خريطة )

 
، وخريطدددددة العدددددراق الإداريدددددة بمقيدددددا  رسدددددم DEM نمدددددوذج الارتفددددداع الرقمدددددي المصددددددر: اعتمددددداداً علدددددى      

1/1000000 . 
تواجدده عمليددة تحقيددق التنميددة الصددناعية فددي محافظددة نينددوى العديددد مددن المعوقددات التددي شددكلت بحددد ذاتهددا     

الددذي انعكددس سددلباً علددى تبدداين مسددتويات  لمحدددداً رئيسددياً لتحقيقهددا فددي مندداطق واسددعة مددن المحافظددة وبالشددك
التنميددة المكانيددة بددين مندداطق المحافظددة المختلفددة كمددا بينددا ذلددك مسددبقاً،  وبهدددف تحديددد طبيعددة تلددك المحددددات 
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ومددددى تأثيرهدددا فدددي الاتجاهدددات المكانيدددة للتنميدددة الصدددناعية فدددي المحافظدددة،  فقدددد تضدددمن هدددذا المبحدددث عدددرض 
 السوق .   1  -وتحليل محددات التنمية الصناعية الرئيسية في المحافظة والتي تتمثل بما يأتددددددددددددددددددددي : 

 توزيع السكان والقوى العاملة .   2 
 رأ  المددددددددددددال .   3
 المواد الخام الأولية.  4
 اقتصاديات التكتل .  5
 خدمات الُبنى الارتكازية .   6
 محددات أخرى للتنمية الصناعية .   7
 
 . الســـــــــــــــــــــــــــوق . 1 
 

إن من أبرز المشاكل التي تواجده عمليدة تحقيدق التنميدة الصدناعية فدي محافظدة نيندوى تتمثدل فدي ضدعف      
نطاق السوق المحلي، أضافة الى ضيق نطاق السوق الإقليمي وانعدام الأسواق الخارجيدة للأنشدطة الصدناعية 

( ان جميع الأنشطة الصناعية تعتمد 1المتوطنة في المحافظة . إذ يظهر من نتائج تحليل معطيات الجدول )
فدددي تصدددريف  منتجاتهدددا علدددى السدددوق المحلدددي للمحافظدددة وبأهميدددة نسدددبية كبيدددرة مقابدددل ضدددعف أهميدددة السدددوق 

 أرتفداع تكداليف-ة :الإقليمي وانعدام أهمية الأسواق الخارجية والذي يُعزى أساساً الى الأسدباو ارتيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
الإنتاج الصدناعي فدي محافظدة نيندوى .عددم وجدود حمايدة لذنتداج المحلدي مدن المنتجدات الصدناعية المسدتوردة 
التدي غددزت الأسدواق وبأسددعار منخفضدة .إن التركددز الكبيدر للأنشددطة الصدناعية ضددمن قضداء نينددوى ، وبشددكل 
يفددوق مسددتوى الطلددب علددى منتجددات تلددك الانشددطة ، قددد أسددهم بشددكل كبيددر فددي ضددعف نطدداق السددوق المحلددي 
وانعدددام الاسددواق الخارجيددة للمنتجددات الصددناعية . ممددا أنعكددس ذلددك سددلباً علددى توقددف عدددد كبيددر مددن الوحدددات 
الإنتاجيدددة ، ولاسددديما تلدددك التابعدددة للقطددداع الصدددناعي العدددام فدددي المحافظدددة. ضدددعف كفددداءة الأنشدددطة الصدددناعية 

 المتحققة. التابعة للقطاع الخاص، بسبب تراجع حجم العوائد الاقتصادية
تحديد الأهمية النسبية لمناطق أسواق فروع النشاط الصناعي التحويلي في محافظة نينوى   (1جدول )

 . 2020لعـــــام 
الوحدات  
 الإدارية 

مجموع  
 التخصص

 الرابع  الثالث   الثاني الأعلى 
 العدد  النوع العدد  النوع العدد  النوع العدد  النوع

المواد  3803 الموصل 
 الغذائية 

الكماليات   796
 والالبسة  

الاقمشة      280
 والملابس  

مواد   113
 انشائية  

88 
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حمام 
 العليل

المواد  11
 الغذائية 

أجهزة  3
ومعدات  
 كهربائية  

الفواكه  3
 والخضراوات 

أدوات  1
 زراعية  

1 

المواد  19 القيارة 
 الغذائية 

أدوات  8
 سيارات

الأجهزة  2
والمعدات 
 الكهربائية  

اللحوم   2
 والاسماك  

1 

الكماليات   60 الحمدانية  
 والالبشة   

المواد  11
 الغذائية 

أدوات  8
 السيارات  

الاقمشة   5
 والخياطة 

4 

الأدوات  466 تلعفر  
 الزراعية 

المواد  116
 الغذائية 

أدوات  109
 السيارات  

الأجهزة  49
والمعدات 
 الكهربائية  

44 

المواد  32 ربيعة  
 الغذائية 

بيع   14
وشراء  
العملات 
 الأجنبية  

التبوغ  5
 والسكائر 

أدوات  2
 السيارات  

2 

المواد  22 زمار  
 الغذائية 

التبوغ  10
 والسكائر 

المواد  4
 الانشائية  

الأجهزة  4
والمعدات 
 الكهربائية 

3 

التبوغ  36 سنجار
 والسكائر 

المواد  15
 الغذائية 

أدوات  5 الاسمنت   7
 السيارات  

3 

المواد  10 البعاج 
 الغذائية 

الاقمشة   6
 والخياطة 

التبوغ  2
 والسكائر 

2   

المواد  193 الحضر 
 الغذائية 

الأجهزة  122
والمعدات 
 الكهربائية  

أجهزة  16
 اتصالات 

المواد  13
 المنزلية  

9 

 
بالاعتماد على غرفة تجارة الموصل، التقرير الاحصائي لمنتسبي الغرفة في النشاط التجاري  -المصدر :

 .  2020الخاص للعام 
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كمددا موضددح فددي الصددورة بعددض محددلات المددواد الغذائيددة وتوزيددع نسددب التجددارة حسددب التخصدد  فددي محافظددة 
 ( الأسواق الغذائية والبهارات في مركز قضاء الموصل1صورة)نينوى . 

 
 

 
 
 
 
 
 

 20/4/2020المصدر : الدراسة الميدانية 
 ( نسب التجارة حسب التخصص في محافظة نينوى 13خريطة )

 ا
 Arc Map10.6( وبرنامج 1لمصدر: بالاعتماد على الجدول )
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إن عدددم الاسددتقرار السياسددي والاقتصددادي ضددمن المنطقددة الشددمالية، ولاسدديما محافظددة نينددوى ، قددد أنعكددس  -5
 سلباً على ضعف الكفاءة الإنتاجية للأنشطة الصناعية ، ومن ثم ضعف نطاق الأسواق لتلك الأنشطة .

الإقليمدي وانعددام الأسدواق الخارجيدة ، يعندي أن السدوق المحلدي يمثدل النطداق  ق لذلك ، فأن ضعف نطاق السو 
( . وهذا بحد ذاته 1الأسا  لتصريف منتجات الأنشطة الصناعية في محافظة نينوى ، كما مبين في جدول )

 -يشكل عقبة رئيسية أمام تحقيق التنمية الصناعية في المحافظة وفق الاعتبارات التنموية ارتيدددددددددددددددددددة :
أن السددوق المحلددي لايمكددن أن يسدداهم فددي تطدددوير الأنشددطة الصددناعية فددي المحافظددة ، لكوندده يمثدددل   -أولًا :

سددوق محدددود النطدداق ، يتمثددل بقضدداء الموصددل مددع ضددعف حجددوم الأسددواق فددي الاقضددية الأخددرى.  كمددا ان 
المستوى المعاشي المتوسط لعموم السكان في المحافظة لايساهم في توفير الحد الادنى من الطلب الذي يبرر 
اسددتمرار وجددود الفعاليددة الصددناعية وزيددادة إنتاجهددا بهدددف زيددددادة حجددم المبددددديعات لتدددددعظيم العوائددددد الاقددددتصادية 

إنتاجيددة الانشددطة الصددناعية فددي المحافظددة . إضددافة لددذلك فددأن  ر)الأربدداح(  وهددذا يفسددر لنددا سددبب عدددم اسددتقرا
سياسددة الانفتدداح للأسددواق المحليددة نحددو البضددائع المسددتوردة ذات الكلفددة المنخفضددة والملائمددة لمسددتوى السددكان 
المعاشدددي قددددد أدت الددددى ضدددعف حجددددوم أسددددواق الأنشدددطة الصددددناعية فددددي المحافظدددة، وتدددددنى مسددددتوى كفاءتهددددا 

 الاقتصادية.
إن انعدام وجود أسواق خارجية أو إقليميدة كحدد أدندى يعندي أن الأنشدطة الصدناعية فدي المحافظدة لُا   -ثانياً :

تلبي متطلبدات تحقيدق التنميدة الصدناعية ولاسديما وأنهدا أنشدطة ذات طدابع اسدتهلاكي موجده لسدد حاجدة السدوق 
المحلي . أذ إن تحقيق التنمية الصناعية يعتمد على الأنشطة الاقتصادية الأساسية )الإنتاجية( الموجهدة نحدو 
التصدير، لأنها سوف تُسهم في جلب عملة صدعبة ورفدع مسدتويات الددخول وتدوفير فدرص عمدل، ممدا يدنعكس 

 ذلك ايجابياً في تعزيز فرص تطوير مستويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمن محافظة نينوى. 
إن تباين حجوم نطاق الأسواق المحليدة وفدق مؤشدر حجدم السدكان فدي محافظدة نيندوى يشدير بوضدوح   -ثالثاً :

الدى أن السدوق المحلدي لايدزال يشدكل عقبدة أمدام تحقيدق التنميدة الصدناعية فدي منداطق واسدعة مدن المحافظددة ، 
ولاسيما ضمن أقضية مخمور، تلعفدر وسدنجار وندواحي مثدل بعشديقة وغيرهدا. ولكدن هدذا لا يعندي عددم إمكانيدة 
 تنمية هذه الاقضية ولاسيما اذا ما تم توقيع المشاريع الصناعية التي لا يكون للسوق تأثير مباشر في توطنها.

لذلك نجد أن عامل السوق مدازال يشدكل محددد رئديس لتحقيدق التنميدة الصدناعية  فدي محافظدة نيندوى ولاسديما  
%( مدددن المشددداريع الصدددناعية المتوطندددة فدددي المحافظدددة 51( تدددددشير الدددى ان ) 5الملحدددق ) ت ان نتدددائج معطيدددا

مازالت تعاني من مشكلة عدم ملائمة موقعها من السدوق ممدا أنعكدس ذلدك سدلباً علدى ضدعف مسدتوى كفاءتهدا 
 الاقتصادية .
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 توزيع السكان والقوى العاملة.
 

العاملة ولاسيما الماهرة منهدا كعامدل محددد لتحقيدق التنميدة الصدناعية يعتمدد بشدكل رئيسدي علدى   ى أن دور القو 
نوع وحجدم القدوى العاملدة ومسدتوى أجورهدا، أضدافة الدى توزيعهدا الجغرافدي قطاعيداً ومكانيداً ومصدادر تجهيزهدا، 

 (  45فضلًا عن طبيعة التوزيع الجغرافي للسكان. كما في جدول )
وبصدد الحديث عن منطقة الدراسة )محافظة نينوى( فأن القوى العاملة ولاسيما الماهرة أصبحت تشكل عائقداً  

 -مهماً أمام توجهات تحقيق التنمية الصناعية في المحافظة وفق الاعتبارات التنموية ارتددددددددددددددددددددددددددددية:
%( مدددددن العددددداملين فدددددي الأنشدددددطة 21وجددددود تبددددداين كبيدددددر فدددددي توزيدددددع القدددددوى العاملددددة قطاعيددددداً. إذ إن ) -أولًا:

الاقتصادية قد تركزت ضمن قطاعي الزراعة والصناعة، وهي نسدبة منخفضدة جددًا مقارندة بنسدبة العداملين فدي 
%( مدن المجمدوع الكلدي للعداملين . وهدذا التوزيدع لا 79الأنشطة الاقتصادية الخدمية )اللا أساسدية( والبالغدة ) 

يتلاءم مطلقاً مع متطلبات تحقيق التنمية المكانية في المحافظدة، ولاسديما وان قطداعي الصدناعة والزراعدة همدا 
%( في 50%( من القوى العاملة مقابل )50من الأنشطة الاقتصادية الأساسية التي ينبغي ان تستحوذ على )

 ق متطلبات  نجاح تحقيق التنمية المكانية  .الأنشطة الاقتصادية اللاأساسية وف
%( من المجمدوع 77أن التركز الكبير للسكان ضمن المراكز الحضرية الكبرى التي استحوذت على )  -ثانياً :

الكلي للسكان في المحافظة، قد صداحبه أيضداً تركدز كبيدر للقدوى العاملدة ضدمن منداطق محدددة ولاسديما مديندة 
الموصددل ذات التركددز الكبيددر للأنشددطة الاقتصددادية ومنهددا الانشددطة الصددناعية، أضددافة الددى الانشددطة الخدميددة، 
والتي تفتقر اليها المناطق الاخرى من المحافظة. وهذا ماأوجد تبداين واضدح فدي توزيدع السدكان والقدوى العاملدة 
مكانياً ومن ثم  فإن اختلال هيكل توزيع السكان والقوى العاملة  قد شكل محدداً مهماً لإمكانيدة تحقيدق التنميدة 

بتددوطن الأنشددطة الصددناعية  قمتخلفددة اقتصدداديا مددن المحافظددة  ولاسدديما فيمددا يتعلددالصدناعية ضددمن المندداطق ال
 التي تتطلب توافر الأعداد الكافية من القوى العاملة من حيث الكم والنوع . 

قلة مراكز تدريب القوى العاملة وتأهيلها وانعدام فاعليتها في تطوير ورفع الكفاءة الإنتاجيدة للعامدل.    -ثالثاً :  
%(  39ويظهددر ذلددك واضددحاً مددن خددلال ارتفدداع نسددبة العدداملين الددذين لا يحملددون أي مؤهددل علمددي والبالغددة )

%( مددن مجمددوع السددكان النشددطين 6مقابددل تدددني نسددبة العدداملين الددذين يحملددون شددهادات علميددة والتددي بلغددت )
اقتصادياً في محافظة نينوى، مما انعكس ذلك سلباً على نق  الكوادر الفنية المدربة ذات القددرة علدى الإنتداج 
الكبيددر ومواكبددة التقدددم الصددناعي الحددديث وبالتددالي انخفدداض مسددتوى الإنتدداج الصددناعي وتخلفدده، ولاسدديما وان 

 اً مع ارتفاع مستوى تحصيله العلمي.إنتاجية العامل تتناسب طردي
لذلك فان نق  القوى العاملة الماهرة وصعوبة الحصول عليها عن طريق الاسدتيراد قدد شدكل بحدد ذاتده محددداً 
رئيسيًا لتحقيق التنمية الصناعية، التي تتطلب توطن أنشطة صناعية ذات تكنولوجيا متقدمة تعتمد على القوى 
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العاملة الماهرة والقادرة علدى مواكبدة التقددم التكنولدوجي الصدناعي الحدديث ورفدع مسدتوى الانتاجيدة ولاسديما وان 
%( مدن الأنشدطة الصدناعية المتوطندة ضدمن قضداء الموصدل 55( تشير الى ان )5نتائج معطيات الملحق  )

 ستعاني من مشكلة عدم ملائمة موقعها من حيدث تدوافر الأعدداد اللازمدة مدن القدوى العاملدة المداهرة ممدا انعكد
ذلك سلباً على ضعف مستوى الإنتاجية للأنشطة الصناعية وتدني نوعية الإنتداج ، ومدن ثدم انخفداض مسدتوى 

 العوائد الاقتصادية المتحققة وضعف الكفاءة الاقتصادية للأنشطة الصناعية . 
 رأس المـــــــــــــــــــــال .  

 

ان دور رأ  المددددال كعامددددل محدددددد لتحقيددددق التنميددددة الصددددناعية فددددي محافظددددة نينددددوى يتمثددددل فددددي الاعتبددددارات 
  -ارتدددددددددددددددددددددددددددية : 

الكبير للاستثمارات التنموية الصناعية خلال خطط التنمية الاقتصادية المختلفدة ولاسديما قبدل  زالترك  -اولًا : 
، ضدددمن منددداطق محددددودة مدددن المحافظدددة تمثلدددت فدددي قضددداء الموصدددل الدددذي تركدددزت فيددده كافدددة  1991عدددام 

المشاريع الصناعية التابعة للقطاع العام ، دون توجيه مثل هذه الاستثمارات نحو المناطق المتخلفة اقتصادياً، 
مما انعكس ذلك سلباً على زيادة الهوة الإنمائية بين مناطق المحافظة المختلفة . كما ان القروض المالية التي 
كان يقدمها المصرف الصناعي العراقي الى مشاريع القطاع الصناعي الخاص في المحافظة، قدد تركدزت هدي 

الصدددناعية نحددو توجيددده وتركيددز اسدددتثماراتهم  الأخددرى ضددمن قضددداء الموصددل، بسدددبب ميددل أصدددحاو المشدداريع
ضددمن المراكددز الحضددرية الكبددرى للاسددتفادة مددن المزايددا الموقعيددة المتددوافرة فيهددا بهدددف تحقيددق أقصددى الإربدداح. 

سددددلباً علدددى ضددددعف دور الاسدددتثمار الصددددناعي الخددداص فددددي تنميدددة المندددداطق المتخلفدددة مددددن  سوهدددذا مددددا انعكددد
يشددكل عقبددة رئيسددية أمددام تحقيددق  لالمحافظددة. لددذلك نجددد ان الاسددتثمار الصددناعي العددام والخدداص كددان ولا يددزا

التنمية المكانية في المناطق المتخلفدة مدن المحافظدة.  بسدبب ضدعف هدذه الاسدتثمارات وعددم اتبداع سدتراتيجية 
لا يدتلاءم مطلقداً  ت تنموية ملائمة لتطوير المناطق المتخلفة، إضدافة الدى أن التوزيدع القطداعي لهدذه الاسدتثمارا

 كما بينا ذلك مسبقاً. ةمع متطلبات تحقيق التنمية الصناعي
إن توقددف القددروض الماليددة التددي كددان يقدددمها المصددرف الصددناعي العراقددي للمشدداريع الصددناعية فددي  -ثانيدداً : 

وعدددم شددمول المحافظددة بالتخصيصددات الاسددتثمارية قددد أنعكددس سددلبا  1991محافظددة نينددوى ولاسدديما بعددد عددام 
لتطوير الأنشطة الاقتصادية ولاسيما الصناعية.  مما أدى ذلك الى توقف   ةعلى ضعف الموارد المالية اللازم

عدد كبير من منش ت القطاع الصناعي  العام وضعف كفاءة الانشطة الصناعية الأخرى، رغدم أن المحافظدة 
يتوافر فيها حالياً موارد مالية ضخمة لدى القطاع العام بحيث يمكن أن يسداهم اسدتثمارها فدي تطدوير المنداطق 
المتخلفة من المحافظة .  لكدن واقدع الحدال يشدير الدى انعددام الاسدتخدام الأمثدل والعقلاندي لهدذه المدوارد أضدافة 
الى تركزها ضمن مجدالات أخدرى وحرمدان الانشدطة الاقتصدادية ولاسديما الزراعيدة  والصدناعية منهدا.  ويظهدر 
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ذلددك واضددحاً مددن خددلال توقددف معظددم مشدداريع القطدداع الصددناعي العددام التددي كانددت عاملددة فددي المحافظددة. إذ 
، وقدددد تتوقدددف 2020( مشددداريع صدددناعية لعدددام 9الدددى ) 1990(  مشدددروع صدددناعي لعدددام 15انخفضدددت مدددن ) 

جميعهدددا خدددلال السدددنوات القليلدددة الماضدددية بسدددبب الوضدددع الدددراهن التدددي عاشدددته المحافظدددة وسددديطرة العصدددابات 
لتشدددغيلها، فضدددلًا عدددن أتبددداع  سياسدددة  ةالإرهابيدددة )داعددد ( علدددى المنطقدددة وعددددم تدددوافر المدددوارد الماليدددة اللازمددد

الخصخصددة للمشدداريع الصددناعية والتددي لا تلائددم مطلقدداً عمليددة تحقيددق التنميددة المكانيددة المتوازنددة نسددبياً لأنهددا 
ستؤدي الى زيادة عملية تركز الاستثمارات الصدناعية فدي قضداء الموصدل تحدت تدأثير قدوى الجدذو الصدناعي 

 المتوافرة فيه  ، مما ينعكس ذلك سلباً على زيادة الهوة الإنمائية بين قضاء الموصل والاقضية الأخرى.
تركز معظم الاستثمارات الصناعية في المحافظة ضمن أنشدطة صدناعية اسدتهلاكية محددودة ولاسديما   -ثالثاً:

الصناعات الغذائية، الإنشائية والكيمياوية .. الخ مقابل إهمال الصناعات الانتاجية بدرجة كبيرة. كمدا نجدد أن 
%( مدن المشدداريع الصدناعية فدي المحافظدة تعداني مدن مشددكلة 66( تشدير الدى أن )5نتدائج معطيدات الملحدق )

،  مما أنعكس ذلك سدلباً علدى ضدعف قددرة القطداع ةعدم ملائمة موقعها من حيث توافر ر و  الأموال اللازم
الصددناعي علددى تحقيددق تغيددرات إيجابيدده فددي الهيكددل الاقتصددادي لمحافظددة نينددوى مددع انعدددام الاسددتغلال الأمثددل 

 للمؤهلات الجغرافية التنموية والمتاحة ضمن أقضية المحافظة المتخلفة اقتصادياً.
المكانيددة المتوازنددة نسددبياً فددي محافظددة نينددوى تعتمددد  بشددكل رئيسددي علددى تدددفق  ةلددذلك فددأن عمليددة تحقيددق التنميدد

الاسددتثمارات التنمويددة نحددو المندداطق المتخلفددة مددع الأخددذ فددي الاعتبددار ضددرورة تركيزهددا ضددمن المندداطق الأكثددر 
تخلفدداً ، كمددا أن فددرص تحقيددق التنميددة المكانيددة ضددمن المندداطق المتخلفددة مددن المحافظددة تبقددى مرتبطددة ارتباطدداً 
وثيقاً بتوجيه أستثمارات القطاع العام نحوها،  أو أتخاذ إجراءاتُ تسهم في تشجيع القطاع الخاص على توجيه 
الاسددتثمارات خددارج مدينددة نينددوى باتجدداه المندداطق المتخلفددة مددن المحافظددة. إذ ان قلددة الاسددتثمارات الصددناعية 

مديندة نيندوى ذات التركدز الصدناعي الكبيدر قدد والاعتماد علدى اسدتثمارات القطداع الخداص التدي تركدزت ضدمن 
 انعكس سلباً على زيادة الهوة الإنمائية بين قضاء الموصل والمناطق الأخرى المتخلفة أقتصادياً .

 المــواد الخــام الأولــيــة.
يعتمد تأثير المواد الخام الأولية كعامل محدد لتحقيق التنمية الصناعية في محافظة نينوى على نوع وحجم  
المتاح منها وتوزيعها الجغرافي الذي يؤثر في تباين الاتجاهات المكانية  لتوقيع الأنشطة الصناعية،  إضافة  
الى مدى توافر الظروف الملائمة لاستغلالها فضلًا عن مصادر تجهيزها.  وعلى الرغم من أن المحافظة  
تتوافر فيها أمكانيات تنموية جيدة  من المواد الخام الأولية المتمثلة بالثروات المعدنية ) الفلزية واللافلزية (   
ونتيجة لذلك تعد المواد المعدنية والصخور الصناعية عند استثمارها بالشكل الأنسب والامثل من شأنها ان  
يكون لها دور كبير في دعم المرتكزات في المنش ت الصناعية وان استثمار المواد المعدنية المحلية يعزز من  
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المردودات الاقتصادية للنشاط الصناعي خاصة والاقتصادي عامة وهذا ما يمكن من اختيار الموقع الأفضل  
للمنش ت الصناعية، تتمركز اغلب المواد المعدنية في قضاء الموصل، لذا فأن الصناعات المعدنية والمرتبطة  
بها والصناعات الانشائية كصناعة الكاشي والموزاييك والحلان والبلوك وغيرها يتم استيراد موادها الأولية من  

( التوزيع المكاني للخامات 2ويوضح الجدول ) .(1)الجبس والاسمنت والحصى والرمل من قضاء الموصل
 2019والرواسب المعدنية وحجم الاحتياط في المحافظة والعراق واهميتها الصناعية لعام

الخدمات  

 والرواسب 

التوزيع  

 الجغرافي

احتياط المحافظة 

مليون طن %من 

 العراق

احتياط  

العراق 

مليون 

 طن 

 الصناعية  الأهمية

حجر 

 الكلس

بادوش حمام  

العليل ،  

 سنجار 

صناعة السمن مادة مساعدة في صناعة   7000 %( 2.8) 200

الورق والسكر وفي اعداد الافران المعدة 

لتصفية الخامات الفلزية يتخدم في البناء  

 بعد تقطيعه وتنظيف واجهات المباني 

تلعفر، سد  الجبس 

الموصل 

غرب 

الموصل ، 

 سنجار 

 صناعة الجص والاسمنت  130 %( 34.6) 45

الحصى 

والرمل 

 )مليون/م( 

كنهش، 

الخازر، 

الكوير، 

عقرة ، 

 بردةرش

 صناعات انشائية متنوعة  3000 %( 0.2)7

المشراق،   الكبريت 

 اللزاكة

 معظم الصناعات لاسيما الكيمياوية  403 %( 94) 381

اطيان  

 السمنت 

تلعفر ، 

 سدالموصل

صناعة الاسمن وصناعات انشائية   570 %( 7) 40

 متنوعة 

اطيان  

 الطابوق 

 صناعة الطابوق  6000 %( 0.5)3 الموصل

المصدر احمد طلال خضر الطائي، توطن الصناعات الانشائية في محافظة نينوى تطورها ومشاكلها،  
 119أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الموصل، كلية التربية، ص 

والتددي مازالددت غيددر مسددتثمرة اقتصددادياً رغددم وجودهددا بكميددات اقتصددادية قابلددة للاسددتثمار فددي العديددد مددن 2019
 لذنتدداجالمندداطق التددي تفتقددر الددى وجددود أي نشدداط صددناعي فيهددا ، فضددلًا عددن الامكانيددات التنمويددة المتددوافرة 

الزراعدي ) النبدداتي والحيدواني ( إلا ان واقددع الحددال يشدير الددى ان المدواد الخددام الأوليددة كأحدد المددؤهلات التنمويددة 
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لازالت تشكل عقبة رئيسية إمام امكانية تحقيق التنمية الصناعية في محافظة نينوى وفق الاعتبارات ارتددددددددددددددية 
 :-  
عدددم اسددتغلال الثددروات المعدنيددة الفلزيددة المتددوافرة فددي المنطقددة الشددمالية مددن العددراق ولاسدديما ضددمن  -اولًا :   

محافظتي دهدوك واربيدل أضدافة الدى محافظدة نيندوى ، رغدم كونهدا خاليدة مدن أي نشداط صدناعي.  ويُعدزى هدذا 
لتحديددد الحجددوم الاقتصددادية لهددذه المددوارد وتوزيعهددا  ةاساسدداً الددى قلددة الدراسددات والاستكشددافات الجغرافيددة اللازمدد

صناعياً، مما شكل ذلك محدداً رئيسدياً لأسدتثماراها بهددف   لاستغلالهامكانيًا لغرض تحديد الجدوى الاقتصادية  
 تحقيق التنمية الصناعية في المناطق المتخلفة اقتصادياً من المحافظة .

علدى الدرغم مدن ان محافظدة نيندوى غنيدة بدالثروات المعدنيدة اللافلزيدة والتدي تنتشدر فدي منداطق واسدعة   -ثانياً :
من المحافظة ولاسيما ضمن أقضية مخمدور، بعشديقة، الموصدل فضدلًا عدن  قضداء تلعفدر، إلا أن معظدم هدذه 
المددوارد مازالددت غيددر معروفددة مددن حيددث حجددم الاحتيدداطي وهددذا لدده تدداثير سددلبي فددي عمليددة اسددتغلالها. رغددم أن 
الشواهد والدراسات الاولية تشير الى أن معظم هذه الموارد متوافرة بكميات قابلة للاسدتثمار الصدناعي. كمدا أن 
الخامات المعدنية المتمثلة بالجبس والكلس والمتوافرة بكميات اقتصادية معروفة من حيث حجم الاحتياطي في 

ما ضددمن قضدداء مخمددور، مازالددت غيددر مسددتثمرة صددناعياً علددى الددرغم مددن مندداطق مختلفددة مددن المحافظددة ولاسددي
 أهميتها بالنسبة لصناعة السمنت التي تفتقر اليها محافظة نينوى .

تددددني مسدددتوى الإنتددداج الزراعدددي ) النبددداتي والحيدددواني ( فدددي محافظدددة نيندددوى والدددذيُ يعدددزى للأسدددباو   -ثالثددداً:
 -ارتدددددددددددددددددددددددددددية:

% مدددن الأراضدددي الصدددالحة للزراعدددة فدددي  المحافظدددة 34ضدددعف الاهتمدددام بالقطددداع الزراعدددي ولاسددديما وأن  -1
 مازالت غير مستثمرة .

أن عمليات الإنتاج الزراعي ضمن المناطق المزروعة لازالدت تعتمدد علدى أسداليب تقليديدة فدي الإنتداج .لا   -2
تددتلائم مددع متطلبددات تحقيددق التنميددة المكانيددة مددا لددم يددتم تحقيددق التوسددع الأفقددي والعمددودي فددي عمليددات الانتدداج 

 الزراعي .
عدددم الاهتمددام فددي اسددتغلال الإمكانيددات التنمويددة المتاحددة مددن منتجددات أشددجار الفاكهددة وأشددجار الغابددات  -3

ولاسددديما ضدددمن منددداطق بعشددديقة، سدددنجار،  اقتصدددادياللأغدددراض الصدددناعية والتدددي تتدددوافر فدددي منددداطق متخلفدددة 
 الحمدانية ....الخ  إذ مازالت هذه المناطق تفتقر الى وجود أي أنشطة صناعية كبيرة فيها .

اعتماد الأنشطة الصناعية في محافظة نيندوى علدى سدد احتياجاتهدا مدن المدواد الخدام الاوليدة وبنسدبة    -رابعاً :
ا  بنسدب محددودة جدداً ، أذ يظهدر مدن  كبيرة عن طريق الاستيراد من الخدارج أضدافة الدى مدا متدوافر منهدا محليدً

( أن الصناعات الإنشائية فقط تعتمد على المواد الخام المتوافرة محليًا بنسبة أكبر 46نتائج معطيات الجدول )
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من تلك المستوردة . بينما تعتمد جميع الأنشطة الصناعية الأخرى على الاستيراد من الخارج وبنسبة أكبر من 
 تلك المتوافرة محلياً وبأهمية نسبية تختلف حسب طبيعة ونوع 

 
الأنشددددطة الصددددناعية. وهددددذا شددددكل بحددددد ذاتدددده محدددددداً رئيسددددياً لتحقيددددق التنميددددة الصددددناعية فددددي المحافظددددة وفددددق 

 -الاعتبارات ارتيدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة:
أن اعتمدداد المشدداريع الصددناعية علددى المددواد الخددام المسددتوردة يددؤدي الددى رفددع تكدداليف أنتاجهددا الصددناعي  -1

وبالتالي ضعف كفاءتهدا الاقتصدادية ، ممدا يدنعكس ذلدك سدلبا علدى تددني مسدتوى العوائدد الاقتصدادية المتحققدة 
للمشاريع الصناعية . كما أن صعوبة الحصول على المواد الخام المستوردة ، تؤدي الدى حالدة عددم الاسدتقرار 

 في الانتاج للأنشطة الصناعية ، أضافة الى أرتفاع تكاليف أنتاجها ،
 أو توقفها كما حصل بالنسبة للصناعات النسيجية في محافظة نينوى . 
أن عدددم اسددتغلال الإمكانيددات التنمويددة المتاحددة مددن المددواد الخددام المتددوافرة محليدداً يددؤدي الددى بقدداء مندداطق  -2

 واسعة من المحافظة متخلفاً اقتصادياً . مما ينعكس ذلك سلباً على ضعف الهيكل الاقتصادي للمحافظة.
لذلك فأن صعوبة الحددصول على المواد الخدددام المستوردة بسبب قدلددددة ر و  الأمدددددوال )العملة الصعبة(  
وصروف الاستيراد الصعبة . إضافة الى عدم كفاية المواد الخام المحلية بسب تخلف التقنيات المستخدمة في  
استخراج المواد الخام وتصنيعها، فضلًا عن تدهور الإنتاج الزراعي وعدم قدرته على توفير متطلبات  

 الصناعة المحلية قد اثر بشكل سلبي على انخفاض إنتاجية  
  بالاعتماد على استمارة الاستبيان .   -المصدر : 

توطنها المشاريع وتوقف العديد منها بسبب ارتفاع تكاليف الإنتاج ، اذ يظهر من خلال نتائج معطيات   
 %( من الأنشطة الصناعية المتوطنة في قضاء الموصل يعتبر 51( أن )5الملحق )
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الأهمية النسبية لمصادر تجهيز المواد الخام الاولية لفروع النشاط الصناعي التحويلي في   (2جدول )
 2020محافظة نينوى لعام 
 

موقعها غير ملائم من حيث الحصول على المواد الخام ، مما ينعكس ذلك سلبا على ضعف الكفاءة 
 الاقتصادية لتلك الأنشطة وعدم قدرتها على تحقيق مستويات تنموية متطورة ضمن اماكن  

 خدمات البُــنى الإرتـــــكازيــة. 
إن ضددعف مسددتوى تطددور خدددمات البنددى الارتكازيددة المتمثلددة بطددرق ووسددائل النقددل أضددافة الددى مصددادر الطاقددة 
ومشاريع أنتاج المياه، يُعدد مدن المحدددات الرئيسدية لتحقيدق التنميدة الصدناعية فدي محافظدة نيندوى ، وذلدك لأن 
تطددددور خدددددمات البنددددى  الارتكازيددددة يشددددكل عامددددل جددددذو وأسددددتقطاو مهددددم للأسددددتثمارات الاقتصددددادية ولاسدددديما 
الصناعية،  أضافة الى جذو السكان وبالشكل الذي ينعكس أيجابياً على تطور الاقلديم الجغرافدي.  بينمدا نجدد 
أن الاقاليم التي تعاني من ضعف مستوى خدمات البنى الارتكازية تصبح غير قدادرة علدى جدذو الاسدتثمارات 

فيهددا، أي أن ضددعف مسددتوى تطددور الخدددمات يددؤدي الددى تدددني  التنمويددة اليهددا، بسددبب أرتفدداع تكدداليف الانتدداج
مستوى الكفاءة الاقتصادية بسبب أرتفاع تكاليف الانتاج الناتجة من تحمل الأنشطة الاقتصادية تكاليف أنشاء 

 .منطقةوتطوير مستوى الخدمات في الاقليم الجغرافي مما ينعكس ذلك سلباً على تخلف ال
لذلك فأن ضعف وتخلف مستوى تطور خدمات الُبنى الارتكازية أصبح يشكل عائقاً مهماً أمام أمكانية تحقيق   

 -التنمية الصناعية ضمن المناطق المتخلفة من محافظة نينوى وفق الاسباو الاتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية:
فدي مجدال طدرق النقدل البدري )السديارات(  ةعلى الرغم من أن محافظدة نيندوى تتدوافر فيهدا أمكانيدات جيدد   -أولًا:

.  ألا أن مستوى تطور شبكة طرق النقل والمواصلات مدا زال دون المسدتوى المطلدوو الموصلولاسيما قضاء  
 -لتحقيق التنمية الصناعية في مناطق واسعة من المحافظة وفق الاعتبارات الأتيدددددددددددددددة:

 المؤشرات 

 الفروع  

 الصناعية   

 مصادر التجهيز  

 المجموع 

 خارج القطر )%(   داخل القطر )%(  محافظة نينوى )%( 

 % 100 % 53 % 7 % 40 الصناعات الغذائية

 % 100 % 65 - % 35 الصناعات النسيجية 

 % 100 % 70 % 10 % 20 الصناعات الخشبية

 % 100 % 55 % 41 % 4 الصناعات الورقية 

 % 100 % 50 % 30 % 20 الصناعات الكيمياوية 

 % 100 % 15 % 18 % 67 الصناعات الإنشائية

 % 100 % 60 % 15 % 25 الصناعات المعدنية المصنعة 
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 سدددنجار وتلعفدددر وتلكيدددفضدددعف الإمكانيدددات التنمويدددة لشدددبكة طدددرق النقدددل والمواصدددلات ضدددمن اقضدددية   - 1
الاخرى بسبب اقتصارها على طدرق النقدل الثانويدة فقدط ، كمدا ان الإمكانيدات التنمويدة لشدبكة   بالأقضيةمقارنة  

.  بالإضددافة الددى الموصددلطددرق النقددل المتددوافرة ، تعتبددر امكانيددات متوسددطة مددن حيددث الاهميددة مقارنددة بقضدداء 
ذلدك فدأن العديددد مدن المشدداريع الصدناعية التدي تتركددز ضدمن المنطقددة الصدناعية الشدمالية والجنوبيددة مدن مدينددة 

تفتقر الى وجود طرق نقل مبلطة وكفؤة وهدذا يشدكل بحدد ذاتده عقبدة رئيسدية إمدام تدوفير مروندة عاليدة   الموصل
 .لحركة النقل وفق الاعتبارات التنموية للتوطن الصناعي

%( مدن 70التدي اسدتحوذت علدى ) الموصدل التركز الكبير لوسدائل النقدل البدري )السديارات( ضدمن مديندة   -2
%( مدددن مجمدددوع سددديارات الحمدددل فدددي المحافظدددة . ممدددا  30المجمدددوع الكلدددي لسددديارات الركددداو ، اضدددافة الدددى )

انعكس ذلك سلباً على تحقيدق الموازندة والمروندة الكافيدة فدي مجدال تدوفير وسدائل النقدل اللازمدة لتحقيدق التنميدة 
 المكانية. 

افتقار محافظة نينوى لخدمات المرور السريع والنقل بالسكك الحديدد ، فضدلًا عدن  النقدل الجدوي . وهدذا    -  3
يشكل بحد ذاته محددداً رئيسدياً باتجداه تحقيدق مروندة وكفداءة عاليدة فدي مجدال النقدل داخدل المحافظدة وخارجهدا، 
ولاسدديما فددي صددل الظددروف الراهنددة التددي تشددهد تدددهور الاوضدداع الأمنيددة باسددتمرار، والاسددتخدام الكثيددف لطددرق 

قبدل السديطرات وتعددد الأجهدزة النقل الخارجية التي تربط محافظة نينوى بالمحافظات الاخرى ومنهدا بغدداد مدن 
ممددا شدكل ذلددك الأمنيدة علدى الطريددق والموافقدات أضدداف الدى وجددود قدوات الاحددتلال الأمريكدي قبددل الانسدحاو، 

عقبة رئيسية امام حركة النقل الخارجي، من خلال ضعف مرونة وكفاءة حركة النقدل مدع المحافظدات الأخدرى 
 . 
مقارندة بالاقضدية  الموصدلساهم التركز الكبيدر لشدبكة طدرق النقدل والمواصدلات ووسدائلها ضدمن قضداء    -  4

للاسددتفادة مددن مزايددا النقددل  الموصددلالاخددرى ، فددي جددذو واسددتقطاو الأنشددطة الصددناعية للتركددز ضددمن مدينددة 
%( مددن المشدداريع الصددناعية 50( ، تشددير الددى ان )5المتددوافرة فيهددا ، ولاسدديما وان نتددائج معطيددات الملحددق )

%( مددن هددذه 50تعدداني مددن مشدداكل بالنسددبة لخدددمات النقددل وفددي المقابددل فددأن ) المتوطنددة فددي قضدداء نينددوى لا
 المشاريع مازالت تعاني من مشكلة ضعف كفاءة خدمات النقل 

لددذلك فددأن الددنق  فددي مجددال الطاقددة الكهربائيددة قددد شددكل بحددد ذاتدده عقبددة رئيسددية أمددام إمكانيددة تحقيددق التنميددة 
الصناعية في المحافظة ولاسيما ضمن الاقضية المتخلفة منها بسبب حرمان مناطق واسعة في المحافظة مدن 
خددددمات الطاقدددة الكهربائيدددة، ممدددا انعكدددس ذلدددك سدددلباً علدددى عددددم اسدددتغلال الإمكانيدددات التنمويدددة المتاحدددة والغيدددر 

كمددا ان الطاقددة الكهربائيددة المسددتلمة فددي مدينددة نينددوى )مركددز المحافظددة(، مازالددت ضددعيفة  .مسددتثمرة اقتصددادياً 
، إذ إن الموصدلتلبي متطلبات الأنشطة الاقتصادية ولاسديما الأنشدطة الصدناعية المتركدزة فدي مديندة   بحيث لا
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%( من هذه الأنشطة مازالت تعاني مدن مشدكلة عددم ملائمدة   76(. تشير الى ان )5)الملحق  نتائج معطيات  
موقعهدددا مدددن حيدددث تدددوافر مصدددادر الطاقدددة اللازمدددة لتوطنهدددا، ممدددا أدى ذلدددك الدددى توقدددف عددددد مدددن المشددداريع 
الصناعية الكبيرة واستعانة بعض أصحاو هذه المشاريع بمحطدات توليدد ثانويدة )مولددات( لغدرض تدوفير الحدد 
الأدنى من الطاقة اللازمة رغم تأثيرها السلبي بسب ارتفاع أسدعار الوقدود الدذيُ يسدهم فدي رفدع تكداليف الإنتداج 

تعمدل لفتدرة طويلدة، وهدو مدا يعندي التوقدف عدن العمدل الدذي يدؤدي   الصناعي، إضافة الى إن هدذه المولددات لا
الى انخفاض مستوى الإنتاجية ، مما انعكس ذلك سلباً على تدني مستوى تطور الكفداءة الاقتصدادية للأنشدطة 

 الصناعية في مدينة نينوى . 
تقتصدر بالدرجدة الأسدا  علدى مديندة  فإنهدابالنسبة لخدمات مشاريع إنتاج المياه في محافظة نينوى،  -ثالثاً :  
بالسدددكان  ازدحامدددا، فضدددلًا عدددن المراكدددز الحضدددرية الأخدددرى مدددن المحافظدددة . لكونهدددا أكثدددر المنددداطق  الموصدددل

والأنشطة الخدمية والاقتصادية ومن ثم فهي الاكثر أنتاجاً للمياه. بينما تفتقر مناطق واسعة من المحافظة الى 
توافر مثل هذه الخدمات اللازمة لتحقيق التنمية المكانية فيها، بالإضافة الدى ذلدك فأنده علدى الدرغم مدن التركدز 
الكبير لمشاريع أنتاج المياه في المناطق المذكورة، لكنها مازالت هي الأخرى تعاني من نق  كبيدر فدي تدوفير 
المياه اللازمة لسد حاجات السدكان المتزايددة، إضدافة الدى الأنشدطة الاقتصدادية والخدميدة الموجدودة ضدمن هدذه 
المناطق ولاسيما مديندة نيندوى . فضدلًا عدن عجدز مشداريع أنتداج الميداه المتدوافرة عدن سدد الطلدب المتزايدد علدى 

يدداه، ممددا دفددع ذلددك أصددحاو المشدداريع الصددناعية الكبيددرة الددى عدددم الاعتمدداد كليدداً علددى شددبكة توزيددع الميدداه الم
المتدوافرة فدي المحافظددة واللجدوء الددى شدراء صددهاريج الميداه أو حفددر اربدار لغددرض تدوفير كميددات الميداه اللازمددة 

مدع  يدتلاءم للعمليات الإنتاجية.  مما أنعكس ذلدك سدلباً علدى رفدع تكداليف الإنتداج الصدناعي وبالشدكل الدذي لا
 متطلبات الصناعة الحديثة وتحقيق التنمية الصناعية ضمن الاقضية المتخلفة صناعيا من محافظة نينوى.

 
 2020-1960( نمو اعداد الصناعات في محافظة نينوى من 3) جدول

-1960 قبل 1960 السنوات

1969 

1970-

1979 

1980-

1989 

1990-

2003 

2004-

2013 

 المجموع 

 1412 314 534 351 162 49 2 الموصل 

 54 24 27 3 0 0 0 بعشيقة 

 2 1 1     المحلبية 

 4 1 3     القيارة

 3 1 1 1    الحمدانية 

 18 9 7 2    برطلة 

 27 5 15 5 1 1  تلعفر 

 4 3 1     ربيعة 

 6   1 4  1 سنجار
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 36   1 12 12 11 تلكيف 

 10  4 3 2  1 القوش

 4    2 0 2 فايدة

 5 0 0 0 0 1 4 الشيخان 

 2  2     بعاج 

 1  1     الكوير 

للاستثمارات  MGA، الخطة الهيكلية لمحافظة نينوى، شركة 2013المصدر: استمارة المسح الميداني 
 274الهندسية المحدودة ص 

 محددات أخرى للتنمية الصناعية.  
أن اعتمداد اللامركزيدة فدي توقيدع الأنشدطة الاقتصدادية ولاسديما الأنشدطة الصدناعية فدي محافظدة نيندوى   -أولًا:

مددن خددلال إهمددال القطدداع الصددناعي العددام وتشددجيع القطدداع الصددناعي الخدداص قددد أدى الددى زيددادة تركددز تلددك 
على حساو المناطق  الأخرى المتخلفة مدن المحافظدة.  ممدا أنعكدس ذلدك سدلبا    الوصلالانشطة ضمن مدينة  

علددى ضددعف مسددتويات النمددو الاقتصددادي إضددافة إلددى ارتفدداع تكدداليف الإنتدداج وتدددني مسددتوى الإنتاجيددة لتلددك 
الأنشدددطة وبالشدددكل الدددذي يمكدددن أن يسدددبب خسدددارة اقتصدددادية لهدددا علدددى المددددى القصدددير.  أذ أن تحقيدددق النمدددو 

المركزيدة فدي التخطديط الصدناعي فدي توقيدع  اعتمداد الاقتصادي المتوازن يتطلب ضرورة الاخذ بنظدر الاعتبدار  
 الأربدداحالانشددطة الاقتصددادية ولاسدديما الأنشددطة الصددناعية وبالشددكل الددذي يحقددق الموازنددة بددين تحقيددق أقصددى 

 وتنمية المناطق المتخلفة اقتصادياً من المحافظة .
علددى الددرغم مددن أن محافظددة نينددوى غنيددة بددالموارد المائيددة ولاسدديما مددن حيددث تنددوع مصددادرها وتوافرهددا   -ثانيدداً:

 السكان.   استقراربنوعيات وحجوم اقتصادية مناسبة لتوطن الأنشطة الاقتصادية المختلفة وتحقيق 
أن التخلف الكبير فدي مجدال اسدتخدام التكنولوجيدا الصدناعية الحديثدة فدي القطداع الصدناعي لمحافظدة    -ثالثاً:

تقليديدددة أصدددبح يشدددكل محددددد رئيسدددي لتحقيدددق التنميدددة الصدددناعية فدددي  إنتاجيدددةنيندددوى والاعتمددداد علدددى أسددداليب 
 والتي من نتائجها ما يأتي  المحافظة

 تكاليف الانتاج الصناعي. ارتفاع -1
الأسعار، مما أنعكس ذلك سلباً  ارتفاعتخلف الإنتاج وعدم قدرته على منافسة البضائع المستوردة، بسبب   -2

 الاسواق الخارجية. انعدامعلى ضعف الأسواق المحلية والإقليمية أضافة الى 
عدددم قدددرة القطدداع الصددناعي علددى امتصدداص الفددائض مددن القددوى العاملددة فددي المحافظددة وتحقيددق معدددلات  -3

 مرتفعة للأجور، بسبب محدودية وتخلف فروع الإنتاج الصناعي في المحافظة.
ويُعدزى سددبب هدذا التخلددف فدي مجددال اسدتخدام التكنولوجيددا الصدناعية الددى عوامدل عديدددة شدكلت عقبددة رئيسددية  

 -أمام أمكانية تحقيق التنمية الصناعية في محافظة نينوى والتي يمكن أيجازها على النحو ارتددددددددددددددددددددي :
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التدددرابط بدددين الصدددناعة والجامعدددة ومراكدددز البحدددث العلمدددي فدددي المحافظدددة والتدددي تشدددكل أحدددد ابدددرز  انعددددام -1
متطلبددات تددوطن الانشددطة الصددناعية الحديثددة.  أذ أثبتددت التجددارو التنمويددة فددي البلدددان المتقدمددة صددناعياً، أن 
البلدان التي أهتمت بتشجيع البحث العلمي التطبيقي ولاسيما في المجال الصدناعي أصدبحت مدن أكثدر البلددان 

 تقدمًا في مجال التكنولوجيا الصناعية الحديثة .
قلدة وضددعف مراكددز التدددريب والتأهيددل للقددوى العاملددة فدي المحافظددة, ممددا أنعكددس ذلددك سددلباً علددى انخفدداض  -2

إنتاجيتهددا بسددبب انخفدداض مسددتواها المهدداري، إضددافة الددى قلددة القددوى العاملددة المدداهرة التددي تعتبددر أحددد متطلبددات 
 الصناعة الحديثة مع ارتفاع تكاليف الحصول عليها .

 تخلف خدمات الُبنى الارتكازية وارتفاع تكاليف الحصول عليها ضمن المناطق المتخلفة من المحافظة. -3
ضعف ومحدودية الاسدتثمارات الصدناعية اللازمدة لاسدتقطاو التكنولوجيدا الصدناعية الحديثدة التدي تتطلدب   -4

استثمارات مالية ضخمة.  مما يجعدل أمكانيدة جدذو واسدتقطاو أنشدطة صدناعية كبيدرة ذات تكنولوجيدا متقدمدة 
باتجدداه تحقيددق التنميددة الصددناعية ضددمن المندداطق المتخلفددة مددن محافظددة نينددوى  فددي غايددة الصددعوبة مددا لددم يددتم 

 توفير الاستثمارات  الصناعية والقوى العاملة الماهرة والخدمات اللازمة لتحقيق ذلك.
 الاستنتاجات والتوصيات  

مددن خددلال عددرض وتحليددل المباحددث التددي أشددتمل عليهددا الفصددل وفددي ضددوء النتددائج التددي تددم التوصددل  -1
مطلقددداً مدددع متطلبدددات تحقيدددق التنميدددة المكانيدددة  يدددتلاءم اليهدددا، صهدددر لندددا أن واقدددع التدددوطن الصدددناعي لا

المتوازنددة نسددبياً فددي محافظددة نينددوى، بسددبب حالددة عدددم الاسددتقرار والتركددز الكبيددر للأنشددطة الصددناعية 
فقدددط. فضددلًا عدددن ضددعف مسدددتوى الكفدداءة الاقتصدددادية لتلددك الأنشدددطة وتددددني  الموصددلضددمن قضددداء 

أهميتهددا الاقتصددادية بشددكل كبيددر بالنسددبة لهيكددل القطدداع الصددناعي فددي المحافظددة،  ممددا أنعكددس ذلددك 
بشدكل سدلبي علدى تبداين مسدتويات التنميدة الصدناعية بدين أقضدية المحافظدة المختلفدة.  بسدبب   أجمالا

وجددود العديددد مددن محددددات التنميددة الصددناعية التددي أسددهمت بشددكل كبيددر فددي ضددعف مسددتوى الكفدداءة 
 الاقتصادية للقطاع الصناعي مع وجود مناطق واسعة من المحافظة مازالت متخلفة صناعياً.  

يتطلب ضرورة الأخذ بنظر الاعتبار معالجة محددات التنميدة الصدناعية فدي محافظدة نيندوى، بهددف   -2
خلق واقع جديدد للنشداط الصدناعي، يمتداز بالموازندة المكانيدة فدي توقيدع المشداريع الصدناعية وبمسدتوى 
اقتصادي متطور يتلاءم مع متطلبات تحقيق التنمية المكانية المتوازنة نسبياً ضدمن أقضدية المحافظدة 

 المختلفة. 
 التوصيات : 
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دراسدة مستفيضددة عددن واقددع الصدناعات فددي محافظددة نينددوى بفددرق مسدح ميددداني لجميددع الصددناعات وتقيمهددا -1
 .  ومن تحديد اتجاها وطرق تنميتها لا سيما رفد المحافظة بالصناعات ورفع المستوى الاقتصادي لها

ادخال التقنيات الحديثة في تطدوير الصدناعات فدي محافظدة نيندوى ممدا يكدون لده مدردود اقتصدادي وتجداري -2
 ومن ثم سد حاجة المحافظة من النق  الحاصل فيها . 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لهوامش اا
محمد جواد شبع، الصناعة وأثرها في التنمية الإقليمية في محافظة النجف، رسالة ماجستير   -1

 .1، ص 2007)غير منشورة(، كلية ارداو جامعة الكوفة، 
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، ص 2020وزارة التخطيط، الجهاز المركزي لذحصاء، المجموعة الإحصائية السنوية، بغداد،   -2
98 . 

احمد طلال خضر الطائي ونشوان محمود جاسم، تحليل جغرافي للمقومات الطبيعية للصناعة   -3
في محافظة نينوى، بحث منشور ، المؤتمر العلمي الدولي الرابع / الدراسات التاريخية والجغرافية  

 . 1147، عدد خاص ، ص 
د.نعمان حسين عطية ، د.ايمان حسن علي ، دور التنمية الريفية في الحد من الهجرة نحو   -4

 المدن في محافظة صلاح الدين .  
 د.نعمان حسين عطية ، د.ايمان حسن علي ، الأسا  الاقتصادي لمينة تكريت  -5
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