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Strategic Leadership among 
Primary School Principals 

A B S T R A C T   
 

The current study aims to study the strategic leadership 

of primary school principals in the departments of 

Salah El-Din Education Directorate. The research 

sample was chosen by random method, and the current 

research aimed to know: 

1- The level of strategic leadership among primary 

school principals 

2- The level of strategic leadership among primary 

school principals by gender variable (males - females) 

4- The level of strategic leadership among primary 

school principals according to the service variable (1-

10) years, and (10- and above) 

The researcher interpreted these results based on the 

theoretical framework and the results of previous 

studies, and in light of the findings he reached in the 

current reseach. 

© 2023 JTUH, College of Education for Human Sciences, Tikrit 

University 
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 الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية 
 التربية للعلوم الإنسانية /قسم العلوم التربوية والنفسية  كلية  /عماد محمد إسماعيل

 والنفسية كلية التربية للعلوم الإنسانية /قسم العلوم التربوية  /أ.د. صباح مرشود منوخ
 :الخلاصة

هدفت الدراسة الحالية الى معرفة الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية في اقسام مديرية تربية 
تم   البيانات حيث  لجمع  أساسية  كأداة  الاستبانة  الباحث  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق   ، الدين  صلاح 

البحث   المقاييس على عينة  البالغ  300والبالغ عددها )تطبيق  البحث  ( مدير ومديرة من مجموع مجتمع 
(1353( وبنسبة   )22  ، العشوائية  بالطريقة  البحث  عينة  اختيار  وتم  البحث  مجتمع  مجموع  من   )%

 واستهدف البحث الحالي معرفة : 
 مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية   -1
 اناث(   –مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية حسب متغير الجنس )ذكور  -2
3- ( الخدمة  متغير  حسب  الابتدائية  المدارس  مدراء  لدى  الاستراتيجية  الريادة  ( 10  –  1مستوى 

 فما فوق(  -10سنوات، و )
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التي   النتائج  السابقة، وفي ضوء  الدراسات  النظري ونتائج  الى الاطار  بناء  النتائج  الباحث هذه  وقد فسر 
دراسات  إجراء  منها:   والمقترحات  التوصيات  من  بعدد  الباحث  وخرج  الحالي:  البحث  في  اليها  توصل 
والصلابة    ، التنافسية  الميزة   ، مثل  أخرى  بمتغيرات  وربطها  أخرى  اجتماعية  شرائح  على  للبحث  مماثلة 

 النفسية 
 مدراء ، الاستراتيجية، الريادةالكلمات المفتاحية: 

 الفصل الأول 

 مشكلة البحث: 

شاملة          تنمية  الطلبة  بتنمية  الأول  بالمقام  تهتم  التي  والتربوية  التعليمية  المؤسسة  المدرسة  تعد 

والقيم والمهارات الحياتية ، المختلفة وتهذيب وتنشئتهم، تنشئة صحيحة وسليمة واكسابهم، المعرفة والعلم  

فهدف،  لديهم  الابداع  جوانب  وتعزيز  مواهبهم  وصقل،  نفوسهم  في  والأخلاق  القيم  وعرس  سلوكهم 

الي ازدهار  المدرسة السامي هو اعداد جيل فاعل في مجتمعة يسهم في تقدمه ونهضته وحفظ، كيانه وبالت 

)العسكري،   قادة (،  2016وطنة  وجود  تطلب  التعليم   في  كبير  تأثير  من  العولمة  أحدثته  لما  ونظرا 

التحديات   لمواجهة  عليهم  الملقى  الكبير  بالدور  للقيام  القيادية  المهارات  من  عال  مستوى  على  تربويين 

الكبيرة في بيئة العمل , لان القائد الناجح وسيلة التغيير الإيجابي في المؤسسات التعليمية , اذا يسهم في 

وصياغة    , الاستراتيجية  رؤيتها  وتعزيز  التطوير  و  والابتكار  والابداع  الحداثة  من  مزيجا  إيجاد 

الطلبة   وتوقعات  وميول  واحتياجات  والخارجية  الداخلية  البيئة  فهم  على  بناء  المستحدثة  الاستراتيجيات 

والمجتمع معا ، كما يكمن دور القائد في تهيئة الجو العام المناسب للأبداع وبناء الرؤى المشتركة، لذا  

وجب على القائد استخدام أساليب الريادة الاستراتيجية التي تساعد على الابتكار والابداع وتوليد الأفكار 

 .   (Yang, 2014)الجديدة 

وتعد الريادة والبحث عن الاشخاص الرياديين من الأمور التي شغلت اهتمام الباحثين في مجال           

الإدارة اذا أصبحت الريادة الاستراتيجية احد اهم الأهداف التي تسعى المؤسسات الى تحقيقها من خلالها  

تتمكن المؤسسة من استثمار الفرص الجديدة وتحقيق التميز والتفرد ، والتنافسية في مستوى أدائها وهذا 

والابداع  الابتكار  قيم  بتوظيف  الريادة  لتحقيق  جهدهم  قصار  يبذلون  ان  الاداريين  القادة  من  يتطلب 

 (. 2019والمرونة ، وتبني الأساليب الإدارية الحديثة )رسمي وصالح ، 

 أهمية البحث: 

التحديات           جميع  لمواجهة  الطلبة  واتجاهات  أفكار  وتنمية  اعداد  في  مهم  دور  والتعليم  للتربية 

العلمية   والخبرات  بالمعارف  تزويدهم  خلال  من   ، الإيجابي  الدور  وتعزيز  تواجههم  التي  والمشكلات 

من   اكبر  قدر  لتحقيق  الطلبة  ورعاية  والشدائد  العقبات  تخطي  على  تساعدهم  التي  والمهارات  والعملية 

تنمية البشرية وتوجيه الافراد، نفسا وفكريا واجتماعيا ، واذا لم يتم توجيه هذه الفئة بشكل إيجابي تحول  

الى عملية هدم وضياع المواهب والمؤهلات العلمية والعملية وتنعكس سلبا على كيان الشخص، وتمثل 

طوة الأولى والاساس الذي تبنا به المجتمعات وتعد المرحلة الابتدائية مرحلة اعداد مهمة لأنها تعتبر الخ 

أساسا لكل المراحل التالية وتعد هذه المرحلة مرحلة انتقالية من عالم الى اخر ولكي يصبح الفرد ناجحا 
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يمر بالعديد من المواقف المختلفة مما ينعكس ذلك على سلوكه النفسي والانفعالي، والجسمي والاجتماعي  

عليهم  يصعب  التي  المشكلات  زيادة  بسبب  للضغوطات  معرضين  الطلبة  من  العديد  اصبح  وقد   ،

 مواجهتها في بعض الأحيان .

في        أهمية  الأكثر  الدور  يؤدي  الذي  المدرسة  بقائد  رئيسي  بشكل  ونجاحها  المدرسة  كفاءة  وترتبط 

التعليمية والتربوية ، فهو الذي يضع رؤية المدرسة ، ويحدد رسالتها وأهدافها، ويقوم  المنظومة  إدارة 

بالتوجيه والتخطيط وإدارة الموارد البشرية والمادية المدرسية  كما، ان له الدورا فاعلا في تحسين جودة  

الأنماط   اتباع  على  الناجح  المدرسة  قائد  ،ويحرص  ككل  المدرسة  بمستوى  والارتقاء  التربوية  العملية 

الرئيسي   بوالأسالي الموجه  يعد  المدرسة  فقائد   ، وتقدمها  المدرسة  تطور  تحقق  التي  الفاعلة  القيادية 

 (. 2014للمدرسة بكافة عناصرها )منسي والشرمان ومصطفى ،

العاملين        بتطوير الافراد  تهتم  التي  الخطط والاستراتيجيات  اهم  الريادة الاستراتيجية كأحد  وبرزت 

القرارات   واتخاذ   ، المشكلات  حل  على  وقدراتهم  ومهاراتهم  خبراتهم  ، وصقل  التعليمية  المؤسسة  في 

تهتم  كما   , لها  التنافسية  الميزة  انتاجها وتحقيق  المؤسسة, وزيادة جودة  تطوير  التي من شانها  الصعبة 

شانها  من  التي  والابتكارية  الإبداعية  الإجراءات  من  عدد  اتباع  الى  القائد  بدفع  الاستراتيجية  الريادة 

التي  والجديدة  الفعالة  والأنظمة  الاستراتيجيات  ،وتطوير  الفرص  وانتهاز  وتحسينها,  العمل  بيئة  تطوير 

 .  (Ferreire, Ratten & Dana , 2017)تحافظ على سير العمل  

 هداف البحث:أ

 مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية  -1

 اناث( –مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية وفقا لمتغير الجنس )ذكور  -2

 مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية المتغير حسب الخدمة   -3

 فما فوق(  -10( سنوات و )1-10)

 حدود البحث: 

ابعاد الريادة الاستراتيجية من خلال التعرف على )العقلية دراسة    الحدود الموضوعية: -

 الريادية ، الثقافة الريادية ، القيادة الريادية (

بمدراء المدارس الابتـدائية فـي محـافظة صلاح تـحدد البحث الحالي  :  الحدود البشرية -

 الدين 

 المدارس الابتدائية في محافظة صلاح الدين المؤسـسي:الحد  -

 محافظة صلاح الدين الحد المكاني:  -

طبقت مقاييس الرسالة على مدراء المدارس الابتدائية في الفصل الدراسي الأول الحد  الزماني:   -

 2022/2023و الثاني من العام الدراسي  
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 تحديد المصطلحات: 

ونيجي   - حول    :(Rezainain & Naeiji,2010:4)رزيان  تتمحور  عملية  بانها 

الميزة  لتحقيق  ذلك  والمنظمات  المدراء  يعتمدها  التي  والتصرف  التفكير  أساليب 

 التنافسية . 

, 292:2020)بهرزادي   - له  والتخطيط  العمل  ببدء  تتعلق  وسلوكيات  خصائص   :)

وتحمل المخاطر والابداع في ادارته , والريادي هو الذي يملك رؤية واسعة وبعيدة 

ومثابرة  مرونة  ولدية   , الاستراتيجية  الريادة  تحقيق  على  ويعمل  بالمستقبل  ويتنبأ 

 ومواظبة على العمل .  

بنها الوسيلة التي يقوم من خلالها مديرو المدرس في المؤسسات التربوية بفهم التعريف النظري للباحث:  

وتحليل بيئتهم الداخلية والخارجية، ووضع الخطط والاستراتيجيات للعمل ـ بأسلوب جديد ومبتكر وفريد  

الفرص المتاحة، والاستعداد    لمن نوعه ، وصناعة القرارات الفعالة ، واستثمار الموارد المتاحة واستقلا

الاستراتيجية   التنافسية  الميزة  تحقيقها  وبالتالي   ، مبتكرة  إبداعية  بطرق   ، المحتملة  المشكلات  لمواجهة 

 المستدامة .

وهي الدرجة الكلية التي يحصل عليها افراد العينة على مقياس الريادة الاستراتيجية  التعريف الاجرائي:  

 الذي أعده الباحث لأغراض البحث. 

 الفصل الثاني 

 الريادة الاستراتيجية   -الخلفية النظرية:

ابـتكاري خلاق وتـبنى ن الريادة الاسـتراتيجية تعد اسـلوبا ووسـيلة تنـبع مـن تـفكير ابداعي  إ     

عـن  التـنفيذ  حيـز  الـى  ونقـلها  قيادية  بطـريقة  المضـادات  ومـزج  الاحداث  تـصنيـف  جراء  مـن 

يتـم   وقـرارات  افـكار  كـذلك  وهـي  والاجـراءات،  والسـياسـات  والخـطط  الاهـداف  اعداد  طريـق 

اتـخاذها بمعـزل عـن تـوفر كامـل المعـلومات وتتـميـز بالمـخاطرة وعـدم التـأكد، ومـن ذلك فـهي 

مقارنة  المسـتهلك  خدمـة  واسـلوب  الانتـاج  نوعـية  تحسـين  الـى  يسـعى  ابداعـي  تـفكيـر  اسـلوب 

)المنيف،  المنـظمة  فـي  القـوة  نقـاط  قدرة  اظـهار  علـى  بالتـركيز  المنـافسـة  بالمنـظمات 

1989:20 .) 

الريادة         المفاهيـم  الاســتراتيجيةتعد  فـن  والجديدة  الحديثة  عالم  ـم  رتبطة  ـوالم  الأعـمالي 

ريادة  ـبمفه الريادة  الاسـتراتيجية  والإدارة  الأعمالومي  تمثل  إذ  ات ـالممارس   الاستـراتيجية، 

رص الجديدة  ـن الفـحث عـدي، وتبـر تقليـو جديد وغيـل ما هـتحدث كـي تسـالت   والاسـتراتـيجيات

بط ـتـوتس مميـثمرها  بهـريقة  تنافسـزة  ميزة  تحقيق  للمـدف  لذلك  ـؤسـية   ، ت  لاسة  أن  عمل ـبد 

الناشـالمؤس بط ـسات  اسـئة  تمـريقة  علـالتفمـن  كنها  ـتراتيجية  منافس ـوق  وتقديـى  الخدمـيها  ات   ـم 

ى ـالرياديون في المؤسسات الناشئة القدرة عل   الأشخاصبوقة، وغالبا ما يمتلك  ـر المسـزة غيـالممي
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المتاحة واستثمارها بنجاح ، بهدف تحسين المزايا التنافسية للمؤسسة بما يتناسب مع تحديد الفرص  

 خلال ن  ـي ما تقدمه مـوق فـوق والتفـى الس ـسات الدخول إل ـن المؤسـتلك الفرص، لذلك يتطلب م

أف ـاس وأسـتخدام  واسـكار  إبداعية  بتـاليب  والمبتكرة ـتراتيجية  الدقيقة  العمل  خطط        صميم 
(Gelard & Ghazi, 2014 ) 

ث   ـي البح  ـكامل منظورين مهمين، وهما : الريادة، وتعنـبت  الاسـتراتيجيةكل الريادة  ـوتتش

بتصميم   الاسـتراتيجيةث عـن الميزة، إذ تقوم الريادة   ـي البحـ: وتعن  والاسـتراتيجيةن الفرص،  ـع

تنت   الاسـتراتيجياتوتنفيذ   التي  هذا  ـالريادية  ويعد  الرفاهية،  للمؤسـالتج  ضـروري  سات  ـكامل 

والمؤسـلمس الرياديين  علـاعدة  ق ـسات  المضي  منافـى  بدون  فم ـدما  الريادة   خلالن   ـس، 

  الإبداعات توليد    خلالللمجتمع من    خلاقةموارد فريدة ذات قيمة مميزة ود  يتم إيجا   الاسـتراتيجية 

أهمية    والابتكارات تعطي  التي  والتراكمية  فالمؤسسات  الجذرية  للمؤسسة،  وتنافـسية  استراتيجية 

دع على  بقدرتها  تتميز  مس  الابتكارم  ـالريادية  والسـبشكل   ، لجميع ـتمر  ضروري  الريادي  لوك 

 2011).حسين، )ديدة التنافس ـسات لتتمكن من مواكبة التغير والتطور في بيئة شـالمؤس

ما سـي ضـف      يظهـوء  مفهـبق  الريادة  ـر  أف   الاسـتراتيجيةوم  بابتكار  دائما  جديدة  ـارتباطا  كار 

من إدخال هذا المفهوم في إدارة المؤسسات التعليمية لتقديم   بداعـيةجاد الفرص المميزة ، والاـواي

أس يعد  إذ  مميزة،  تعليمية  من  ـخدمات  المخاطرة  عنصر  على  يرتكز  إداريا  تطوير   خلاللوبا 

المبادرة واستثمار الفرص،   خلالممارسات إدارية وخدمات تعليمية جديدة تضاهي المنافسين، من  

من المفاهيم   الاستراتيجية، فالريادة    والمشكلاتوتصميم خطط استراتيجية للتغلب على التحديات  

للنجاح   أداة  تعد  والتي  والتعليم  التربية  مجال  في  والمثابرة    والإبداعالحديثة   والإقدام والمخاطرة 

 مية في ممارسات وأعمال المؤسسة التعلي والانفراد

 الاستراتيجية النظريات التي تناولت الريادة 

  basiceducation.uobabylon.edu.iq  :أولا : نظرية الإدارة كعملية اجتماعية

بتسلسل  للإدارة  تنظر  وهي  التعليمية،  الإدارة  في  شيوعا  النظريات  أكثر  من  النظرية  هذه  تعتبر 

والمرؤوسين في إطار نظام اجتماعي، بهدف تحقيق أهداف النظام  هرمي للعلاقات بين الرؤساء  

يؤثر  يتألف من عنصرين  التعليمية  للمؤسسة  الاجتماعي  النظام  أن  ترى  النظرية  التربوي، وهذه 

 كل منهما في الآخر: 

( المؤسسة التعليمية والدور الذي تقوم به والتوقعات لهذا الدور نحو تحقيق الأهداف، وهذا يمثل 1

 البعد الوظيفي أو المعياري. 
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البعد  2 يمثل  وهذا  المؤسسة،  في  بها  يقومون  التي  والنشاطات  المؤسسة،  في  العاملون  الأفراد   )

والبعد ،  الشخصي التنظيمي  البعد  أي  السابقين،  الطرفين  بين  المتبادل  للدور  الدقيق  التحليل  إن 

 الشخصي يمكن توضيحه في النماذج التالية: 

 جيتزلز:نموذج  -أ

الرؤساء والمرؤوسين في          بين  للعلاقات  أنها تسلسل هرمي  إلى الإدارة على  ينظر جيتزلز 

إطار نظام اجتماعي، وأن أي نظام اجتماعي يتكون من جانبين يمكن تصورهما في صورة مستقلة  

 كل منهما عن الآخر وإن كانا في الواقع متداخلين.

المهام        بمجموعة  يسمى  ما  أو  أدوار  من  به  تقوم  وما  بالمؤسسات  يتعلق  الأول  فالجانب 

المترابطة والأداءات والسلوكيات التي يقوم بها الأفراد من أجل تحقيق الأهداف والغايات الكبرى 

للنظام الاجتماعي والجانب الثاني يتعلق بالأفراد وشخصياتهم واحتياجاتهم وطرق تمايز أداءاتهم، 

معنيون   هم  هل  أم  بالتعاون  أم  بالجلافة  يتسمون  أم  متسامحون،  أم  متساهلون،  هم  هل  بمعنى 

 بالإنجاز. وما إلى ذلك من أمور يمتازون بها.

والتوقعات      والأدوار  المؤسسات  الرئيسيين،  الجانبين  لهذين  وظيفة  هو  الاجتماعي  والسلوك 

البعد  تمثل  وهي  والحاجات  والشخصيات  والأفراد  المعياري،  أو  التنظيمي  البعد  تمثل  وهي 

الشخصي من العلاقة بين مدير المدرسة والمعلم يجب أن ينظر إليها من جانب المدير من خلال 

وأن  الآخر  يفهم  أن  منهما  كل  استطاع  النظريات  التقت  فإذا  أيضاً،  والأهداف  الشخصية  حاجاته 

يعملا معاً بروح متعاونة بناءة، أما عندما تختلف النظريات فإن العلاقة بينهما تكون على غير ما 

 يرام.

الاجتماعي     النظام  الفرد ضمن  سلوك  أن  أساس  على  تقوم  النموذج  هذا  في  الأساسية  والفكرة 

وفي إطاره كالمدرسة مثلاً هو محصلة ونتيجة لكل من التوقعات المطلوبة منه من قبل الآخرين 

 وحاجاته الشخصية وما تشمله من نزعات وأمزجة. 

ويرى جيتزلز وجوبا أن السلوك الاجتماعي هو حصيلة تركيب معقد لعاملي الدور والشخصية،    

 وقد تم تصوير هذه العلاقة في الشكل التالي:  

 للإدارة كعملية اجتماعية: Gubaنموذج جوبا  –ب 

ينظر جوبا إلى رجل الإدارة على أنه يمارس قوة ديناميكية يخولها له مصدران: المركز الذي      

يشغله في ارتباطه بالدور الذي يمارسه والمكانة الشخصية التي يتمتع بها، ويحظى رجل الإدارة 

أنها   على  إليها  ينظر  أن  يمكن  السلطة  وهذه  المركز،  هذا  له  يخولها  التي  بالسلطة  مركزه  بحكم 

رسمية لأنها مفوضة إله من السلطات الأعلى، أما المصدر الثاني للقوة المتعلقة بالمكانة الشخصية  
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وما يصحبه من قدرة على التأثير فإنه يمثل قوة غير رسمية ولا يمكن تفويضها وكل رجال الإدارة 

 بلا استثناء يحظون بالقوة الرسمية المخولة لهم، لكن ليس جميعهم يحظون بقوة التأثير الشخصية، 

قوته  نصف  فقد  قد  الواقع  في  يكون  التأثير  قوة  دون  فقط  بالسلطة  يتمتع  الذي  الإدارة  ورجل 

الإدارية، وينبغي على رجل الإدارة أن يتمتع بالسلطة وقوة التأثير معاً وهما المصدران الرئيسيان 

 للقوة بالنسبة لرجل لإدارة التعليمية وغيره.

 نظرية تالكوت بارسونز: –ج 

 يرى بارسونز أن جميع المنظمات الاجتماعية يجب أن تحقق أربعة أغراض رئيسية هي:    

 . التأقلم أو التكيف : بمعنى تكييف النظام الاجتماعي للمطالب الحقيقة للبيئة الخارجية. 1

 . تحقيق الهدف : بمعنى تحديد الأهداف وجنيد كل الوسائل من أجل الوصول إلى تحقيقها. 2

. التكامل : بمعنى إرساء وتنظيم مجموعة من العلاقات بين أعضاء التنظيم بحيث تكفل التنسيق 3

 بينهم وتوحدهم في كل متكامل.

 . الكمون : بمعنى أن يحافظ التنظيم على استمرار حوافزه وإطاره الثقافي. 4

 ويميز بارسونز بين ثلاث وظائف رئيسة في الترتيب الهرمي في التنظيمات الإدارية هي:

 المستوى الفني ومهمة أعضائه أداء الواجبات والعمال الفنية كالمعلمين والموجهين والفنين. - أ

وتنسيق   -  ب الإدارية  الأجهزة  أقسام  مختلف  بين  الوساطة  أعضائه  ومهمة  الإداري  المستوى 

 جهودها. 

 مستوى المصلحة العامة وهو ما يهتم بالنظام الاجتماعي الخارجي. - ت

إن هذه العلاقة بين هذه المستويات هي علاقة متبادلة ومتداخلة باستمرار، غير أن هناك انفصالا  

 واضحا في التسلسل الهرمي للسلطة والمسؤولية بين المستويات الثلاث.

http://moyoultarbawiya.net 

 الدراسات السابقة :  

( بعنوان: "متـطلبات تطبيق الريادة الاسـتراتيجية كمدخل لتعزيز الابداع 2017دراسـة )الايوبي،    . -1

 دير البلح". –التقني: دراسة حالة كلية فلسـطين التقنية 

الدراسه      إلـدفت  التعر ـة  متعلى    فى  تلط ـأثر  القيادة )ا  هبأبعاد   الاسـتراتيجيةالريادة    ق طبي ـبات 

 التقني   الإبداع  ق تحقي  الريادية( فـيتراتيجي، الثقافة  ـاس  كل دارة الموارد بشاير الريادي،  كالريادية، والتف 

م  ن سطيلف  بكلية العامهوج  ـنالتقنية  نظر  ولتحقي نيلة  اس ـالدراس  ق ،  الم  متخدـة  الوصفي  هالباحث  يج 
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الدراسة ملي، وتشكلي لالتح أداة  البيانات. وتكو ـاستبانة كأداة رئي   ـنت  الدراس  نسية لجمع  ـن ة مـمجتمع 

العام فـي  ني لجميع  والإداريين  )والبالغ    الكلية  الأكاديميين  موظ 149عددها  الباحث    متخداـباس  ف( 

 ل.  الحصر الشام لأسلوب

 وتوصلت الدراسة الى مجموعة مـن النتائج كان مـن أهمها: 

للريادة الاسـتراتيجية بوزن نسـبي  - الكلية  العاملين فـي  هناك موافقة بدرجة كبيرة عـلى امتلاك 

71.41  % 

بلغ  - نسـبي  بوزن  الريادية  للثقافة  الكلية  فـي  العاملين  امتلاك  عـلى  كبيـرة  بدرجة  مـوافقة  هناك 

 %71,21% والإدارة الموارد بشـكل اسـتراتيجي بوزن نسـبي 70.21

وتحقيـق   - الاسـتراتيجية،  الريادة  تـطبيق  متـطلبات  بيـن  قوية  طردية  ارتباطـية  علاقة  وجود 

 ( .  0.774الابداع التقني في كلية فلسطين التقنية حيث بلغ معامل الارتباط )

المؤهل  - متغير  الى  تعزى  المبحوثين  إجابات  متوسـط  بيـن  إحصائية  دلاله  ذات  فروق  توجد 

العلمي ، كما لا توجد فروق ذات دلاله إحصائية بيـن متوسـطات إجابات المبحوثين تعزى الـى 

 سـنوات الخدمة

وحسـن   -2 والبـصري  دهيـرو  و  دراسـة  PihieK,Dahiru,Basri &Hassan:2018)باهي   )

هدفت التحقيـق فـي العلاقـة بيـن القيادة الريادية والفعالية المدرسـية فـي المدارس الثانوية ، اجرت  

الدراسـة فـي نـيجيريا ، واسـتخدمت المنهج الـوصفي التحليلي ، اذا تكونت عينة الدراسة مـن معلمي 

( عددهم  والبالغ   ، بنيـجيريا  زمفارا  ولاية  فـي  الثانـوية  مـن 358المدارس  اختيارهم  تـم   ، معلما   )

تحليلها   وتـم   ، المسـح  طريقة  خلال  مـن  البيانات  جمع  تـم   ، بسـيطة  عشـوائية  عينات  اخذ  خلال 

المتعدد(. واظهرت  بيرسون والانحدار  التحليل الاحصائي الوصفي والاستدلالي )ارتباط  باسـتخدام 

القيادة   وان   ، المدرسيـة  والفعالية  الريادية  القيادة  ممارسـة  بيـن  قوية  علاقة  وجود  الدراسـة  نتائج 

الريادية جاءت بأعلى مؤشـر عـلى فعالية المدرسـة بيـن المدارس الثانوية فـي ولاية زمفارا، وهذا 

الدراسة   منـطقة  فـي  الثانوية  المدارس  لقادة  المدرسـة  الفعالية  يسـهل  الريادية  القيادة  بعد  ان  يعني 

 ،وينبغي بذل الجهود لزيادة مسـتواهم مـن خلال تحفيز المعلميـن. 

 الفصل الثالث 

 أولا: منهج البحث 

  ال  ععاه  ءمةءععهر لة الععه لأنععي عدُّععةس  ن عع الوصعع ه  فععه هععلد الة الععه ال عع    الباحعع  اتبعع         

  عدُّ عععذ هعععلا ال ععع     إذ , بي   عععا   ال ععع و   والكشعععن  ععع   ال تغيععع ا   بعععي    الا تباطيعععه الُّمقعععا  

   و  فععه طععب   للباحعع   عكععون   ون  ن   الُّي ععه   فعع ا  لععة    ك ععا هععه البحعع   ءتغيعع ا    بة الععه

ر   الظععاه   وعدُّ ععذ بوصععن   ،ال تغيعع ا  ر  وصعع ا ر   تُّبيعع ار   وعُّبعع     ععا    قيقععا ر. فععالتُّبي    ك يععا وكي يععا

ر   عُّطي ععا  الك ععه  ر  وصعع ا  ا تباط ععا ءعع   و  جععا    و حج  ععا  الظععاه     ءقععةا  هععلد عوطعع     ق يععا
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ءلحععع ، ) ,صائصععع ا  وعوطععع    الظعععاه   ل عععا   فيصعععن التُّبيععع  الكي عععه  الظعععواه  الأ,ععع  ,  ءعععا 

2010  :369). 

 

 

 ثانيا: مجتـمع البحث: 

تكععون ءعععجت   البحعع  الحععاله ءععع  ءععة اة ال ععةا ـ الابتةائيعععه فعععه ءععةا ـ اق عععا  ت بيععه صععم  

اذا بلعععج ءج عععو     2021/2022العععةع  وءعععع  كعععم الج  عععي  نالعععلكو ، والانعععا ( للُّعععا  الة الععععه 

 ( ءةع ا وءةع   1353الكله ن

 ثالثا: عينة البحث: 

عقصععة بالُّي ععه هعععه جععلة ءععع  ال جت عع  الععلد تجعع د  ليععه الة العععه التعععه ع تا هععا الباحعع  لا     

حقيقيعععا. ن او  وا,ععع ون جععع اة   الععععتي  لي عععا وفعععع  قوا عععة ,اصعععه لكعععه ت  ععع  ال جت ععع  ت  عععيم 

%( ءعععون ي  22( ءعععةع  وءعععةع   وتشعععك  ن عععبه ن300تأل عععي  ي ععععه البحعععع  ءععع  ن(، 67:1990،

( وا,تععا  الباحعع   ي ععه 2023 -2022( ءعع  اق ععا  ت بيععه صععم  الععةع  للُّععا  الة الععه ن6 لععذ ن

 بح ه التطبيقيه بالطع عقه الطبقيه الُّشوائيه ذا  التعونع  ال ت عاود  

 

 أداة البحث: الريادة الاستراتيجية:

عتعطلب ا       التعه  ال تعغي ا   قيعاـ  اج   ال عا     ءع   ءقياـ  بأ ةا   الباحع   قعا    ، البعح   هعلا 

 الالت اتيجيه 

اذا ع عةف ال قعياـ الحاله الذ قياـ ء تو  ال عا   الالعت اتيجيه لة    تحديد الهدف من المقياس: 

ال عا    ء تو   فه  ال  و   وءُّ فعه  لاله   ، الةع   ءحافظه صم   فه  الابتعةائيه  ال ةا ـ  ءة اة 

الباح    الُّل ه( وقة اطل   ال ؤه    ، ال ةءه  الج س ، ل وا   ال تغي ا ن  الالت اتيجيه  لعذ وف  

ال عابقي   الباح ي   ءع    العا   للإفا    الُّ بيه والأج بيه  الالعت اتيجيه  لل عا    ءقاعيس   لذ  ة  

 فه هلا ال جال

 العينة 
عدد أفراد  

 العينة 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  

 الحرية

مستوى  القيمة التائية 

 الدلالة

0,05 
 الجدولية المحسوبة

 13.39858 124.1867 150 فما فوق  10

 دالة 1.962 2.747 298

1 - 10 150 119.9067 13.59103 
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الاستراتيجية: الريادة  متـغير  في   تحديد  المدرس  مديرو  خلالها  من  يقوم  التي  الوسيلة  بانها 

المؤسسات التربوية بفهم وتحليل بيئتهم الداخلية والخارجية، ووضع الخطط والاستراتيجيات للعمل 

من   وفريد  ومبتكر  جديد  بأسلوب  القرارات    نوعه،ـ  المتاحة    الفعالة،وصناعة  الموارد  واستثمار 

،   لواستقلا مبتكرة  إبداعية  بطرق   ، المحتملة  المشكلات  لمواجهة  والاستعداد  المتاحة،  الفرص 

 وبالتالي تحقيقها الميزة التنافسية الاستراتيجية المستدامة والمشار الية في الفصل الاول.

ـــتراتيجية: -1 ــادة الاس ــاد الري ــد ااد ءععع  ,ععمل تحليعع  الابُّععا  التعععه و    فعععه التُّععع عن  تحدي

ال عععظ د، ا,تعععا  الباحعع  الابعععُّا  التعععه ت الععع   ي عععه البحععع  وهعععه  م عععه ابُّعععا  وك ععا 

  -عأته:  

ــة:  -أ ـــة الرياديـ ــد ا: ا: الدقةيـ ـــب البدـ ـــى اسـاليـ ـــركيزها علـ ــة بتـ ـــة الرياديـ ـــم العقليـ تتسـ

ـــي  ـــاداتها ف ـــظمة وقي ـــروري لإدارة المن ــادي الض ـــي الري ـــى الوع ـــكير وعل ـــرق التف وط

 تطبيـق الريادة الاسـتراتيـجية فـي الميـدان العلمـي

ــ   -ب ــة:   ـ ــة الرياديـ ــانق: الثقايـ ــد الثـ ـــداعالاالبدـ ــ بـ ـــكاروليد ـوتـ ــ الأفـ ــدة، وايجـ اد ـالجديـ

ــ ـــرص الممــــالفـ ـــضلكل ـتثمارها بالشــــكنة واسـ ـــ، وتشالأفـ ـــكارع ـجيـ ل ـ، وتحمـــالابتـ

ــ ـــالمخاطـ ـــرة، وتجـ ـــاوز الفشـ ـــل، وتعـ ـــزيز عمليـ ـــمانم، ـة التعلـ ــ والإيـ ــأن ـبـ ر ـالتغييـ

 .رصـى الفـول إلـوصـر الـو جسـتمر هـالمس

ــادة الرياديــة:  -ت ــث: القي ــد الثال ــالبد ـــتعن ـــي وج ــدرة عل ـــود ق ـــى التنب ـــكلاتل ـؤ بح ، المش

ذي ـد الــــارات ذلـــك القائــــون بمهــــيثقـــ دالأفــــرال ـع لجعــــادي متبــــط قيــــود نمــــووجـــ

 ر مباشرـكل غيـل بشـى العمـزهم علـيحف

 الظاهري:الصدق  -2

للتعرف عـلى مدى صلاحـية الفقـرات لمقياس الريادة الاسـتراتيجية وتعـليماته والبدائل الخاصـة به تـم 

( خبيرا ومحـكما من السـادة أعضاء هيئة التدريس بقسم 14عرض المقياس بصورته الأولية علـى )

آرائـهم حول مدى صلاحـية الفقرات واجراء التعديلات  ( لأبداء4العلوم التربوية والنفسية ملحق )

 المناسبة وكما يـلـي: 

 مـدى شمولية ومـناسـبة وانـتماء مفردات لمفهـوم الريادة الاستراتيجية. •

 مدى منـاسـبة فقرات المقياس لمسـتوى مدراء المدارس  •

 مـدى دقـة الصـياغة اللغوية لمفردات المقياس   •

 البحث مدى وضوحها بـما يتناسـب مع طبيعة عينة  •

 مدى ملامة الفـقرات مـع المقياس   •

تعديل المفردات علـى حسـب ما يرونه سواء بالحذف او الإضافة اليها او اضـافة مقـترحات   •

 ً  أخرى او ما يـرونهُ مناسبا

باتفاقه        والمحكمين  الخبراء  السادة  اراء  نتائج  )  مأظهرت  حذف  الخاصة  4على  الفقرات  من   )

( )7بالمقياس  ملحق رقم  اتفاق  نسبة  الباحث  فاكث80( واعتمد  المقياس،  %(  فقرات  لتحديد صلاحية  ر 

وبعد ان حللت اراء السادة الخبراء والمحكمين بـشان صلاحـية فقرات المـقياس حيث اصبـح المقـياس  
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التعـديلات والمقترحات  2( فقرة لقياس الريادة الاسـتراتيجية جدول )50متـكونا من ) ( ، واخذ الباحث 

ابدى جميع  فقد  المقياس  بدائل  بخصوص  اما   ، والمحـكمين  الخبراء  السادة  اقترحها  التـي  كافة  اللغوية 

السادة من الخبراء والمحكمين موافقتهم على عددها واوزانها ، ويلاحـظ ان اسـتبعاد الخبراء والمحطمين 

( وتم الإفادة 5لـعدد مـن الفقـرات مما أدى الـى عدم تـساوي مجالات المقياس في عدد فقراته جدول )

الفـكرة  تحمل  التـي  المتـشابهة  الاسـتجابات  وتعديل  المفردات  بـعض  وصـياغة  تعديل  فـي  آرائهم  مـن 

 ( . 8نفسها ملحق )

 (  3جدول )

الخـبراء والمحـكمين  ءيبين فيه النسبة المئوية وقـيمة مربع كاي للقيمة الجدولية لا را

 لمقياس الريادة الاسـتراتيجية   

 

 المجالات
 غير الم ايق ن  الم ايق ن 

قيمة مراع 

كاي 

 المحس اة

القيمة الجد لية 

 لمراع كاي  

مست ى 

 الدلالة

 النسبة التكرار النسبة التكرار

الُّقليه  

 ال عا عه 

 الي   3.84 14  0% % 100 14

 احصائيا

0.05 

 الي   3.84 14  %0 % 100 14 ال قافه ال عا عه 

 احصائيا

 الي   3.84 7,14 %15 %2 %85 12 ال عا عه القيا    

 احصائيا

ال ق ا    

 ال حلوفه 

الُّقليه  

ال عا عه فق د  

،  15ن

16،19   

ال قافه ال عا عه 

 (  27فق   ن

9 64% 5 36% 0,71 

غي   اله  

 احصائيا   ة 

3,84 

 

 (  4جدول )

 يبين فيه اراء الخبراء والمحكمين لمقياس الريادة الاستراتيجية  

 ( فقرة 50بعد التعديل والبالغ )
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 القيادة الريادية  العقلية الريادية  العقلية الريادية  المجالات 

 الفقرات 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,1

0,11,12,13,14,17,

18,20 , 
21،22،23،24 

25,26,28,29,30,31,3

2,33,34,35,36,37,38,

39,40 

41,42,43,44,45  ,
46,47,48,49,50  ,
51,52,53,54 

 14 15 21 المجموع 

 

 اعداد تدةيمات مقياس الريادة الاستـراتيجية:  -1

لابد ،  الغ وض او الال اب    ,اليه ء      ال قياـ  تُّلي ا       تكون    ان     لذ  ح ص الباح     لقة 
إرشاد   تعليمات واضحة ومفهومة  من  المقياس، وذلك بوضع  كيفية الإجابة عن  إلى  المستجيب 

(، لذا روعي عند صياغة  113:  2002تعطي المستجيب فكرة عن البحث )أبو حويج وآخرون ،  
، ومفهومة  واضحة  تكون  أن  على ضرورة    الفقرات  التأكيد  تم  للبديل   حيث  المستجيب  اختيار 

  المعبر   البديل  أمام(  √ المناسب الذي يعبر عن رأيه الصريح من عدة بدائل، ذلك بوضع إشارة )  
  فقرات  عن  بالاستجابة  البدء  قبل  العامة  المعلومات  بعض  تقديم   المستجيب  من  وُطلب   ،   رأيه  عن

أن   التدريسيين(، وُطلب من  المؤهل العلمي ،عدد سنوات الخبرة العلمية الجنس،  العمر،  لمقياس ) ا
فضلًا عن  الاطمئنان الى  سرية  ،    تكون إجابتهم دقيقة وصادقة وعدم ترك أية فقرة بدون إجابة

الاجابة  وعدم  وجود  داعي  لذكر الاسم ، لأن النتائج  التي  يتم  التوصل اليها  تكون  غايتها   
 .  دعم البحث  العلمي لا غير 

  ض ح يقرات المقياس  يهم الدبارات   -2

بحي   لقة      لل قياـ  تصحي   ء تا   إ ةا   وت   الاعجابيه،  بالصيغه  ال قياـ  فق ا   صياغه  ت ي 

ت عطب   له  حيانا ، ت عطب   له نا  ا (  لعذ نتحص  الإجابا  ن ( 1،  2،  3ت عطب   لعذ  ائ ا ، 

ن   لل ةع    الة جه ال  ائيه     ع    ال قياـ     فق ا      لذ  ال  ائيه    الة جا   ءج وع    وان لعذ التواله  

   لي    جه      وا لذ    (50  جه هه ن      نذ  فأن      ، فُّلييال عا   الالعت اتيجيه      ءقياـ  ال جي (  لذ  

 (   جه100وب تول  ف طه ن  (   جه150هه ن

الالعت اتيجيه   ءقياـ    ء     ال  فقه    التُّلي ا       ووطو      قه   ء     الباح     حق   عت   لكه   ال عا   

الت قتي       اللد    تحةعة اللء     ، فضمر     للطلبه    ط ا    ت     الته    ال ق ا     ءض ون      ووطو 

  بلج   ءة اة ال ةا ـ    ء        لذ ءج و ه  وتطبيقي      ال قياـ    تقةع   ت       ، فقة   ال قياـ          الاجابه

ر   ا,تيا ه     ت      وءةع      ءةع ا(  30 ة ه  ن نق   ت بيه الُّل  ، ق   :    هه  اق عا     , س     ء      شوائيا

الةو ،   ت بيه  ق    تك عي  بيجه،    ت بيه  ت بيه  الش قاط(ق    ت بيه     لذ      بالت اود   ءون ي     ق   

ال ةءه    الج س    ءتغي د      وف  ل وا   و ة   الُّل ه  وال ؤه   وقة والُّ      ان   للباح     اتض      , 

         للإجابه   المن       الوقي   وان      لل ة اة   جله      بشك      واطحه   كاني      وصو د   ال قياـ      تُّلي ا  

  قيقه.   (25ن  قة د وقي   وب تول    (  قيقه 30-20ن ءا بي   ت او    ال قياـ   هلا
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 استخدم الباحث اسة اين لةتحةيل الاحصائق الخاص االفقرات   ـق: 

   أسة ب المجم عتين المتطريتين لحساب الق ة التميزية لةفقرات  •

ن تُّيي   ن27تع   و  الُّليا  ال ج و ه  العت ا ا   ءع   ن%27(  وبواق   الةنيا  ال ج و ه  ءع    )%81  )

 الت ا   لك  ءج و ه وبللك تع  ف ن ءج و تي  بأكب  حج  واقصذ ت اعل  بح ع  

  (Stanley and Hopkins,1972)     وهه قة ت ا  لعذ الت ييل لل ج و تي  الُّليا والةنيا الته تع.

ن بةال ح     ال قياـ  فق ا   ءع   فق    ك   تقي ع ا  التعه  الص ه  عح لون  اللع   وللأف ا   تحةعةها 

 -(، وقة اتب  الباح  ال طوا  التاليه :91:1997،

ت     ي ه   ءةع  ء  ءة اة اق ا  ت بيه صم  الةع ( 300 شوائيه بلغي نطبقيه ا,تيا   ي ه   - 

 التحلي  الاحصائه  

 ت  تصحعي  ك  العت ا   وإ طاة ك  فق     جه   -ب

 ا طعاة   جه كليعه لك  العت ا   وبح عاب ءج وع   جا  ال ق ا .  - 

ن ال  الالت ا ا   بيع   300ت تي   ال ع و   ل ُّع فه  ا نذ   جه  الذ  ا لذ  ءع   بح     جات ا  ت انليا   )

ال ج و تي  الُّليا والةنيا العت ة  الباح  الا,تبا  التائه لُّي تي  ء تقلتي  و ة  القي ه التائيه الجةوليه  

(  50( فق   ء  اص  ن48(  ءؤش ا لت ييل ك  فق   بُّة ءقا نت ا ب ا كاني ال ق ا  ال  يل  هه ن1.96ن

الت ييل ن بُّة  التعه لعقطي  ال ق ا   اءا   , القي ه  40  -5فق    ال ح عوبه اق  ءع   التائيه  قي ت ا  ( او كاني 

ن العت ةا   1.96الجةوليه  بوالطه  ال قياـ  ل ق ا   الت ييلعه  القو   إعجا   تع   اذا  حلف ا  ت   لللك   )

( وت  حلف  6,44  –  2,35ال ج و تي  الُّليا والةنيا اذا ت اوحي القي ه التائيه ال ح وبه  لل ج و تي  ن

 ( 1,96ة نفق تي  لان  ا ل  عبلغا ء عتو  الةلاله   

 علاقة الفقرة االدرجة الكةية لمقياس الريادة الاسـتراتيجية:   •

تُّة هلد الط عقه ءع  اك   الط ائ  العتُّ الا فعه تحلي  فق ا  الا,تعبا ا  وال قاعيس ال   عيه ، وذلك ل ا  

وهلا    ، ال علوكيه  الظاه    قياـ  فعه  ال قياـ  فق ا   تجانس  ل ة   تحةعة  ءع   الط ععقه  هلد  بي  تتصن 

عُّع ه ان ك  فق   ءع  فق ا  الا,تبا  ال قاـ فه قياـ الظاه   ال علوكيه ، وهلا عُّع ه ان ك  فق   ءع   

 (.80:1990فق ا  الا,تبا  ت عي  فعه ال  عا  ن  ه اللد ع عي  فيي الا,تبا  كلي, نالاءا  ،

الكليعه   الة جه  ءع   فق    ك   لبيان   جه  الا تباط  ءُّاء   ح عاب  ط عقه  ت عت ة   الُّمقه  هلد  لإعجا  

الط عقه   هلد  وتكون  صا قه  ال ق    كاني  احصائيا  و ال  ءوجبا  الا تباط  ءُّاء   كان  فاذا   ، لل قعياـ 

لح عاب الات عا  الةا,له لل عقياـ وعبي  ان ال ق ا  ءت العكه وءتع قه في ا بي  ا وتقيعس ءتغيع ا واحةا  

 (.  135:2000نءُّ  عه،

( وطُّي ه اذا حصلي  لعذ ن عبه اق   0,19وتعكون ال ق ا  ءقبوله اذا حصلي  لعذ ن عبه ا لعذ ءع  ن

 (. 39:2010نالكبي عه،    Ebel,1975بح ع  ءُّيا  

لل قعياـ   الكليعه  والة جه  فق    كع   بيع    جه  الُّمقه  لبيان  بي لعون  ا تباط  ءُّاء   الباح   والعت ة  

( وت ي ال ُّالجه بالا,تبا   0.05(   ة ء تو  الةلاله ن40  –  5ن وكاني ج ي  ال ق ا  ءقبوله الا ال ق ا   
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الا تباط     التائه  ءُّاء   ط ع   الالعت اتيجيه     ال عا    ل قياـ  الكليه  بالة جه  ال ق    لح اب  مقه 

( 48( وت  حلف فق تي  وبللك بلغي فق ا  ال قياـ بصو تي ال  ائيه ن0.131  –  0.118وت اوحي بي  ن

 ( 96( وب تولع  ف طه ن50( والحة الأ نذ لل قياـ ن150( والحة الأ لذ لل قياـ ن5فق   ءلح  ن

 الخصائص السيك مترية لةمقياس: 

 صدق المقياس 

ان   الصة   ، وءُّ عذ  ال   عه  والتقوع   القياـ  فعه ءجال  الألاليه  ال  اهي   اك    احة  الصة   عُّة ء  و  

لقيالعي   وط   ءا  عقعيس  بالقة      (Aiken,1979,p.63)ال قياـ  صله  ذو  الا,تبا   ععكون  ان  ب ُّ ذ   ،

ن بةال ح      ، ءُّ ا  او  ب ا  ت تل   او  تتةا,   ان  عحت    التعه  الأ,    والقة ا   عقي  ا  التعه 

العذ ان الصة  هو قة   ال قياـ  لذ قياـ ءا     Anastasi(. وك ا اشا    ن عتاند  183:1998،ص

وعج  الانتباد العذ ان الصة  ع تع ض ال با  ، لكع  الُّعكس     (Anastasi,1976,p,134)ا ة ءع  اجلي  

تعكون  ان  فيعج   الصا قه  ال قاعيس  اءا  لي عي صا قه  ولعك  ا  تكون  ابته  قة  فال قاعيس   . ليس صحيحا 

عُّة الصة  ءع  الص ا  ال   ه للقياـ وان ال قياـ الصا   هو ان    (Goodwin,1995,p.100)  ابته.  

 .  (Tyier,1971:p.92) عقعيس ءا وط  ء  اجلي بشك  جية.

   -وقة الت ة  الباح   نواع ءع  الصة  لبيان صعة  ال قياـ الحاله وك ا عله:

 الصدق المنطقق:  -1

وط  الباح  تُّ ع ا لل عا   الالعت اتيجيه وتحةعة ءجالاتي وا ةا  ال ق ا  لك  ءجال ء ا تحق  هلا  

 ال وع ءع  الصة .  

 الصدق البناء  -2

عتحة  صة  الب اة ء  ,مل الأ ا  لتحلي    جا  ال قياـ طبقا لل اصيه ال  ا  قيال ا ءا تل   ان ا  

الب اة    Anastasi 1982 و شا    تقي ي وهو ء   نواع الصة  الأك   صله لل ظ عه  صة   ان 

عتطل  ت اك ا لل ُّلوءا  بشك  تة عجه ء  ءصا   ءت و ه , ووجي الذ انتبا  لةو  ال ظ عه ال   يه  

ا بات ا او ن ي ا فه   ليه التحق    الي ا فه صياغه ف طيا  ع ك   فه ب اة وا ةا  الا,تبا  والحاجه 

وع     الصله  بالت باط    Goodwin 1995ء   ال ظ عه  د  وطبيُّه  بقو   ع تب   الب اة  صة   ان 

ال ظ عه   ء   البح   ل ق ا      (Cronbach ,1970 ;120)ف طيا   الت ييلعه  القو   إعجا   ت   حي  

فه   ال ح وبه  التائيه  القي ه  ت اوحي  اذا  والةنيا  الُّليا  ال ج و تي   الت ةا   بوالطه  ال قياـ 

 ( . 1.96( وت  حلف فق تي  لان  ا ل  عبلغا ء تو  الةلاله   ة ن6,44 – 2,67ال ج و تي  ن

الا تباط   ءُّاء   ط ع   الالت اتيجيه     ال عا    ل قياـ  الكليه  للة جه  ال ق    وح اب  مقه 

( وت  حلف فق تي  وبللك بلغي فق ا  ال قياـ  بصو تي ال  ائيه  0,131  –  0.118وت اوحي بي  ن

( و  ة إجابه ال  تجي   لذ ج ي  ال ق ا  ع ك  الت  اج الة جه الكليه لل قياـ لا لذ   جه  50ن

 ( 3(ءلح  ن96( وءتول  ال  طه ن84(واق    جه ن144ع ك  الحصول  لي ا هه ن 
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 حساب الثبات لمقياس الريادة الاستراتيجية:

العذ ان ال با    ليه غياب ن عبه للأ,عطاة  ال عوجو   فعه ال قياـ   (ker linger) شعا  كعي لي ج   

. ك ا وعؤكة  و نةاعك ان    (Ker linger,1973:429)وان العتق ا  ال قياـ عع ك  الا ت ا   ليي.  

 . (Thorndike,1982:245)الصة  وال با  ه ا الش طان الالعالعيان لُّ ليه القياـ 

  -ا ت ة الباح  نعو ي  ءع  ال با  لإعجا   با  ال قعياـ وهعه:

 الاختبار طريقة إعادة  -1

فعععه  ال صعععائل ال   عععه  ءععع    لء ءععع و  الععع  لعععذ   و العععتق ا د  ال قيعععاـ    بعععا  عُّعععة     

  القيععاـ ال   ععه ، اذ تشععي  نظ عععه  الا ععا    بط عقععه ال بععا    ،   ععة اعجععا  ال   ععيه ال قععاعيس 

  ال ععلو   حجعع   ي ععه بان عععا   ال قيععاـ   بععا   عععل ا    الأ,عع   الظعع وف  ت ععاود     ععة بأنععي 

 (.143:1985ن  و  ، للقياـ     ال اط 

  ي ععه   ال قيععاـ  لععذ  طدبعع   الا,تبععا  فقععة   ا ععا    بط عقععه  ال قيععاـ   بععا   اعجععا   ولأجعع    

ر   ا,تيعع    ءععةع ا( 30ءكونععه ن   شععوائيه ءععة اة ال ععةا ـ الابتةائيععه فععه اق ععا    ءعع   شععوائيا

   بععي فقععة   ال بععا   ال قيععاـ  لععذ  ي ععه تطبيعع   و  ععة ءةع عععه ت بيععه ءحافظععه صععم  الععةع  , 

 الُّي ععه  لأفعع ا   ال ععانه التطبيعع   التُّعع ف  لي ععا فععه  ليكععون  اجابععه  و قععه   لكعع  ءؤشعع ار  الباحعع 

ر ءعع    (14ن  بُّععة ءععة   ذات ععا   الُّي ععه لل قيععاـ  لععذ  التطبيعع    ا يععة ،  عع   , الأول  التطبيعع   عوءععا

  فبلعععج نبي لعععون(   ا تبعععاط  ب ُّا لعععه   لل قيعععاـ  ءُّاءععع  الا تبعععاط  حد ععع   الأو ا    هعععلد وءععع  

  ن   عشععي  الععذ  ء ععا   ععاله   بععا    ، وهععو ءُّاءعع (0.84ن  الا ععا   بط عقععه  ال بععا   ءُّاءعع  

 ال قياـ .    فه  با       ليي  الا ت ا    ع ك    ب  اللء  اللد   ا   ابي  عالتق   لي    ال قياـ

 مدامل الفا كر نباخ   -2

ر ، وهععلا ال بععا   الععت  اج    ك عع  طعع    ءعع    ال اك ونبععا  ءُّا لععه  تُّععة     ال ععوع   شععيو ا

  الععذ ععشيعع  الععلد و ال بععا  ع, وهعع لل قيععاـ الععةا,له   التجععانس ب بععا   عععة ذ   ال بععا   ءعع 

 .(106: 1990،    الا,تبا  نالجبو د    فه   ال ق ا    بي  الا تباطا      و عق

و قعععه  ( 200ءععع  ن  ح عععابي  كعععان فقعععة   ال اك ونبعععا  ب ُّا لعععه   ال قيعععاـ   بعععا   ولإعجعععا  

ال بععا    ءُّاءعع  بلععج  ، اذ  ال بععا    ي ععه  فعع ا     لععذ  لل قيععاـ  الأول التطبيعع   ءعع   إجابععه 

عكت عععععه ءُّظععععع    ( بأنععععي1985اذ  شععععا  ن ي ععععود،,   ععععال   بععععا   وهععععو ءُّاءعععع   (0.84ن

 ( .85: 1985 ، ( ن ي ود0.90 -0.70بي  ن  بعا      ب ُّاءم    الباح يع 

 

 المقياس اص رته النهائية   -

 ءعع  عتكععون   ال  ائيععه صععو تي   فععه  اصععب   لل قيععاـ  ال ععيكوءت عه   ال صععائل ح ععاب  بُّععة   

 ائ ععا، ت طبعع   لععه  حيانععا، ت طبعع  ت طبعع   لععذ ن هععه  بععةائ   م ععه  فقعع     كعع  , واءععا   فقعع   ( 48ن

( 144ن  عحصععع   لي عععا ال  عععتجي  هعععه ان   ع كععع    جعععه   ا لعععذ  , وان( 5ءلحععع ن ( لعععذ نعععا  ا
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  , وكل ععا  (   جععه96ن لل قيععاـ ال  طععه   ال تولعع   وبلععج   (48ن  لي ععا هععه  عحصعع     جععه واقعع  

 ا ت ععاع    لععذ ذلععك   ل   ال  طععه   عع  الولعع   ال  ععتجي    عحصعع   لي ععا  التععه   الة جععه نا   

  لي ععععا   عحصعععع  التععععه   الة جععععه ان  ضععععي  اذا   , اءععععا  لةعععععي ال عععععا   الالعععععت اتيجيه  ء ععععتو 

 .  ةد  ال عا   الالت اتيجيه ء تو   ان  اض   عُّ ه   ف لا   الول  ل  طه         ال  تجي 

 الفصل الرااع

  مناقشتها: عرض النتائج 

 الهدف الأول: معرفة مسـتوى الريادة الاسـتراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية. 

المتكون  الاسـتراتيجية  الريادة  لمقياس  الابتدائية  المدارس  لمدراء  الاسـتراتيجية  الريادة  مستوى  لمعرفة 

المتكونة مـن )48من ) البحث  نتائج البحث الحالي ان 300( فقرة على عينة  ( مدير ومديرة واظهرت 

بلغ قيمته ) المقياس قد  العينة  المعياري  122.08المتوسـط الحسابي لدرجات هذه  ( درجة  والانحـراف 

(13,47( الفرضي  والوسط  الحسابي  المتوسط  بين  الفرق  دلالة  ولمعرفة   ، درجة  مقارنة  96(  وبعد   )

التائية   القيمـة  ان  تبين  واحدة  لعينة  التائي  الاختبار  باسـتخدام  الفرضي  بالوسـط  الحسـابي  الوسـط 

( )33,52المحسـوبة  البالغة  الجدولية  التائية  القيمة  مـن  اعلى  وهـي  عند 1.96(  احصائيا  داله  وهي   )

(    وهذا يعني ان عينة البحث يمتلكون ريادة اسـتراتيجية  299( وبدرجة حرية )0.05مسـتوى دلالة )

 -( يبين :12جدول )

 المدارس الابتدائية نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة لمقياس الريادة الاسـتراتيجية لمدراء     

المؤسسة  تعزيز  على  قادر  فاعل  قيادي  بنمط  يتمتعون  المدارس  مدراء  ان  يتبين  أعلاه  الجدول  من 

التعليمية )المدرسة( وله القدرة على المنافسة والحصول على التميز والممارسات الريادية التي يمارسها  

مدير المدرسة لها تأثير ايجابي في تحسين فاعلية المدرسة وتحقيق المزايا التنافسية وتتسق نتائج الدراسة 

القاسم   راسة  مع  تتفق  النتيجة  وهذه   ، اجتماعية  كعملية  الإدارة  نظرية  طرحته  ما  مع   2013الحالية 

القحطاني   أيوب وعثمان    2015ودراسة  ودراسة   ،2013   Ayab & Othmain   الايوبي ودراسة   ،

  Kimuli , Ajagbe, Udog, Balunywa,  2016)كيمولي و اجبي وادو وبالونيرا  ، ودراسة    2017

 . 

 العينة 
عدد أفراد  

 العينة 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوسط  

 الفرضي

درجة  

 الحرية

 الدلالةمستوى  القيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة 0,05

 دالة 1.962 33.529 299 96 13.47264 122.0800 300 الكلية
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الهدف الثاني : معرفة مسـتوى الريادة الاسـتراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية وفقا لمتغير 

 اناث (   –الجنس ) ذكور 

( مدير ومديرة على  300لغرض التحقيق من هذا الهدف قام الباحث بأخذ اسـتجابات عينة البحث البالغة )

الحسابي  للمتوسط  حساب  الباحث  ،اجرى  احصائيا  البيانات  معالجة  وبعد  الاسـتراتيجية  الريادة  مقياس 

 ( للذكور  الحسابي  المتوسط  بلغ  اذا   ، البحث  )122.15لعينة  معياري  وبانحراف  وكان 13.07(    )

( وتـم استخدام الاختبار التائي لعينتين 13,90( وانحراف معياري )122.00المتوسط الحسـابي للإناث ) 

المحسوبة ) التائية  القيـمة  بلغت  اذا  بالقيمة  0.05عند مستوى دلالة )  (0.09-مستقلتين  ( وعند مقارنتها 

البالغة ) التائية الجدولية وتدل هذه  1.96الجدولية  القيمة  التائية المحسـوبة هي اقل من  القيمة  تبين ان   )

القيم علـى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والاناث ، أي ان متغير الجنس لا يؤثر على 

 -( يبين :13مستوى الريادة الاستراتيجية سواء للذكور او الاناث كما مبين في الجدول )

الاناث (   –يبين  الاختبار التائي لعينتين مسـتقلتين لدلالة الفروق بين متوسطي )الذكور 

 العينة 
عدد أفراد  

 العينة 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة  

 الحرية

 مستوى الدلالة القيمة التائية 

 الجدولية المحسوبة 0,05

 13.90114 122.0067 150 الاناث 

 غير دالة  1.962 -0.094 298

 13.07631 122.1533 150 الذكور



ي لعام  ⦃7⦄العدد ⦃30⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
   2023الجزء الثان 

 360 

الهدف الثالث: معرفة مستوى الريادة الاستراتيجية لدى مدراء المدارس الابتدائية حسب 

 فما فوق( – 10( سـنوات و )  10  – 1متغير الخدمة )

عينة  علـى  الاسـتراتيجية  الريادة  مقياس  بتطبيق  الباحث  قـام  الهدف  لهذا  تحقيقا 

، ولغرض تحديد توزيع افراد العينة علـى متغير سـنوات الخدمة اعتمد الباحث منطقة البحث  

فما فوق ( وتم حساب   –  10( و)   10-1الوسـط كمحك لتصنيف المدراء وفق متغير الخدمة )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للدرجات الكلية على المقياس وكان المتوسط الحسابي 

( في حين كان المتوسط  13,59( وبانحراف معياري بلغ )119.90(سنوات )10  –  1للخدمة )

( وعند 13.39( وبانحراف معياري بلغ ) 124.18فما فوق( )  –  10الحسابي لسنوات الخدمة )

المحسوبة  التائية  القيمة  ان  وجد  الفروق  دلائل  لمعرفة  مستقلتين  لعينتين  التائية  القيمة  حساب 

( تبين انها دالة 0,05( عند مستوى دلالة )1,96( وعند مقارنتها بالقيمة الجدولية البالغة )2.96)

 ( يوضح ذلك 14فما فوق ( الجدول ) – 10احصائيا لصالح سنوات الخدمة )

 فما فوق( – 10( سنوات و )  10 –  1يبين الدلالة الإحصائية حسب متغير الخدمة )

المدارس  مدراء  درجات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  انه  أعلاه  الجدول  من  يتبين 

التي يمتلكها مدراء   –  10الابتدائية لصالح سنوات الخدمة ) فما فوق( وهذا يعني ان الخبرات 

التي يمر فيها   التجارب  تأثير إيجابي في عمل مدير المدرسة وهذا يؤكد على ان  المدارس لها 

مدير المدرسة طبيعة التعامل مع المواقف المختلفة يسهل القيادة الفعالة لمدير المدرسة ، وهذا 

بحد ذاته جهد سينعكس بشكل عام على إدارة المدرسة وتحفيز المعلمين ، وتتفق هذه الدراسة مع 

 PihieK,Dahiru,Basri &Hassan:2018)باهي و دهيـرو والبـصري وحسـن )دراسة 

 

 العينة
عدد أفراد  

 العينة

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الحرية

 مستوى الدلالة القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة 0,05

 13.39858 124.1867 150 فما فوق  10

 دالة  1.962 2.747 298

1 - 10 150 119.9067 13.59103 
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 الاستنتاجات:  

 يتميز مدراء المدارس بمستوى متوسط من الريادة الاسـتراتيجية -

الريادة   - في  والاناث  الذكور  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم 

 الاسـتراتيجية 

الابتدائية  - المدارس  مدراء  درجات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

 فما فوق( –  10لصالح سنوات الخدمة ) 

 التوصيات: 

 ن الباحث يضع التوصيات الاتية:  فإ في ضوء نتائج البحث 

مدراء  -1 لتوجيه  كأداة  الاسـتراتيجية  الريادة  ممارسـاُت  تعزيز  ضرورة 

 المدارس لمواجهة التحديات وإدارة الازمات وتحقق الأهداف المرجوة منها  

ن يعمل مدير المدرسة على تطبيق استراتيجيات الريادة بالتعاون مع فريق أ -2

 عمل يتسم بروح المخاطرة 

الزامهم   -3 من  والتقليل  الصلاحيات  من  المزيد  المدارس  مدراء  منح  ضرورة 

 بالقوانين والتعليمات التي تحد بشكل كبير من قدرتهم على الابتكار والابداع 

 المقترحات:  

بمتغيرات إ -1 وربطها  أخرى  اجتماعية  شرائح  على  للبحث  مماثلة  دراسات  جراء 

 أخرى مثل ، الميزة التنافسية ، والصلابة النفسية 
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