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The Socialist Economic Experience and 
Development Plans in Tunisia, 

1962-1970  
 

A B S T R A C T 
 

   There is no doubt that the correct construction of any state 

requires a solid economic base on which to establish the 

institutions of the state.  It is not possible to separate the 

political side from the economic one. On the political stability 

of the country since its independence in 1956, Tunisia has 

been concerned with building a strong economic structure in 

order to complete the proper construction of its modern state. 

Since that time Tunisia has been entrenched under the French 

protection system, which has drained its economy for many 

years. Since the announcement of the republican system in 

Tunisia in 1957, the Tunisian government has taken the 

responsibility   to build a modern western-style like  country. 

It was confirmed that the development plans and building 

economic and structural foundations are the first thing that the 

Tunisian government started to strengthen to support its new 

modern project which was adopted after Habib Bourguiba 

came to power; he announced a number of reforms in various 

sectors and institutions of the state, especially the economic 

aspect  .  
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 2681 –2673التجربة الاقترادية الاشتراكية والخطط التنمهية في تهنس 
 جامعة تكخيت/ كمية التخبية لمعمػـ الإندانية/ أ.د مؤيج محسػد حسج السذيجاني

 السجيخية العامة لتخبية صلاح الجيغ/ غيلاف سسيخ شوـ. 
 الخلاصة

لا و دولة يتصمب قاعجة اقترادية صمبة تؤسذ عمييا مؤسدات الجولة،  ةلا شظ أف البشاء الرحيح لأي     
اىتست تػنذ مشح  يسكغ فرل الجانب الدياسي عغ الجانب الاقترادي. حػؿ الاستقخار الدياسي لمبلاد

ببشاء ليكل اقترادي قػي مغ أجل استكساؿ البشاء الدميع لجولتيا الحجيثة، لا سيسا  1956استقلاليا عاـ 
وأف تػنذ كانت محرشة في ضل نطاـ الحساية الفخندي الحي استشدؼ اقترادىا لدشػات عجيجة. وخاصة 

ػمة التػندية عمى عاتقيا بشاء بمج ، أخحت الحك1957أنو مشح إعلاف الشطاـ الجسيػري في تػنذ عاـ 
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 .حجيث عمى الصخاز الغخبي
كاف مغ السؤكج أف خصط التشسية وبشاء الأسذ الاقترادية والييكمية ىي أوؿ ما بجأت الحكػمة     

التػندية في تقػية وتقػية اقترادىا لجعع مذخوع التحجيث الججيج الحي تبشتو بعج تػلي الحبيب بػرقيبة 
أعمغ عجدًا مغ إصلاحات في مختمف قصاعات ومؤسدات الجولة، ولعل أبخزىا الجانب  ذإمقاليج الحكع، 

 .الاقترادي
      

 المقدمة 
 ،دية متيشة تختكد عمييا مؤسدات الجولةاقتراف البشاء الرحيح لأي دولة يتصمب وجػد قاعجة إ     

تجاعيات الػضع الدياسي لأي ف إدي، إذ قترايسكغ الفرل بيغ الجانب الدياسي والجانب الا وكحلظ لا
و أدي وتجاعياتو الدمبية قتراثخ الػضع الاأف إدي، وكحلظ الحاؿ فقترادولة يمقي بطلالو عمى الػضع الا

 الدياسي لمبمج . الاستقخاريؤثخ برػرة مباشخة عمى  الإيجابية
البشاء  لإتساـد قػي اقتراببشاء  1956اىتست الحكػمة التػندية مشح تحقيق استقلاليا في عاـ     

والحي  ،ف تػنذ كانت تخزخ تحت نطاـ الحساية الفخنديألجولتيا الحجيثة، ولاسيسا والدميع الرحيح 
دي ميسة صعبة قتراف تكػف ميسة الشيػض بالقصاع الاأدىا لدشػات شػيمة فسغ السؤكج اقتراأستشدؼ 

اعلاف الشطاـ الجسيػري في في ضل الطخوؼ والسعصيات التي مخت بيا البلاد، وبرػرة خاصة انو مشح 
 خحت الحكػمة التػندية عمى عاتقيا بشاء دولة حجيثة ومتصػرة عمى الصخاز الأوربي .أ 1957تػنذ عاـ 

دية ليكمية ىي اوؿ ما ابتجأت بو الحكػمة اقتراسذ أف الخصط التشسػية، وبشاء أكاف مغ السؤكج     
الحي تبشتو بعج وصػؿ الحبيب بػرقيبة ا لجعع مذخوعيا التحجيثي الججيج دىاقتراالتػندية لتقػية وتعديد 

صلاحات في مختمف قصاعات ومؤسدات الجولة ولعل مغ ابخزىا إعمغ عغ جسمة أ سجة الحكع، إذ  إلى
 دي .قتراالجانب الا

عمى  بالاعتساددىا اقترادية ججيجة لتقػية اقتراتجخبة  1962ابتجأت الحكػمة التػندية في عاـ     
مرادر تسػيل ججيجة لديادة واردات الجولة، والعسل عمى تحقيق الشجاح في  إلىمدتشجة  الاشتخاكيالشيج 

الخارجي، وتدعيخ السػاد الغحائية  والاقتخاضتػجييا الججيج، ومغ تمظ السرادر فخض ضخائب ججيجة، 
 برػرة مخكدية مغ قبل الجولة .

عتسجة عمى تقديع العسل وتحجيج اشخ وسياقات محجدة لسختمف دية الدمشية والسقتراكانت الخصط الا    
تحقيق الأىجاؼ السخسػمة، وكحلظ  إلىقامت بو الحكػمة التػندية بيجؼ الػصػؿ  جػانب العسل ىػ ما

دية كافة وبرػرة خاصة في الجانب الدراعي عغ شخيق قترافقج شجعت العسل التعاوني في القصاعات الا
عخؼ بشطاـ التعاضجيات والحي كانت فكختو قائسة عمى دمج الأراضي الرالحة لمدراعة والتابعة  ما

 دارة تمظ التعاضجيات عغ شخيق لجشة مذتخكة .إلمحكػمة مع الأراضي الدراعية الأىمية، وتكػف 
ولعل مغ دية قترابعس الشجاحات التي حققتيا تمظ التجخبة في عجد مغ القصاعات الا إغفاؿيسكغ  لا    

الدراعية الحجيثة في ذلظ السجاؿ،  الآلات وإدخاؿالدراعي برػرة واضحة،  الإنتاجبخزىا ارتفاع ندبة أ
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نذاء عجد مغ السعامل لجعع إفزلًا عغ تصػر القصاع الرشاعي، و  ،وتحجيج اسعار ثابتو لمحبػب الدراعية
اف ذلظ لع يسشع مغ وجػد سمبيات  جانب ازدياد صادرات تػنذ برػرة ندبية، غيخ إلىذلظ القصاع السيع 

لعل ابخزىا التشافذ الدياسي بيغ أعزاء الحدب  الاشتخاكيةدية قتراعجيجة ضيخت أثشاء تصبيق التجخبة الا
دية، والخفس الذعبي في تصبيق نطاـ قتراالجستػري، فزلًا عغ التخبط في تصبيق الخصط الا الاشتخاكي

 الاشتخاكيةفذل التجخبة  إلىتمظ العػامل  أدتالتعاضجيات برػرة اجبارية مغ قبل الحكػمة التػندية، إذ 
 بخمتيا .

مقجمة وثلاثة محاور وخاتسة، وكاف السحػر الأوؿ بعشػاف تجخبة التعاضجيات الدراعية  إلىقدع البحث     
دية في تػنذ قتراما السحػر الثاني كاف بعشػاف الأوضاع الاأ، 1965-1962والخصط التشسػية 

 وأسباب فذميا . الاشتخاكيةدية قترا، في حيغ جاء السحػر الثالث بعشػاف نقج التجخبة الا1965-1970
 والخطط التنمهية تجربة التعاضديات الزراعية :أولاا 

دية قتراما يعخؼ بالدياسة الا أويعج أحسج بغ صالح ميشجس التػجو الاشتخاكي في تػنذ,      
لحقت لو أ وبعج مجة وجيدة ،, والتجارة, والترسيعوزيخاً لمسالية 1960أصبح في عاـ  إذ ,(1)التعاضجية

, ووزارة التخبية القػمية, وبحلظ أصبح وزيخ لخسذ وزارات تػندية في وقت واحج, والفلاحةوزارتي الرشاعة 
 (2)في تمظ السجةدية قتراالا ةوقج رسع سياسية الجول

لمتجخبة الاشتخاكية التعاضجية,  ااعتسجت الجولة التػندية عمى عجد مغ السرادر مغ أجل تسػيمي     
  -وىي:
مشح عاـ  السفخوضةذ ازداد حجع الزخائب إ ،فخض ضخائب مباشخة, وضخائب غيخ مباشخة .1

ستػسصة مغ الو  في دفع الزخائب تخكد عمى الصبقات الجنيا, الأكبخف الثقل أ, غيخ 1962
 الدكاف.

لمبزائع الفلاحية, والسحاصيل الدراعية بيجؼ الشيػض  رخيرة أسعارالتػندية  الجولةحجدت  .2
بقصاع الرشاعة, وكانت تتبع شخيقة تحػيل الساؿ الفائس مغ القصاع الدراعي لمقصاعات 

 .ةالرشاعية السشتج
 ,(3)السالية كالبشظ الجولي تا, مغ السؤسدالأجشبيةاعتسجت الجولة برػرة كبيخة عمى القخوض  .3

مغ الاستثسارات  (٪40)وقج بمغت ندبة تمظ القخوض  ،الأمخيكيةكحلظ مغ الػلايات الستحجة و 
 إنذاءمغ  اتمظ السرادر والسػارد التي جمبتي أسيست, ولقج ةديقتراالا الجولةدياسة ل الجاعسة

مرشع لمفػلاذ في العاصسة تػنذ ومرانع و  تر مرانع تكخيخ الشفط في بشد  :خه مثليمذاريع كب
الجدػر, ومغ و , وشبكات الساء, والسصارات, شخؽ السػاصلاتتصػيخ بشيػض الالدكخ, فزلًا عغ 

القصاع  إلىوالترجيخ, وقصاع تجارة الجسمة  الاستيخادعمى تحػيل تجارة  الجولةخخ عسمت آجانب 
 .(4)بزائع السشتجةالعاـ, وحث التجار عمى التخكيد نحػ تجارة الدمع, وال

معخكة, وجياد نيزػي كبيخ, وقج  اتيذ عج  إ, ةشامم ةعذخي تشسػيةخصو  1962في عاـ  الجولةقخت أ    
, والقزاء دياً اقترا, ومددىخة متصػرةدولة تػندية  لبشاء, والصاقات الإمكانياتجشجت لتمظ الخصة مختمف 
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, واستذارات اتفي البلاد, وقج ولجت تمظ الخصة مغ رحع مشاقذ عمى التخمف, والعػز الحي كاف مشتذخاً 
, الإحرائيات واستشجت تمظالحدب الحاكع, والسشطسات الذعبية, والسيشية,  قيادات فييا تشػيمة اشتخك

ف تديخ تمظ الخصة في إشار التػجييات أفي  الحكػمة معمػماتية دقيقة, ولع تكغ رغبة إلى جراساتالو 
ف تكػف ذات شابع اشتخاكي دستػري مغ أجل , بل كانت تيجؼ لأأيجولػجياتياحيث مغ  (5)الساركدية

غاء السمكية الخاصة بل إلتزامغ جسيع فئات الذعب التػندي, وفي الػقت ذاتو لع يكغ اليجؼ  إيجاد
بيغ مختمف القصاعات  الإيجابيالتعاير  العسل عمى إيجادو  ذات مزاميغ اجتساعية تػجو إلىتحػيميا 

الأولى ثلاث مخاحل مغ أجل تشفيحىا وىي: السخحمة  عمى, وقج قدست الخصة العذخية (6)ديةقتراالا
(, ويتع تصبيقيا 1972-1969) (, السخحمة الثالثة1968-1965) السخحمة الثانية (,1962-1964)

 .(7)إنجاحيابرػرة تجريجية لزساف تحقيق 
بالشقاط  إجساليايسكغ  الأىجاؼمى تحقيق جسمة مغ عسمت الجولة مغ خلاؿ الخصة التشسػية العذخية ع    

 :الآتية
رفع السدتػى السعاشي لمسػاشغ التػندي عغ شخيق القزاء عمى البصالة, وتػسيع نصاؽ الخجمات  -1

 الرحية والتعميسية.
اشتخاؾ الذعب بسختمف فئاتو في سياسة التشسية, وتذجيع الاستثسارات مغ أجل زيادة ندبة  -2

 .(8)الحكػميةالسجخخات 
 د الػششي.قتراالاومحاولة تػندة  ,للاحتلاؿ الفخنديدية قتراالتخمز برػرة تامو مغ التبعية الا -3
 د التػندي عغ شخيق القزاء عمى الاختلاؿ السػجػد بيغ مختمف القصاعات.قترالياكل الا تأىيل -4
غ ديشارا, وتػفيخ الاحتياجات يقل خسدي العسل عمى رفع قيسة الجخل الدشػي لمفخد الػاحج بسا لا -5

 لمدكاف.  الأساسية
 ،ف كاف ذلظ يحتاج بعس الػقتأالاكتفاء الحاتي عغ شخيق التشسية, و  إلىالعسل عمى الػصػؿ  -6

 دي.قتراف الجولة كانت بحاجة لمجعع الخارجي مغ أجل تحقيق الشيػض الالأ
في القصاع الفلاحي, واستغلاؿ السداحات الدراعية لديادة ( تخكيد نطاـ الاشتخاكيات )التعاضجيات -7

, الأساسيةلمرشاعات  الأفزمية وإعصاء, وكحلظ العسل عمى الشيػض باليياكل الرشاعية, الإنتاج
 ىي: أسبابويكػف تجخل الجولة في القصاع الرشاعي لثلاثة 

 اث صشاعات تػندية ججيجة.السذتخكة في راس الساؿ لاستحج الأشخاؼحج يعج  القصاع الرشاعي أ -أ
 لسذخوع التشسية الرشاعية. الأوؿالسيشجس  ايػصفب -ب
 .(9)الرشاعات الزخورية عجد مغالدمصة الخسسية في تذجيع الاستثسار في  ايػصفب -ج
 .(10)(%6) الدشػي العاـ لمجولة بشدبة الإنتاج لديادة التخصيط  -8
 ذ تعيجت بثلاث جػانب ميسة ىي:إ احتكار الجولة للاستثسار في القصاعات العامة,-9
 وفق سياسة الجولة. أسعارىااستثسارات الشقل, والصاقة, والساء, وتحجيج  -أ

 القصاع الخاص. إمكانياتالسذاريع والاستثسارات التي يتجاوز تصبيقيا  -ب
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 .(11)السذاريع التي تتصمب احتكار حكػمي مثل صشاعة الرمب -ج
التجار، وذلظ بتعجيل الشطاـ الزخائبي مغ خلاؿ التخفيس أو إلغاء دعع شبقتي الحخفييغ وصغار  -10

 .(12)الزخائب عغ عجد مغ السذاريع الرغيخة
مغ أجل وضع لياكل  1962لخصة العذخية قج ابتجاء عاـ ا إشارفي  الخصة الثلاثية الأولى تكان    

بغ صالح دعسا  لأحسج الخصة تمظ أتاحتدي الاشتخاكي, وقج قترارئيدية للانصلاؽ في عسمية التحجيث الا
ياه الحبيب بػرقيبة الحي سانجه االحي تبشاه, فزلًا عغ الثقة الكبيخة التي مشحيا  الإصلاحيكبيخا لمسذخوع 

 .(13)في شخحو الاشتخاكي
الفلاحيغ في  غارص إدماجالتعاضجيات في الجانب الدراعي مغ خلاؿ  إنذاءعسمت الجولة عمى     

 الذأف في ذلظ وركدت, الإنتاجيةالذساؿ, والجشػب, والداحل, والػسط في وحجات زراعية بيجؼ زيادة 
ظ ػمػػؿ لتػسػالس الخأسػسػاؿدداد ػيػظ سػحلػعمى الفلاحيغ الحيغ يستمكػف أكثخ مغ خسذ ىكتارات, وب

 .(14)الخيفيةة ق التػنديػاشػشػي السػات فػاضجيػعػالت
, ةدية واسعاقتراقصاعات  إقامةالخصة العذخية عمى ضساف  أىجاؼحخصت الجولة مغ أجل تحقيق      

والعسل عمى زيادة حخكة الترشيع لمدمع لمحج مغ الاستيخاد الػاسع, ودعع التعاضجيات الاشتخاكية, 
 .(15)تجخبتيا إنجاحعمى  شديقوالت

 إلى في التحػؿلابج مغ اتباع تقشيات ججيجة  دية بانوقتراوججت الجولة في سياستيا التحجيثية الا    
شيج الاشتخاكي بالاعتساد عمى عشرخيغ ميسيغ ىسا: التخصيط, والتقذف والمحاف يتع عغ شخيقيسا تشسية ال

الشيػض بالقصاع  إلىنفدو سعت الحكػمة تػنذ, وفي الػقت  إلىالجخل, وتحقيق التخاكع السالي الػارد 
مغ اتباع سياسة ادخار  ولا بأسالكبيخة,  الإنتاجيةعمى القصاعات ذات  في ذلظ حي ركدالاستثساري, وال

دي تجريجي, ومتخاكع يعسل عمى اقتراف التخصيط, والتقذف سيعسلاف عمى نسػ إلدامية, ولحلظ فإبرػرة 
 .(16)رفع السدتػى السعاشي لمسػاشغ التػندي وزيادة دخمة السالي

ات ىي تػسيع القاعجة الذعبية دتيشيمغ ال الأولىكانت التػجيات الججيجة لمحدب الحاكع في الدشػات     
ذ عسل الحبيب بػرقيبة عمى تعيغ شخريات شبابية إدية, قتراالذبابية مغ أجل مذاركتيا في التشسية الا

عيغ كسشجوب لمحدب مثل عبج السجيج شاكخ الحي أصبح مجيخا في الحدب الحاكع, وحديب بغ عسار الحي 
دي, وكحلظ تع استحجاث قترابالػاقع الا والشيػضتشسػية ججيجة,  إشاراتفي تػنذ العاصسة بيجؼ تكػيغ 

بيغ السجمذ القػمي والجيػاف  تذكل حمقة وصل لمخبطف أعمى  عسمتلجشة مخكدية داخل الحدب 
 .(17)الدياسي

تكػف السذاريع والذخكات العامة التي أف و لابج مغ نأالجولة التػندية ب بشتياالسرمحة العامة التي ت رأت   
الأفخاد ف تكػف تحت رحسة أيسكغ  وسيصخة الجولة السباشخ, ولا إشخاؼتتػقف عمييا حياة الدكاف تحت 

دية ميسة ارتكدت عمى اقتراالاستغلاؿ الذخري, وعميو فقج كانت ىشالظ استخاتيجية  لغخض الابتعاد عغ
 ثلاث ىي: أسذ
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 السؤسدات السختبصة بديادة الجولة, والجخػؿ في شخاكة مع القصاع الخاص لتشسية الذخكات إدارة -1
 .طىا قصاع مختمعج  و  العاممة في القصاعيغ

 جانب التعاضجيات الفلاحية . إلىتعاضجيات تجارية  تأسيذ -2
العسل في  إلىاستسخار دور القصاع الخاص بذخط احتخاـ سياسة الجولة العامة, ودعػة ذلظ القصاع  -3

 .(18)السشتجة الأنذصة
ف العسل الجساعي, والخبط بيغ القصاعيغ العاـ, والخاص, فزلًا عغ الجعع أوججت الجولة التػندية ب    

اتباع مغ خغع عمى الالتجخبة التحجيثية, و  لإنجاحالخارجي ىػ خيخ وسيمة لتاميغ الجخل السالي اللازـ 
نخى باف تمظ التجخبة في بجايتيا لع تكغ  إلا  أن شاالميبخالية  الخأسساليةة الاشتخاكية بعج فذل بالجولة لمتجخ 

ولخبسا  عمى القصاع الخاص، واستسخ تذجيع الجولة عمى تشسيتو، ذ استسخ الاعتسادإ تجخبة اشتخاكية بحتو,
ائب مغ جباية الزخ  أف شجعت الجولة عمىبعج  ولاسيسا, مجخػلاتيازيادة  إلىحاجة الجولة  إلىذلظ يعػد 

 .وزيادة مػاردىايجعع سياسة الجولة  اً ميس اً مرجر لتعج ججيج 
مغ أجل فتح  1963وبالتحجيج في مشصقة بشدرت عاـ  في تػنذ, (19)استؤنفت عسميات استخخاج الشفط    

خخ عقجت الجولة اتفاقا مع فخندا في آ, ومغ جانب (20)حخكة التشسية لجعع مجالات ججيجة لديادة الػاردات
الدراعية الخاصة بدراعة  الأراضيلف ىكتار مغ أ( 200) لتحػيل ممكية 1963 آذارالثاني مغ شيخ 

يقزي  قانػناً  1964 أيارسياستيا التحجيثية في الثاني عذخ مغ شيخ  إشارالجولة في  وأصجرتالحبػب, 
الحيغ  والأفخادالجولة التػندية, والتعاضجيات الفلاحية,  الدراعية كافة محرػرة بيج الأراضيبجعل ممكية 

وخسدة  ,أربعسائة, وقج قجرت السداحات التي شسميا القانػف بحػاي )يسمكػف الجشدية التػندية حرخاً 
 .(21)الأجشبيةالتي كانت بيج الفخندييغ, والذخكات  الأراضيمغ  لف ىكتار(أوستػف 

, 1964 الأوؿػري الججيج في مجنية بشدرت في شيخ تذخيغ عقج مؤتسخ الحدب الحخ الجستجخى      
 تبشتووذلظ لجعع التػجو الاشتخاكي الحي  ،الحدب الاشتخاكي الجستػري  إلىدب تغيخ اسع الحب واتخح قخاراً 

وقج ركد السؤتسخوف لتصبيق التجخبة الاشتخاكية في مجاليغ ىسا  ,(22)ديةقتراالجولة في مجاؿ التشسية الا
 :القصاع الدراعي والقصاع التجاري وركدت تمظ الإجخاءات عمى عجة جػانب كاف أىسيا

 الدراعي. الإنتاجتشسية وتحديغ  -1
 بالسمكية الفخدية. ما يعخؼ وإقخارلسغ يخجميا,  الأرض العسل عمى تحقيق مفيػـ-2
 واردات الثخوة الدراعية.العجالة في -3
 .الإنتاجيةالحفاظ عمى السدتػيات الدراعية  -4
 الاشتخاكية التعاضجية. للأسذ وفقاً  تشطيسوالاىتساـ بقصاع الريج البحخي, والعسل عمى  -5
الحكػمية  التدييلاتالتعاضجيات الدراعية, وتجريب العامميغ فييا, وتقجيع  إقامةاستسخار تذجيع  -6

 ليع.
 تشسية ثخوات البمج. لمعسل عمى الجاخمية العسل عمى تشسية التجارة -7
 الخارج . إلىبيجؼ زيادة صادرات الجولة  لعسميات الترجيخ وتذجيعيا التدييلاتتقجيع  -8
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 , والذخكات التجارية.السؤسداتتػسيع  -9
 .(23)الإنتاجلديادة  قصاع الرشاعة, إلىالانتقاؿ و تذجيع تجار الجسمة  -10

في السجاؿ الرشاعي,  لتي يجب الاىتساـ بيا وتشفيحىاكج السؤتسخوف عمى عجد مغ الشقاط السيسة اأ    
 -ىا:أبخز و 

 دية في الجانب الرشاعي.قتراشسػلية التشسية الا -1
 القػمي.  ىاداقترالشيػض بواالرشاعي  الإنتاجالديصخة السباشخة لمجولة عمى مذاريع  -2
 عمى تخفيس التكاليف. التأكيجج في ميجاف السشاجع, مع تحجيث, وتصػيخ شخؽ الاستخخا -3
 التجخبة الاشتخاكية. لإنجاحالقصاع الخاص مع القصاع الحكػمي  إشخاؾ -4
 الرشاعة الغحائية. إنتاجتخفيس مراريف  -5
 الرشاعية في وسط, وجشػب البلاد.  الإنتاجلمشيػض بسذاريع  التدييلاتتقجيع  -6
 .(24)في الشيزة التشسػية لأىسيتوالاىتساـ بقصاع الشقل  -7

 تأسيذبسػجبو تع ذ إ لمتعاضجيات الفلاحية, ججيجاً  قانػناً  1964الحكػمة التػندية في عاـ  أصجرت     
ف أ, وكحلظ تػزيع ندبة مغ فائس الػاردات أجػرىعتعاضجيات لتذغيل الفلاحيغ, وتتػلى الحكػمة دفع 

السلاؾ الرغار مدانجة التعاضجيات, والعسل فييا استخجـ  عجد مغوجج عمى كل فلاح, وعشجما رفس 
الحكػمة السدارع الكبيخة  أنذأتجانب ىحه التعاضجيات  إلىمغ قبل الحكػمة, و  والإجبارمعيع القدخ, 

ىكتار عمى وضعيا الدابق, وقج بخر الحبيب  (50السدارع الكبيخة التي تديج عغ) أبقتالجساعية, بيشسا 
 لا والإقطاعالرغيرة المداحة لان المداحات الكبيرة  بالأراضياردنا البدء  إننا ":بػرقيبة ذلظ بقػلو

 .(25)"اللاتينية وأمريكا أسياهه مهجهد في  عمى نحه ما عندنا انيهجد
انخفاض  إلى الإنتاجالتعاضجيات في السجاؿ الدراعي, والديادة في  إقامةسياسة التػسع في  أدت     

 :الحبػب كالقسح كسا مػضح في الججوؿ الآتي أسعار
 (26)(2جدول رقم )

 بالندبة المئهية (2676-2674) القمح أسعارانخفاض 
 2676 2675 2674 الدنة

 %68 %73 %81 القسح الرمب
 %80 %86 %95 )الحبػب الرغيخة(القسح الميغ

الجولة التػندية عجد مغ السذاريع, والسؤسدات السختبصة بيا مباشخة تجيخىا برػرة احتكارية استحجثت     
, وشخكات لمديػت, والحبػب, واستصاعت الجولة تحجيج   أسعارمثل شخكة تػنذ لمحميب, وشخكة المحػـ

سار برػرة للاستث الأعساؿرجاؿ  الأمخالفاكية, والخزار مسا دفع ىحا  أسعارثابتو لمحبػب, ولع تحجد 
ليا مغ قبل الحكػمة,  أسعارفي الدػؽ, وعجـ تحجيج  أسعارىاكبيخة في تمظ السشتػجات مدتغميغ ارتفاع 

 :الآتية للأسبابفي تجارة الفاكية, والخزار  أمػاليعفي تػضيف  الأعساؿويعػد سبب تخكيد رجاؿ 
 لتعخضيا لمتمف الدخيع فاف استيخادىا يكػف صعب, ومختفع التكمفة في حالة وصػليا سالسة. نطخاً  -1
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 .الخأسساليةتع مقارنة ذلظ بدعخ الكمفة في الجوؿ  ذا ماإفي الجاخل مشخفزة,  إنتاجياكمفة  -2
شمبيا مغ قبل الدياح يعج عامل مؤثخ في تذجيع السدتثسخيغ السحمييغ عمى ىحا الشػع مغ  -3

 .(27)الاستثسار الدراعي
, وتػحيج الكمسة, وىحا       ما عسمت الجولة في مشترف الدتيشات عمى تصبيق مبجا الاشتخاكية بكل حدـ
أحسج  إبعادعسل الحبيب بػرقيبة عمى  تػنذ, إذالشقابات العسالية في  إضعاؼضخورة  إلى أدى

ف تدتذيخ الجولة الشقابات العسالية في أ إلى دعافخندا عشجما  إلىغ البارزيغ يمغ الشقابي , وىػ(28)التميمي
يا الجولة, ومزى الحبيب بػرقيبة أكثخ تقانػف تذخعو, فزلًا عغ معارضتو لدياسة الزخائب التي اتبع أي

الشقابات العسالية كافة لدمصة الحدب الاشتخاكي الجستػري, ووضعيا  بإخزاعمغ ذلظ عشجما أصجر قخار 
العامة  الأمانة التميمي في لأحسج بجيلاً  (29)تحت رقابة ديػاف الحدب الدياسي, وتشريب الحبيب عاشػر

بدبب  ،1965ف الحبيب بغ عاشػر اودع في الدجغ لسختيغ عاـ أ, غيخ (30)للاتحاد التػندي لمذغل
زاد مغ حجة السعارضة  ؿ الاتحاد التػندي لمذغل, وتحقيق مصالب العساؿ, مساباستقلا لبتومصا

 .(31)العسالية
الدراعية,  الأراضيس الساؿ السدتثسخ في أاستجعت سياسة تشسية الخيف التػندي العسل عمى زيادة ر     

ظ ػحلػي, وكػػمػائػالعة ػػلاحػاـ الفػطػى نػمػع يقف ذلظ سيزمغ أخغع عمى ال الأجخاءوزيادة عجد الفلاحيغ 
الدراعية, وتصػيخ السكائغ الدراعية, والجخارات,  الآلاتمغ استيخاد  الإكثار الإنتاجصمبت عسمية زيادة ػت

 والججوؿ التالي يػضح ذلظ:
 (32)(3جدول رقم )

 (2677-2672) التهندي ازدياد أعداد الآلات الزراعية والجرارات في الريف
 2677 2674 2672 الدنة
 2211 1702 879 العجد

 

العسل, وزيادة  أسمػبتصػر في  إلىالحجيثة في الدراعة سيؤدي  السكششة عساؿف استأمسا لاشظ فيو      
ف نطاـ التعاضجيات الدراعية التي شجعت عميو الحكػمة التػندية كاف يعتسج بالجرجة أ, غيخ الإنتاجفي 

 بالآلاتفيسا يتعمق بجعسيع  أو, الأجػرفي مغ قبميا سػاء  السجعػميغ الأجخاءعمى الفلاحيغ  الأوؿ
الدراعية الحجيثة, وىحا ما أثخ سمبا عمى السدارع الفلاحية العائمية التي لع تجعع برػرة كبيخة كالجعع الحي 

 حرمت عميو التعاضجيات الحكػمية.
دية الججيجة, قترادعع تجخبتيا التشسػية مغ خلاؿ دعع السذاريع الا إلىسعت الجولة التػندية     

 :أىسيا أمػروتحفيدىا مغ خلاؿ جسمة 
 الأرباحدنى لسدتػى أدوف تحجيج حج مغ بالاستثسار داخل تػنذ  الأجشبي لمخأسساؿالدساح  -1

 .ةالسدتحرم
 تػفيخ الحساية لمسشتجات السحمية. -2
 .ةلمسذاريع الججيجة في السذاريع السذتخكة مع الجول الأفزميةمشح  -3
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 القخوض مغ قبل الجولة لجعع السذاريع الججيجة.تقجيع  -4
خ ػػالأم  بػػػجػػسػػتتحسل الجولة تكاليف الخجمات العسػمية مغ كيخباء, وتعبيج شخؽ, وىاتف ب -5

 .(33)لجعع السذاريع السدتحجثة 1966ػؿ ػػمػػخ أيػػيػغ شػػي مػػانػي الثػػدر فرػػاال
تسكشت الجولة في سياستيا التشسػية مغ تصػيخ القصاع الرشاعي برػرة ندبية مغ خلاؿ أنذاء معامل    

 " إشارتحت  1966صشاعية لمرػؼ, والكتاف, والقصغ, والخياشة, وقج تع تػحيج تمظ الرشاعات في عاـ 
تخخاجية , وكحلظ تع تصػيخ الرشاعات الجمجية, والرشاعات الاس"الذخكة العامة لرشاعة الشديج

لمسخة الأولى  لمػلايات الأمخيكية الستحجة ترجيخ شحشة نفط 1966ذ شيج عاـ إ ,(34)كالفػسفات, والشفط
 . (35)ديقتراالا تػنذ في تاريخ بارزاً  بعج الاستقلاؿ, وبعج ىحا حجثاً 

الجاخمية, دي لتػنذ, وتسػيل السذاريع قتراكاف الترجيخ مغ الخوافج السيسة في الشيػض بالػاقع الا    
والججوؿ التالي يػضح حجع تمظ الػاردات خلاؿ  دخل قػمي،  والخصط التشسػية مغ خلاؿ ما يأتي بو مغ

 أعػاـ .ثلاث 
 (36)(4جدول رقم )

 بملايين الدنانير (2678-2676صادرات تهنس)
 2678 2677 2676 الدنة

 24,6 32,3 25,7 السػاد الغحائية
 12,5 12,5 11,4 الفػسفات الخاـ

 2,4 2,1 3,1 الحجيج الخاـ
 1,4 1,8 2,4 الخصاص

 1 0,9 0,8 معادف متشػعة
 10,5 4,2 - الشفط الخاـ

 11,2 5,2 8,6 فػسفات مقػى 
 0,1 0,6 1,1 ىيبار فػسفات

 0,4 - - قزباف حجيج
 1,8 1,8 1,1 عجيغ الحمفاء

 42,8 30,5 28,5 جسمة ىحه السػاد
 11,2 11 8,7 بكية الرادرات

 78,4 73,5 62,9 الرادرات مجسػع
  د التػندي يبيغقتراعميو مغ واردات مالية لجعع الا تختب ف قخاءة ججوؿ صادرات تػنذ, وماإ    

يؤكج تصػر القصاع الدراعي  ائية, وىحا ماحف أغمب صادرات تػنذ كانت مغ السػاد الغأوبرػرة واضحة 
استػجب  إنتاجي, ووجػد فائس مغ الدمع الغحائية الحاتي لجرجة تحقيق الاكتفاء إنتاجوفي البلاد, وزيادة 

عجد جانب السػاد الغحائية كانت ىشالظ صادرات ل إلىدية السحمية, و قتراترجيخه لمخارج لجعع التشسية الا
في تػنذ,  أخخى مشخفزة, وبالسقابل لع تتصػر صشاعات  بأرقاـف كانت أالسػاد الاستخخاجية الخاـ, و  مغ
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التي تدتخجـ في الدراعة, والتي  والآلاتالكيخبائية,  الأجيدة, وصشاعات بأصشافيامة كالرشاعات الثقي
 كانت تجخل لتػنذ عغ شخيق الاستيخاد.

ذي قبل عغ شخيق  تشطيع التعاضجيات الاشتخاكية برػرة أكبخ مغ إلىالدراعي  الإنتاجزيادة  دفعت    
( 200)نحػ التعاضجية الػاحجة التي تقجر  أراضيتعاضجيات تعاونية نسػذجية مغ خلاؿ دمج  إنذاء

 ما فييا تعاضجية مثالية يعسل لإنذاءىكتار, ودمجيا  (300) السحيصة بيا بسداحة بالأراضيىكتار 
فزل أالحدب الاشتخاكي الجستػري بكيادة حسلات كبيخة لتحػيل  أعزاءقاـ و ( عائمة, 30)مغ  يقارب

فلاحيغ باعتساد الشطاـ الدراعي الحجيث بجلا مغ الدراعة ال والداـتعاضجيات اشتخاكية,  إلى الأراضي
الدراعية ذات السػاصفات العالية  الأراضيمغ  ٪(30) يقارب مغ ما أصبحت 1968التقميجية, وفي عاـ 

مغ ساكشي  ٪(27) يعتلف شخز تقجر ندبأ (750)نحػ تحت سيصخة التعاضجيات, والتي كاف يعسل بيا 
 .(37)الخيف التػندي

عمى زيادة التشسية في السجاؿ الدراعي, وكحلظ  1969-1968الخصط التشسػية الفخعية لعامي ركدت     
دي الرشاعي في السشاشق الجشػبية مغ تػنذ كػنيا كانت قتراتزسشت الاىتساـ بتحقيق التحجيث الا

 .(38)ديةقترامغ الشاحية الا تأخخاً  الأكثخ
الدراعي في عاـ  الإصلاحقانػف  إقخارنية بشدرت عمى قج في مجعمؤتسخ الحدب الحاكع الحي ان ر  خ  ق      

, وفيو قخر السؤتسخوف تحقيق السداواة في الشيػض بالقصاعات الثلاثة, وىي القصاع العاـ, والقصاع 1969
و تست السػافقة عمى الدساح لمفلاحيغ بالانفراؿ عغ نفدالخاص, والقصاع التعاضجي, وفي الػقت 

اليياكل الدراعية" الرادر في التاسع مغ  إصلاحقانػف "ذ قخر إ ,(39)دتقمةالتعاضجيات, والعسل برػرة م
نو في الػاقع أ تخؾ التعاضجيات التي كاف يذغميا العساؿ الدراعييغ تحت ترخفيع, غيخ 1969 أيمػؿشيخ 

ثلاثة ملاييغ ىكتار بيج التعاضجيات  نحػيقجر  لع تػزع أكثخ مغ خسديغ تعاونية لمعساؿ, بيشسا بقي ما
 .(40)لعجد مغ كبار السلاؾ تأجيخىاالحكػمية التعاونية, والتي تع 

 فذمها : وأسبابدية الاشتراكية قترانقد التجربة الا :ثانياا 
لدياستو في  الأوؿسعي الحدب الحاكع عمى جعل خيار تصبيق الاشتخاكية ىػ الاتجاه مغ خغع عمى ال    

الحدب الحيغ  أعزاءت الجاخمية بيغ اذلظ لع يشيي الرخاع إلا  أف  الدتيشات, ومباركتو لمخصط  التشسػية, 
 ,(41)دي الميبخالي بدعامة اليادي نػيخة, ومحمد الرياحقتراالشطاـ الا إلىفخيقيغ: فخيق يجعػا  إلىانقدسػا 
( لع 1964) , ففي عاـخبة الاشتخاكية في تػنذالحي تسدظ بالتجخخ بدعامة أحسج بغ صالح آوفخيق 

انعقاد  أثشاءالحدب لمشطاـ التعاضجي, والاستسخار في الاتجاه الاشتخاكي  تأييجيخضى دعاة الميبخالية عمى 
 .(42)مؤتسخ الحدب الاشتخاكي الجستػري 

 الأراضييسمكػف  وأغمبيع لا التعاضجيات الاشتخاكية الدراعية,كانت مذاركة شبقة العساؿ ضئيمة في     
السكششة  إدخاؿف أالدراعية, وكسا ىػ معخوؼ  الآلاتباستثشاء العساؿ السيكانيكييغ الحيغ يعسمػف في 

 ؛الأجشبية التي أثقمت الجولة بالجيػف الخارجيةعغ شخيق القخوض  تالحجيثة في القصاع الدراعي قج جاء
 الآلاتصيانة  إلى خوض قج وجيتكانت تمظ القوالتي شكمت ندبة كبيخة في بعس التعاضجيات, و 
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الدراعية, وىحا ما انتج عجد مالي في بعس التعاضجيات جعميا تخل بالتداماتيا مع العساؿ الحيغ انخفس 
 .(43)1965في شساؿ تػنذ عاـ  (%7)نحػ  إلىعجدىع 

اعية في التعاضجيات الدر  الخأسسالييغالسشتجيغ  إدخاؿعمى  1966 عسمت الحكػمة التػندية مشح عاـ    
بسا فييا تجار كافة  ديةقتراالأنذصة الاالفلاحية, وقج عسست تجخبة التعاضجيات برػرة كبيخة عمى 

الذجة مع  أسمػبللانزساـ في السدارع التعاضجية مدتخجمو  أيزاً الفلاحيغ  وأجبختالجسمة, والسفخد, 
 ,(44)الكيخباء, وخصػط الياتف عشيع أسلاؾالخافزيغ لمعسل في التعاضجيات مثل ذبح قصعانيع, وقصع 

, في التعاضجيات التي أقامتيا الجولةمغ العسل يشفخوف الفلاحيغ  جعل الذجة أسمػبف اتباع أولاشظ 
الانجماج بالتعاضجيات  عخاصة تجار وفق نطاـ العسل العائمي لع يخوؽ لي أراضيىشالظ  ولاسيسا أف
 الاشتخاكية.

يسكغ تمخيريا  لأسبابذلظ  ويأتيكسا كاف مخصط ليا,  تاماً  ية نجاحاً لع تحقق التعاضجيات الاشتخاك    
 :يأتيبسا 
في صشع القخار,  في السجاؿ الدراعي خبخاتولا يسمكػف  زراعية, إراضييسمكػف  لا أشخاص إقحاـ -1

 سياسية. لأسبابوذلظ 
مدارع  إلىالسخررة لمحبػب  الأراضيتحجيث الشطاـ الدراعي في تػنذ تحػيل صشف  تصمب -2

ف تجشى ثسار ذلظ  أزمشية شػيمة قبل  حقبلمديتػف, وىحا يتصمب  وأشجارالفاكية,  لإنتاج
 السذخوع.

التعاضجيات كالبشظ الجولي,  بإلغاءد التػندي برػرة صخيحة قتراجيات خارجية داعسو للا تشالب -3
 لمتشسية الجولية". الأمخيكية الػكالة"و

ار ػػبػغ كػػم ػاً رػشخ الأؼ (5) يف ضج نطاـ التعاضجيات, وقاـالصبقة البخجػازية في الخ  ػؼوق -4
ع ػيػصػخبػي تػتػة الػػيػخػاريػتػة الػػلاقػػعػغ الػيػمػغػتػمد 1968اـ ػػع بػرقػيػبػةب ػيػبػة الحػػمػابػقػسبػغ ػػيػلاكػالس

 جاـ الكفاءة ػػعػو انػػا لػشػيػب ذإ ع,ػػاكػدب الحػػالحػب
 . (45)التي تدببت فييا الكبيخة الجيػف  فزلًا عغ لمسدارع الحكػمية, الإنتاجية    

بخوز شبقة رأسسالية احػتػكػػخت الثػػخوة، فػي حػػيػغ  إلىدية مسا أدى قتراالتخبط في تصبيق الحخية الا -5
 دي في البلاد.قتراأزداد الػتػجىػػػر فػػي أوضػػاع عامة التػندييغ، وتخسخ التخمف الا

 .(46)لذعػر الذعبي، بدبب فخض تجخبة التعاضجيات بأسمػب بػليدي متذجداستياء ا -6
تقجـ  الخأسساليةد التػندي, ولكغ مغ السعخوؼ باف الجوؿ قتراحج مرادر تسػيل الاأكانت القخوض      

السذاريع التي تجعسيا,  نػعالجعع السالي بسا يشدجع ومرالحيع الخاصة عغ شخيق تحجيج  أوتمظ الجيػف, 
حجى مؤسدات البشظ الجولي بتسػيل عجد مغ إوعغ شخيق شخوط معيشة, فعمى سبيل السثاؿ عشجما قامت 

, وعمى الخغع مغ الأرباحجشي و  ائجػ تؤمغ الحرػؿ عمى الف شفيحنا كيمعيشة لت أمػرالتعاضجيات اشتخشت 
عمى الجعع الخارجي سيكػف برػرة وقتية إلا  أف  ف مدالة الاعتساد أ أعمشتف الحكػمة التػندية كانت قج أ
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 1962 مميػف ديشار عاـ (81,5ذ ارتفعت تمظ القخوض برػرة تراعجية مغ )إالػاقع كاف عكذ ذلظ, 
 .(47)( مميػف ديشار في نياية الدتيشات322,1)نحػ  إلى

 أعزائوكاف  ادي في تػنذ بخغبات الحدب الحاكع الحي شالسقتراارتبصت سياسة التخصيط الا    
 تأتي تدي كانقتراالا مذاريع الإصلاحاف تشفيح  غيتجخمػف في شؤوف التعاضجيات الاشتخاكية, فزلًا ع

اكتفت  وإنسادي ديسقخاشي شامل, اقترا إصلاحمغ نطخة فػقية لمشخب التحجيثية تعسل لتفادي قياـ 
 .(48)لميياكل الفلاحية في الخيف إصلاحيةدياسة ب

الجاعسة سانحة و في تػتخ العلاقات مع الجوؿ ال تمالية كبيخة أسيس أزمة إلى الير د تػنذاقترا أدى    
ذلظ فاف السػازنة التػندية لع تكغ قادرة  ،فزلًا عغ دية الاشتخاكية في مدالة القخوض,قترالمتجخبة الا

, وقصاع التعميع, الجاخمي والجفاع  مغالأسشتجة مثل الغيخ صية التخريرات الزخسة لمػزارات عمى تغ
الدمصات الفخندية السداعجات السالية لتػنذ بدبب رفزيا لشطاـ التعاضجيات,  أوقفتخخ آومغ جانب 

 .(49)الدراعية الخاصة بيع الأراضيشخد الفخندييغ مغ  إلى أدىالحي 
 لإعجادذ خخجت تطاىخات إ ,1969بمغت السعارضة الذعبية ذروتيا لشطاـ التعاضجيات في عاـ      

تجخل الذخشة, والجير لفس  إلى أدى كبيخة مغ الفلاحيغ تخفس سياسة الاشتخاكية التعاضجية ما
 أسمػبوبالسقابل فقج كثخت الخلافات في  ,(50)سقػط العذخات مغ الجخحى إلى أدى ما التطاىخات
لحبيب بػرقيبة دفع ا لمدياسة الاشتخاكية في تػنذ بيغ الحبيب بػرقيبة, ووزيخ السالية ما الإداري التخصيط 

وعمى ضػء تمظ  1969 أيمػؿعغ فذل التجخبة الاشتخاكية في الثاني عذخ مغ شيخ  رسسياً  الإعلاف إلى
 إلى وأحيلبس عميو, ػاء القػلقإع ػ, وت(51)ةػػزاريػال ػوبػاصػشػغ مػح مػالػغ صػج بػسػأح إعػفػػاء الأحجاث قخر

 .(52)ليوإالقزاء لسحاكستو بالعجيج مغ التيع السػجو 
ف التجخبة الاشتخاكية كانت تجخبة فخيجة مغ الشاحية الشطخية في دولة حجيثة ألابج مغ القػؿ  وأخيخاً     

, وكاف اليجؼ مغ تمظ التجخبة الشيػض بالسدتػى السعاشي لمسػاشغ يسةشبقت برػرة سم الاستقلاؿ لػ
فخص لمعسل في  وفختالتػندي, وتػفيخ فخص العسل, والقزاء عمى البصالة التي كانت متفذية, وبالفعل 

ف السدارع في الخيف أذا عخفشا بإ ولاسيساف لع تكغ شاممة لجسيع الفئات العاممة, أالخيف التػندي, و 
, وقج استسخ ىحا الػضع بعج الإجخاءت تدرع عغ شخيق نطاـ العسل العائمي, ونطاـ العساؿ التػندي, كان

, ف كاف قميل ندبياً أو  ،نسػاً واضحاً الدراعي قج حقق  الإنتاجف أويسكغ القػؿ  تصبيق نطاـ التعاضجيات,
 زراعياً  تػنذ بمجاً  فأ إلىف ذلظ يعػد أوىحا ما لسدشاه في ارتفاع معجلات الترجيخ في ىحا القصاع, ويبجو 

ف يتحقق الاكتفاء أتكثخ فيو السشتجات الدراعية, وفي مقجمتيا الحبػب, فميذ مغ الغخيب  الأصلفي 
 الحاتي في ىحا السجاؿ, وانتعاش الحخكة التجارية لمسحاصيل الدراعية.

تجخمت الجولة في قصاع التجارة برػرة مباشخة بالداـ تجار الجسمة والسفخد بالاشتخاؾ بالعسل     
ذ استسخت إات, يخخ لع تحقق الرشاعة التػندية تقجـ ممحػظ في الدتيشآالتعاضجي, ومغ جانب 

ىػر في الرشاعات الاستخخاجية يقابمو تج عجد مغالرشاعات التقميجية الشديجية, والقصشية, والجمجية, و 



 
181 

العساؿ التػندييغ وكحلظ فقج ازدادت الجيػف الخارجية, وعسميات الاستيخاد لتعػيس الشقز في  أوضاع
 د التػندي.قترارىق مغ كاىل الاأ مجاؿ الرشاعات الثقيمة ما

 الخاتمة :
 :يسكغ تػضيحيا فيسا يأتي الاستشتاجاتمجسػعة مغ  إلىتػصل البحث     

دية في قتراكاف صاحب فكخة تصبيق سياسة التعاضجيات الاحسج بغ صالح أيسكغ القػؿ اف  -1
 تػنذ .

دية في ستيشيات القخف العذخيغ ىػ زيادة واردات قتراكاف ىجؼ الحكػمة التػندية في تجخبتيا الا -2
 الجولة لجعع تػجياتيا في بشاء دولة حجيثة عمى الشسط الغخبي .

دية، قتراتػجياتيا الا لإنجاحوسة دية تشسػية مجر اقتراعتسجت الحكػمة التػندية عمى خصط ا  -3
 ليا . ة، والخصط الفخعية التابع1962ولعل أبخزىا الخصة العذخية في عاـ 

جانب تعديد  إلىأرادت الحكػمة التػندية الشيػض بقصاعات الرشاعة والدياحة والترجيخ  -4
 القصاع الدراعي .

يغ السعاشي لمسػاششعمى رفع السدتػى دية لتػنذ في تمظ السجة قتراحاولت الدياسة الا -5
 دية .قترافي مختمف القصاعات الا الإنتاجالحاتي، وزيادة  الاكتفاءالتػندييغ، وتحقيق 

يستمكػف خبخات  في تػنذ تكميف أشخاص لا الاشتخاكيد قتراكاف مغ أسباب فذل تجخبة الا -6
 دية في رسع الخصط التشسػية .اقترا

أىجاؼ الحكػمة التػندية لمشيػض بالقصاع أثخت القخوض مغ الخارج برػرة سمبية في تحقيق  -7
دي لمبلاد، إذ كاف قج تختب عمى تمظ القخوض الداـ الحكػمة التػندية بجفع فػائج لمجيات  قتراالا

 الخارجية السانحة لتمظ القخوض .
شتخاكية، وبرػرة دية الاقتراالحكػمة التػندية اساليب الذجة في تصبيق التجخبة الا استعسمت -8

نفخة الكثيخيغ  إلىدى أالتعاضجيات الدراعية، والداـ الفلاحيغ لمعسل فييا مسا  خاصة في مجاؿ
ذ كاف بعس الفلاحيغ يستمكػف أراضي زراعية خاصة بيع قامت إمشيع مغ تمظ السدارع التعاونية، 

الأراضي الحكػمية السجاورة ليا لتأسيذ  إلىعمى ضع تمظ الأراضي  بإجبارىعالحكػمة التػندية 
 ت الدراعية .التعاضجيا
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 الههامش
                                                            

سياسة التخصيط الاشتخاكي وضع مقجرات تػنذ تحت سمصة الحكػمة مغ خلاؿ تأسيذ تعاضجيات )تعاونيات(  تتبش (1)
إدارة كل تعاضجية لجشة  ىالقخيبة مغ أراضي الجولة في تعاضجيات مذتخكة, ويتػل ةعغ شخيق دمج الأراضي الدراعي

حكػمييغ يتقاسسػف أرباح التعاضجية, وتجعع تمظ الأراضي مغ قبل الجولة مغ خلاؿ تػفيخ  غتزع السلاؾ, ومػضفي
الحبيب بػرقيبة , حديعيشطخ: حدغ زغيخ  لمسديج مقابل الحرػؿ عمى الحرة مغ الأرباح.ا الأسسجة, والسكائغ وغيخى

سة تأريخية، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، كمية الآداب، جامعة بغجاد، ( درا1987 -1933ودوره الدياسي )
 .68, ص2003

 .93ص ,2008، تػنذ،  2(، دار محمد عمي لمشذخ، ط1987-1956تػنذ )اليادي التيسػمي,  (2)
مغ خلاؿ  1945عاـ البشظ الجولي: مؤسدة تعسل عمى تصبيق البخامج التشسػية, وإدارة نطاـ الساؿ العالسي, وقج تأسذ  (3)

التسػيل والبشظ  اتفي واششصغ, وتتبعو عجد مغ مؤسد 1946في عاـ   أ بأعسالوابتجو قخارات مؤتسخ بخيتػف وودز, 
 ة أثخ الدياس ،يشطخ: غدؿ الحػري  لمسديج ذط في مجاؿ مشح القخوض بعيجة الأجل.نالستحجة  للأمعالجولي التابع 

د, قترا, كمية الا()غيخ مشذػرة التجارة الخارجية, أشخوحة دكتػراه  د الدػري في ضل تحخيخقتراكية عمى الاخ الكس
 .42, ص2015جامعة دمذق, 

 .95-94, صالسرجر الدابقي, مسػ ياليادي الت (4)
قػانيشو, مغ خلاؿ  تمظ الشطخية عمى دراسة السجتسع برػرة أساسية ركدتأفكار ماركذ, و  إلىالساركدية: ندبة  (5)

 عمييا الشطخية الساركدية: ركدت تيلاوتصػره, وتتبشى الاتجاه الاشتخاكي, وتعج السادية التاريخية مغ السفاليع السيسة 
س شاىيغ, دار اليأ :فالدػف, السادية التاريخية دراسة في نطخية السجتسع الساركدية, تخجسةكػ  يمموك :يشطخ لمسديج

 . 30التقجـ, مػسكػ, د. ت, ص
, 2013مػفع لمشذخ، تػنذ، شيادات عمى الاستعسار والسقاومة في تػنذ والجدائخ والسغخب، اليادي البكػش,  (6)

 .176-175ص
, أشخوحة 1973-1956التصػرات الدياسية والاقترادية والاجتساعية الجاخمية في تػنذ حدغ بغ التػمي شصبػري,  (7)

 .166-165, ص2003جامعة بغجاد, دكتػراه )غيخ مشذػرة(, كمية التخبة )ابغ رشج(, 
أثخ التحػلات الدياسية في البشاء الاجتساعي في تػنذ، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، محمد عبج العديد الجػادي,  (8)

 .115, ص1982السعيج العالي لمجراسات القػمية والاشتخاكية، الجامعة السدتشرخية، 
 .56-55, ص1993السغخب العخبي تػنذ انسػذجاً، سخاس لمشذخ، تػنذ, الجولة والتشسية فيعبج المصيف اليخماسي,  (9)
 .166حدغ بغ التػمي شصبػري, السرجر الدابق, ص (10)
 .57-56عبج المصيف اليخماسي, السرجر الدابق, ص (11)

(12)  Amin Samer, Le Maghreb Moderne Miniuit, Paris, 1970, P.12. 

التأريخ الحخكة الػششية ودولة الاستقلاؿ، مخكد الجراسات والبحػث الاقترادية، تػنذ عبخ مجسػعة مغ الباحثيغ,  (13)
 .187, ص3، ج2005والاجتساعية، تػنذ، 

 .76, ص1989السجتسع التػندي دراسة اقترادية اجتساعية, حامج لمشذخ والتػزيع, صفاقذ, حسة اليسامي,  (14)
 .93(, ص1987-1956) اليادي التيسػمي, تػنذ (15)
 .54-53عبج المصيف اليخماسي, السرجر الدابق, ص (16)
 .181, السرجر الدابق, صشصبػري حدغ بغ التػمي  (17)
 .61-60عبج المصيف اليخماسي, السرجر الدابق, ص (18)
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( قخب مشصقة 1911-1909) ابتجأت عسميات التشقيب عغ الشفط في تػنذ مغ قبل الذخكات الفخندية ما بيغ عامي (19)
عادت الذخكات الفخندية لمتشقيب  1917تع في تمظ العسميات استخخاج كسية قميمة مغ الشفط, وفي عاـ الػادي السالح, و 

 –تأسدت شخكة )الجراسات والتشقيب عغ الشفط(, وكاف شخكة مذتخكة تػندية 1931مججدا في مشصقة الفػؿ, وفي عاـ 
أصجر قانػف =  1948ػرة كبيخة, وفي عاـ فخندية, وعمى الخغع مغ ذلظ لع تكغ السحاولات لاكتذاؼ الشفط ججية بر

خاص بالتشقيب عغ الشفط في تػنذ, وذلظ مغ أجل إدخاؿ الصخؽ الججيجة في التشقيب. لمسديج يشطخ: انترار جاسع 
، أشخوحة دكتػراه )غيخ مشذػرة(، كمية التخبية ابغ رشج، 1967-1956الدياسة الأمخيكية تجاه تػنذ، سعج يػسف, 
 .194-193ص ,2010جامعة بغجاد، 

، 1976، دار التقجـ، مػسكػ، 1970-1917العخبية السعاصخ  الأقصارتأريخ أكاديسية العمػـ في الاتحاد الدػفيتي,  (20)
 .293, ص2ج

 .171-170ص ،الحبيب بػرقيبة حياتو جياده، كتابة الجولة للأخبار والارشاد، تػنذ، د.ت مؤلف مجيػؿ,  (21)
 .187, صالدابقالسرجر مجسػعة مغ الباحثيغ,  (22)
 .176-175, السرجر الدابق, صشصبػري حدغ بغ التػمي  (23)
 .177, صالسرجر نفدو (24)
 .128-127محمد عبج العديد الجػادي, السرجر الدابق, ص (25)
 .101, صالسرجر الدابقاليادي التيسػمي,  (26)
 .102ص السرجر نفدو (27)
مغ السجرسة الرادقية, وفي  1930في مجنية قفرة, وحرل عمى الابتجائية عاـ  1916أحسج التميمي: ولج في عاـ  (28)

, ويعج مغ 1947, والتحق بالعسل الشقابي في عاـ 1939التحق بسعيج الرادقية, وعسل معمسا عاـ  1937عاـ 
 مشياً أأصبح  1956, وفي عاـ 1954-1952الػششية, إذ سجغ بيغ عامي  العشاصخ السقاومة السيسة في الحخكة 

وانعكاساتيا  1961جػيميو  22-19أحجاث بشدرت ميساه شييخة وشالبية زوبيجة,  :يشطخ لمسديج لاتحاد العساؿ, عاماً 
عمى العلاقات التػندية الفخندية, رسالة ماجدتيخ)غيخ مشذػرة( كمية العمػـ الإندانية والاجتساعية, جامعة العخبي 

 .12, ص2016دة, تب -التبدي
عج مغ الدعامات ي, والتحق بالسجرسة الفشية فييا, و 1913الحبيب عاشػر: ولج في قخية العباسية التابعة لرفاقذ عاـ  (29)

ذ اشتخؾ في تأسيذ عجد مغ الشقابات العسالية في جشػب تػنذ, وتػلى قيادة الاتحاد التػندي إالشقابية في تػنذ, 
صالح بغ يػسف ودوره الداسي في تػنذ نعسة بحخ فياض نسخ الحسجاني,  :خيشطلمسديج  عجيجة. لمذغل مخات

 .91-90, ص2012، رسالة ماجدتيخ )غيخ مشذػرة(، كمية التخبية، جامعة تكخيت، 1934-1961
 .207-206, السرجر الدابق, صشصبػري حدغ بغ التػمي  (30)
, 1986 ، مكتب الخجمات الصباعية، دمذق،1984-1932والحخكات الدياسية في تػنذ  الأحدابفايد سارة,  (31)

 .56ص
 .76حسة اليسامي, السرجر الدابق, ص (32)
 .64-63, السرجر الدابق, صيعبج المصيف اليخماس (33)
 .77حسة اليسامي, السرجر الدابق, ص (34)
 .195انترار جاسع سعج يػسف, السرجر الدابق, ص (35)
 .84امي, السرجر الدابق, صساليحسة  (36)
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ما بعج الاستعسار والقػمية في السغخب العخبي التأريخ والثقافة والدياسة، مخكد دراسات الػحجة مجسػعة مغ الباحثيغ,  (37)
 .221-220, ص2014العخبية، بيخوت، 

 .293أكاديسية العمػـ الاتحاد الدػفيتي, السرجر الدابق, ص (38)
 .297, صالسرجر نفدو (39)
 .224مجسػعة مغ الباحثيغ, ما بعج الاستعسار والقػمية, ص (40)
محمد الرياح: مغ أبخز السقخبيغ لمحبيب بػرقيبة, وقج عسل كسجيخ لمسكتب الخاص لمحدب الحاكع, ويعج مغ الخمػز  (41)

. لمسديج حج العشاصخ السدؤولة عغ جسػد الشطاـ الدياسي التػنديأنو أالسيسة في كػادر الحدب, ويتيسو الخرػـ ب
، أشخوحة دكتػراه )غيخ مشذػرة(، 1987-1970الحخكة الإسلامية في تػنذ يشطخ: عػاد إبخاليع خزخ العبيجي, 

 .100, ص2012كمية التخبية، جامعة تكخيت، 
 .28فايد سارة, السرجر الدابق, ص (42)
(, دار الفارابي, 1986-1956محمد صالح اليخماسي, تػنذ الحخكة العسالية في نطاـ التبعية والحدب الػاحج) (43)

 .35, ص1990بيخوت,
 .97ص السرجر الدابقاليادي التيسػمي,  (44)
 .222-221مجسػعة مغ الباحثيغ, ما بعج الاستعسار والقػمية, ص (45)
 .83-81، ص1979إبخاليع شػباؿ، البجيل الثػري في تػنذ، دار الحكسة لمشذخ، لبشاف،  (46)
 .82-81صحسة اليسامي, السرجر الدابق,  (47)
 .76عبج المصيف اليخماسي, السرجر الدابق, ص (48)
 .6, ص2017دراسة الأوضاع الاقترادية التػندية, تػنذ, فؤاد الرباغ,  (49)
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