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George Shultz and his Economic 
Role in The USA (1969-1974) 

A B S T R A C T   
 

George Shultz is Considered one of the important figures in the 

American history because of his good reputation in the United 

States of America. In addition to being a well-known political 

figure, he is a prominent economic man of high caliber. He 

holds an BA in economics In 1942 and a Phd in economics in 

1949. He worked as a university professor of economics at the 

Massachusetts Institute of Technology, And Supervised The 

Post-Graduate Students. He Authored Many Books In 

Economics And Work. In Addition To His Work As A 

Professor, He Worked With Many Commercial Companies As 

An Arbitrator In Dispute Cases Related To Money And 

Business.In 1956 He Was Nominated To Be A Member Of The 

Economic Council Under The Administration Of President 

Eisenhower, And Then In 1962 He Became Dean Of The 

Graduate School At The University Of Chicago. Then, US 

President Richard Nixon Nominated Him In 1969 To Be 

Minister Of Labor, And Then Became Director Of The Budget 

Department In The Same Government In 1970, And Then As 

Minister Of The Treasury In 1972. Schultz Moved Between 

Ministries. Every Ministry He Took Over Had His Imprint In 

It, A Role, And He Worked With Sincerity And Dedication. He 

Harnessed His Experience To Ministerial Work And The 

Advancement Of Every Department He Received Until He 

Resigned From The Treasury In 1974 And Went To Private 

Work. 
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 (9191-9191جػرج شػلتد ودوره الاقترادي في الػلايات الستحجة الأمخيكية )
 م.م دريج واحج عمي شخيف/ مجيخية تخبية كخكػك / الكمية التخبػية السفتػحة

 :الخلاصة
 الستحجة الػلايات لحيػع صيتو القػي والحدغ في  الامخيكي, التاريخ في السيسة الذخريات مغ شػلتد جػرج شخرية تعج

 البكالػريػس عمى حرل ،وقج الخفيع الصخاز مغ بارز اقترادي رجل و معخوفة سياسية شخرية انو ، فزلا عغ الامخيكية
 جامعيا استاذا ذلظ بعج ، وعسل الذخف بسختبة ٪٥٪٢ عام الاقتراد في الجكتػراه  عمى كساحرل٥٣٪٢ عام الاقتراد في

 الاقتراد في الكتب مغ العجيج العميا، والف الجراسات شمبو عمى ، واشخف لمتكشػلػجيا ماساشتػستذ معيج في للاقتراد
 السال تخز التي الشداع قزايا في كسحكع التجارية الذخكات مغ العجيج مع عسل كأستاذ فقج ،فزلا عغ عسمو والعسل

 عام في ثع ، ومغ ايدنياور الخئيذ ادارة تحت الاقترادي السجمذ في عزػا يكػن  لكي رشح ٦٧٪٢ عام ، وفي والاعسال
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mailto:journal.of.tikrit.university.of.humanities@tu.edu.i
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 لكي ٪٧٪٢ عام نيكدػن  ريتذارد الامخيكي الخئيذ ورشحو شيكاغػ، جامعة في العميا الجراسات لكمية عسيجا اصبح ٧٣٪٢
، ٨٣٪٢ عام لمخدانة وزيخا وبعجىا، ٨١٪٢ الحكػمة نفديا عام في السيدانية لإدارة مجيخا اصبح ثع ، ومغ لمعسل وزيخا يكػن 
 لمعسل خبختو وسخخ وتفان بإخلاص وعسل ودور فييا برسة لو كانت تدمسيا وزارة وفي كل الػزارات بيغ شػلتد انتقل

 . الخاص لمعسل والتػجو٨٥٪٢ عام الخدانة وزارة مغ استقالتو حتى تدمسيا ادارة بكل والشيػض الػزاري 
 

 . الخدانة ، السيدانية ، العسال نقابة ، نيكدػن  ريتذارد ، العسل ، الاقترادالكمسات السفتاحية : 
  السقجمة
م   غ الذخر   يات الاقتر   ادية والدياس   ية الب   ارزة ف   ي الػلاي   ات  (George Shultz)ج   ػرج ش   ػلتد جيع   

فمو العجيج مغ السؤلفات في الاقتراد فيػ حاص ل عم ى ش يادة ال جكتػراه ف ي الاقتر اد  الستحجة الامخيكية ،
الامخيك   ي  واخت   اره ال   خئيذ جامعي   ا لع   جة اع   ػام ف   ي ت   جريذ م   ادة الاقتر   اد ،تجريد   يا وعس   ل 1949ع   ام 

م  غ الكت  ب ف  ي وأل  ف ع  جدا  الاقتر  ادييغ لم  خئيذ ، السدتذ  اريغاح  ج اعز  ال مجم  ذ  1956أيدني  اور ع  ام 
مشي  ا وزارة م  جة رئاس  تو مشاص  ب ف  ي  ةنيكد  ػن لت  ػلي ثلاث   الامخيك  ي اخت  اره ال  خئيذث  ع  ر  اد والعس  ل ،الاقت

 يع    خف ان    و رج    ل سياس    ي ولكش    و اكثي    خ مش    ال ادارة السيداني    ة ووزارة الخدان    ةو والذ    ؤون الاجتسا ي    ة  العس    ل
لي   حا ج   ال اختي   ار  ,رج   ل اقتر   ادي ب   ارز ول   و دور اقتر   ادي ف   ي الػلاي   ات الستح   جة الامخيكي   ة  بالإض   افة

 البحث.
الاقتر  ادية  وس  ياماتإو  حي  اة ش  ػلتد الاول بعش  ػان  , وخاتس  ة مصال  ب  ةقد  ع البح  ث ال  ى مقجم  ة واربع  

 ف ي الاقتر اد حر ػلو عم ى الذ يادةو وتشاولشا فيو ولادت و  (٪٧٪٢في الػلايات الستحجة الأمخيكية حتى عام 
 .الكتب في مجال الاقتراد والعسل  العجيج مغ وتأليفو الاقتراد  مادة في اجامعي اتجريديوعسمو 

ك    انػن الث    اني  ٣٣م    غ  والذ    ؤون الاجتسا ي    ة ن  ش    ػلتد وزي    خا لمعس    ل اعش    ػ ك    ان بالث    اني فق    ج ام    ا 
ف  ي عي  ج  والذ  ؤون الاجتسا ي  ة ( وتصخقش  ا في  و ال ى اختي  ار ش  ػلتد ل  ػزارة العس ل٨١٪٢اي  ار  ٣٦حت ى٪٧٪٢

 .شػلتد للارتقال بصبقة العسالالخئيذ نيكدػن واىع البخامج التي شخحيا 
,  (٨٣٪٢حدي   خان  ٢٢حت   ى٨١٪٢تس   ػز ٢والسيداني   ة م   غ  ل   ردارةالثال   ث  ش   ػلتد م   جيخا ف   ي  ش   اوتشاول

وعس    ل ش    ػلتد ف    ي اق    خار ميداني    ة لمػلاي    ات الستح    جة  الإداري واستعخض    شا دور ش    ػلتد ف    ي ى    حا السشر    ب 
 .الامخيكية
( ٨٥٪٢ أي  ار ٩حت  ى٨٣٪٢حدي  خان ٢٣دان  ة لمس  جة م  غ حس  ل عش  ػان  ش  ػلتد وزي  خا لمخ فق  ج الخاب  عام  ا 

 وتصخقشا الى دور شػلتد وجيػده في الاصلاح الشقجي العالسي .
الت  ي اغش  ت البح  ث بسعمػم  ات ميس  ة وميس  ة واىسي  ا اجشبي  ة عجي  جة مر  ادر اعتس  جت ف  ي البح  ث عم  ى 

 Problems and Principles :George P. Shultz and Uses of Economicكت                                                  ا   

Thinking)   ػللمسؤل    ف ب     السذ    اكل والسب    ادب: ج    ػرج   .ش    ػلتد واس    تخجامات التفكي    خ الاقتر    ادي 
ه ف   ي القز   ايا لوى   ػ  ب   ارة ع   غ مق   ابلات ص   حيية م   ع ش   ػلتد وفيي   ا يع   خض ش   ػلتد حيات   و و را ػرني   تب
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 Foreignصحيفة نيػيػرك تايسد ووثائق وزارة الخارجية الامخيكية  فزلا عغ  الاقترادية وسػق العسل،

Relation United States) ميسة والتي اغشت البحث بسعمػمات. 
 .8691ألستحجة ألأمخيكية حتى عام  الػلاياتفي  الاقترادية وإسياماتحياة شػلتد و أولًا : 

( وى   ي ض   احية Engeleood( ف   ي إنجيمي   ػود  George Pratt Shultzول   ج ج   ػرج ب   خات ش   ػلتد  
يي ا واكس ل دراس تو الابتجائي ة فونذ أ  ,2:31ك انػن الاول  23في  (New Jerseyتابعة لػلاية نيػجيخسي  

 الذ  ؤون لجراس  ة البك  الػريػس ف  ي الاقتر  اد ف  خع  ث  ع دخ  ل جامع  ة بخيشد  تػن ،  2:49ع  ام حت  ى والثانػي  ة 
دخ  ل العد  كخية وخ  جم ف  ي السذ  اة البحخي  ة الامخيكي  ة  2:53وبع  ج تخخج  و ع  ام  ،ألجولي  ة( والعلاق  اتألعام  ة 

2:56حتى عام 
 1). 

 2:57لمتكشػلػجي     ا ع     ام  ماساتذػس     تذعم     ى مقع     ج لجراس     ة ال     جكتػراه ف     ي معي     ج  حر     ل ش     ػلتد
 Massachusetts Institute of Technology)  MITفق   ج دراس   توفز   لا ع   غ و  ،(2 ( ف   ي بػس   صغ 

 اح ج( Joe Scalonج ػ س كالػن   م ع بغية ت ػفيخ الاقد اا الجراس ية في السعيج عسلا إضافيا شػلتدعسل 
 م   ع س   ابقا عس   لال   حي ق   ج ( و United Steel Workers) Unionاعز   ال اتح   اد عس   ال الر   مب الستح   جة

س كالػن العس ل م  ع  اخت  ار فق جج  ػدة انتاجي ا وش  ظ الاف لاس ليحد غ الذ خكات الت  ي كان ت عم ى  العجي ج م غ
( ببخن   امج بالتعام   ل م   ع الذ   خكات الخابح   ة وى   ػ ان Scalone Plane  فيس   ا س   سي بخص   ة س   كالػن  ش   ػلتد

ك  ان ش  ػلتد ي  خل إن الك  ل ج  دل م  غ عسمي  ة و يذ  ارك رئ  يذ الانت  اج م  ع العس  ال  والسذ  اركة م  ع الاخ  خيغ ، 
 .(3 عخاً  وتددىخ العسمية الاقتراديةالانتاج ، وبحلظ يكػن الانتاج افزل وارخز س

، وقز   ى  Brocktone)ف   ي اشخوحت   و ع   غ انت   اج الاححي   ة ف   ي مخك   د مجيش   ة بخوكت   ػن  ش   ػلتد درس
مغ الػقت لإكسال دراستو مغ خ لال اج خال السق ابلات م ع اص حا  السعام ل وجس ع البيان ات ،  اشػلتد كثيخ 

م ى ال خغع م غ ع,إن أجػر العامميغ لع ي شخفس ال ى ح ج كبي خ لابتك ارىع ش خق س اعجتيع ل حلظ الى وتػصل 
بس  ا س  سي بالأزم  ة الاقتر  ادية العالسي  ة او  :2:3الػلاي  ات الستح  جة الامخيكي  ة ع  ام  االت  ي م  خت بي   الازم  ة

 .(5 أوروبا أيزاً  تضخب التيو  (Great Depression) 4الكداد الكبيخ  
ف  ي دراس  تو إل  ى ان اج  ػر الع  امميغ ل  ع ي  شخفس بذ  كل كبي  خ عم  ى ال  خغع م  غ ت  أثيخات  تػص  ل ش  ػلتدو 

,  اعتس جا عم ى الاحر ائيات الت ي ق ام بي م ,الازمة الاقترادية لابتك ارىع ش خق تد اعجىع عم ى ذل ظ الام خ 
اس  تشتج ف  ي دراس  تو إن البصال  ة العالي  ة يسك  غ ان ت  ؤثخ عم  ى ض  خوف العس  ل , وان السد  اومات كان  ت ت  جور و 

وحر  ل ش  ػلتد ع  غ دراس  تو عم  ى مختب  ة الذ  خف ع  ام  الذ  خكات ح  ػل الاج  ػر , يخي ب  يغ الع  امميغ وب  يغ م  ج
عسم   و ف   ي السعي   ج فق   ج ك   ان ش   ػلتد يق   ػم ب   بعس اعس   ال فز   لا ع   غ  ف   ي السعي   ج , اتجريد   يوعس   ل  1949

ت الػس  اشة والتحك  يع ف  ي السشطس  ة الػششي  ة الاكاديسي  ة لمسحكس  يغ وكب  ار الذخر  يات ف  ي مج  ال اقتر  اديا
, لأني ا كان ت ميس ة اش خاف الش داع ول يذ  ول يذ تييي خ العق ج العق ج العسل , وكان ت ميست و تفد يخ م ا يخب  و

ل    ف ش    ػلتد كتا  الز    يػا عم    ى ق    خارات الاج    ػر(, وش    ارك ف    ي ت    أليف أ 1951ع    ام  وف    ي السحك    ع ,
 ب اكتا 1955في ع ام ايزاً لف أو  ,1953كتا  ديشاميكيات سػق العسل( مع احج الاساتحة في السعيج عام 
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في   و عي   ج ف   ي دراس   تيع بعش   ػان  مذ   اكل العس   ل :الح   الات والق   خالة( وتش   اول سك   ي يد   اعج ش   لا  ال امشيجي   
وكان  بارة عغ دورات تجريبية  ف مع التيييخ التكشػلػجي وكييية استخجامو في السجال الاقترادي ,يالتكي

م  غ عمس  ال الاقتر  اد م  غ الجامع  ات عم  ى العجي  ج  تع  خف ش  ػلتدو  عسمي  ا ش  ػلتد اثش  ال تجريد  و ف  ي السعي  ج ,
الاخ  خل واق  ام معي  ع علاق  ات تع  اون وص  جاقة وذل  ظ ع  غ شخي  ق مذ  اركتو ف  ي الس  ؤتسخات والسذ  اريع الت  ي 

 .(6 تقام في السعيج  تكان
لك   ي يك   ػن عز   ػا ف   ي مجم   ذ السدتذ   اريغ الاقتر   ادييغ لم   خئيذ دواي   ت  1956رش   ح ش   ػلتد ع   ام 

Arthur Burns) خنذي رثخ بوالحي كان يجيخه (Dwight Eisenhower) 7 ايدنياور
, وكانت وضيفة (8 

ي ف   انز  ع ش  ػلتد, و (9 ش  ػلتد تق  جيع السذ  ػرة الاقتر  ادية وعس  ل م  حكخة اقتر  ادية ح  ػل الاحر  ال والدياس  ة
العلاق ات تجريد يا لس ادة إلى جامع ة ش يكاغػ بكمي ة الجراس ات العمي ا ف ي إدارة الأعس ال وأص بح  1957عام 

وع  الج  مذ  اكل العس  ل :الح  الات والق  خالة(الصبع  ة الثاني  ة م  غ كتاب  و   1959, واص  جر ف  ي ع  ام  الر  شا ية
 1962في عام  جلات الاجػر العامة , وتع تخشيحوفييا مدألة الخكػد الاقترادي وتزخع دفع التكمفة ومع

 .(10 1968وبقي فييا حتى عام  ليربح بسشرب عسيج كمية الجراسات العميا ,

ايىار عىام  2حتىى8696كانػن الثاني عام  22ة مغ للسج والذؤون الاجتساعية وزيخا للعسل ثانيا: شػلتد
8691. 

 9191كانػن الث اني  02القدع في ( Richard Nixon) 11ادل الخئيذ الامخيكي ريتذارد نيكدػن  
 الػلاي   ات الستح   جة الامخيكي   ة اكحن   , وكان   ت  مػلاي   ات الستح   جة الامخيكي   ة ك   ػن ال   خئيذ الد   ابع والثلاث   يغ للي

كانت لمحخ  نتائج اقترادية لع تق ل خصػرتي ا ع غ نتائجي ا الدياس ية والاجتسا ي ة مشذيمة بحخ  فيتشام , ف
, وهبص  ت الخ  جمات العام  ة مث  ل الر  حة والشق  ل الامخيكي  ةكس  ا ازدادت دي  ػن الس  جن والػلاي  ات  والسعشػي  ة ,

 12).  
بعج ان وقع عميو الاختي ار  9191كانػن الثاني  00في  والذؤون الاجتسا ية تدمع شػلتد وزارة العسل

مغ قبل الخئيذ الامخيكي نيكدػن والادارة وذلظ لخبختو الاكاديسية والعسمية في مجال الاقتر اد , وعشػن ت 
ح  جث اض  خا   9191اذار  5وف  ي  ,(13 ص  حيفة نيػي  ػرك ت  ايسد ان الاس  تاذ ش  ػلتد اص  بح وزي  خا لمعس  ل 

 Taft-Hartleyت عس  ال الس  ػان  ف  ي العجي  ج م  غ الد  ػاحل الذ  خمية بد  بب ق  انػن ى  ارتمي تاف  ت  نقاب  ا

Act)
 14)

مس  ا ادل ب  الخئيذ الامخيك  ي نيكد  ػن بالت  جخل لإيق  اف  ال  حي فعمت  و الادارة الامخيكي  ة الد  ابقة , 
مػق  ف ال  خئيذ الاض  خا  ب  إعلان حال  ة الص  ػارب ف  ي ال  بلاد , وك  ان مػق  ف السحكس  ة العمي  ا الامخيكي  ة م  ع 

, وى   جأت الام   ػر وع   اد خػف   ا م   شيع ان تص   ػر الام   ػر ال   ى اعس   ال عش   ف نيكد   ػن ب   إعلان حال   ة الص   ػارب 
واك   ج ل   و ان اع   لان حال   ة  :2:7اذار  26التق   ى ش   ػلتد ب   الخئيذ نيكد   ػن ف   ي و  الاض   خا  م   خة اخ   خل ,

الامخيكي ة الد ابقة كان ت ة وان تفعيل ى حا الق انػن م غ قب ل الإدار  ب سيجخل البلاد في خلافات عسيقةالصػار 
الشقاب  ات العسالي  ة تت  ػلى ح  ل مذ  اكميا بشفد  يا , وان نعم  غ الحي  اد ع  غ ف  ي ت  خك ان الح  ل يكس  غ خاش   ة , و 
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لصخح حم ػل بجيم ة  قصاع الخاص الاقترادية , وسأتعاون مع القصاع الخاصالالقانػن , وانشا نجعع سياسة 
(15 وافق الخئيذ نيكدػن عمى ذلظليحا القانػن , و 

. 

 Committee)تعاون شػلتد مع مجسػعة مغ رجال الاعسال وىع اعزال لجشة التشسية الاقترادية و 

for Economic  فق  ج ك  انػا يؤي  جون وجي  ة نط  خ ش  ػلتد ب  جعع نط  ام الر  فقات الجسا ي  ة الح  خة , ولك  شيع
ي ان شمبػا الجعع مغ الجولة لحل ىحه السذاكل , وبعج جمدات قزاىا ش ػلتد تػص ل معي ع ال ى نتيج ة وى 

ف ي عسمي ع واعص ائيع الحخي ة ف ي ذل ظ ,  لوان لا تت جخ ػن الس حكػر اع لاه تقف الجول ة ف ي الحي اد ازال الق ان
ش   ػلتد ان ت   جخل الجول   ة ف   ي ح   ل ادرك  ,  انتي   ى اض   خا  نقاب   ات عس   ال الس   ػان  :2:7نيد   ان  21وف   ي

 .(16 الشداعات لو حجوده وعجم تجخميا تشتج عشيا عػاقب وخيسة 
 28ففي ت لو تجخبة رائجة في ىحا السجال شػلتد كػزيخ لمعسل بحل مذكمة البصالة فقج كانوإيسانا مغ 

مخيكية حل مذاكل الاحيال الفقي خة لألردارة ااثشال الاجتساعات الجورية  شخح لمخئيذ نيكدػن  :2:7دان ني
ش ػلتد عس ل ب خامج  ججا وسكانيا مغ الاقميات العخمية الستع جدة الت ي تع اني م غ بصال ة ح ادة , وكان ت فك خة

تجريبي  ة واع   ادة تأىي   ل الع   اشميغ ع   غ العس   ل عب   خ ادخ  اليع لي   حه الب   خامج وت   أىيميع لمعس   ل , وواف   ق ال   خئيذ 
% م غ الع اشميغ 47  عمى السقتخح , وجالت بشتائج ايجابية فقج شسمت ىحه البخامج ندبة م ا يق ار نيكدػن 

تسك  يغ الع  اشميغ ع  غ العس  ل بح  ل مذ  اكميع ي  جف ال  ى تي  خل ان ى  حه الب  خامج  ش  ػلتد وك  ان,  ع  غ العس  ل
 .(17  (اي العسال  , وانيع جدل ميع في العسمية الاقترادية بأنفديع

ان يي  جف الف   ات السر  شفة م  غ الخعاي  ة الاجتسا ي  ة , فق  ج ك   لتأىي  ل :2:7تس  ػز  3اتج  و ش  ػلتد ف  ي و 
س  ػق يغ ف  ي الع  امم كان  ت ىش  اك ض  خائب تف  خض عم  ىو ,  مشتج  يغ اليكػن  ػا اناس  بإدخ  اليع ال  ى س  ػق العس  ل 

شيخيا تحىب ال ى  ادولار واحج  ما يقار  وىػتدسى ضخيبة الخفاهية بعج تدمسو لعسمو العسل يجفعيا العامل 
وكان مز سػنيا ان ( Shultz Disregardخصة سسيت بتجاىل شػلتد   اشمق شػلتدو  الخدانة الفيجرالية ,

, وق ج اشيخ مغ عسمو الججي ج  بعج مخور ستةه الخصة الزخيبة الا مغ الفخد الحي يجخل ضسغ ىح حلا يؤخ
 .(18 الامخيكية  ا الادارةوافقت عميي

 ال   ى ال   خئيذ الامخيك   ي ريتذ   ارد نيكد   ػن يصال   ب بإع   ادة :2:7حدي   خان  38 م   حكخة ف   ي بع   ث ش   ػلتد
 إدارة ال   خئيذ الت   ي قام   ت الادارة الامخيكي   ة الد   ابقة (Philadelphia Plan) 19  ميي   ايخص   ة فيلادتفعي   ل 

تسثي  ل الاقمي  ات ف  ي السي  غ  ند  بة,لان ش  ػلتد وج  ج ان  ابإيق  اف تشفي  حى الامخيك  ي الد  ابق ليش  جون جػند  ػن(
ح   ػل تسثي   ل الاقمي   ات ف   ي السي   غ وشم   ب مش   و ال   خئيذ نيكد   ػن بإع   جاد دراس   ة ,ق   ج انخف   س  (20 الد   بعة 
 .(21 الدبعة

بإع  جاد خص  ة مشقح  ة م  ع ك  ادر وزارت  و لسعالج  ة ى  حه السذ  كمة وكييي  ة حمي  ا  ب  يغ ش  يخي  قز  ى ش  ػلتد
وعق جوا جمد ات اس تساع ف ي فيلاديميي ا الستكػن ة م غ ع جة اع خاق وتػص مػا ال ى ان ند بة , :2:7تسػز وا  

ت % في السيغ الدبعة  وان ندبة البصالة بيغ الاقمي ا23% الى ندبة 41مغ  تتسثيل الاقميات قج انخفز
عشج ذوي البذخة البيزال ,ادرك شػلتد ان الحل يكسغ في رفع الطم ع عم ى  تا وججسضعف ماالعخمية ىي 
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م غ السق اوليغ, ال حيغ ل جييع التدام ات م ع الجول ة وإل داميع باس تخجام  تىحه الاقميات بسصالبة مقجمي العصالا
 ةام جىا ثلاث  خص ة مشقح ة ع غ الخص ة الد ابقة ووض ع ش ػلتدالاقميات في القػل العاممة وبأىجاف محجدة , 

% م  ع تز  افخ جي  ػد 37% ال  ى ند  بة 23اع  ػام بخف  ع ند  بة مذ  اركة الاقمي  ات العخمي  ة ف  ي الاعس  ال م  غ 
ايم  ػل  31ورف  ع ش  ػلتد الخص  ة السشقح  ة الججي  جة لم  خئيذ نيكد  ػن ف  ي  , الجسي  ع لمػص  ػل ال  ى ى  حه الشد  بة

2:7:
 22). 

وب   جوره رف   ع الصم   ب ال   ى مجم   ذ ,ي   ل خص   ة فيلاديميي   ا الججي   جة واف   ق ال   خئيذ نيكد   ػن عم   ى اع   ادة تفع
تذ  خيغ  21 يالذ يػخ الامخيك  ي بغي  ة السػافق  ة عمي  و لكػن  و يخ  جم ند  بة لاب  أس بي  ا م  غ الاقمي  ات العخمي  ة, وف  

وى  اجع ,وى  جدت بالإض  خا  الع  ام ,الخص  ة السشقح  ة  ت الشقاب  ات العسالي  ة بيان  ا ىاجس  تاص  جر  :2:7الاول 
الخص  ة السشقح  ة باعتبارى  ا غي  خ متػافق  ة م  ع ( Elmer Stats إلس  خ س  تاتذ الفي  جرالي امالسخاق  ب الس  الي الع  

ت ع م شح الد باكيغ وعس ال فق ج  , ف ي التػضي فالخاص ة  تذخيع مشاىزة التسييد الحي يحطخ اتخ اذ الق خارات
 2:84ع ام  بحم ػل % 37إل ى % 33م غ و , 2:81في عام   % 9إلى  %6ندبا تراعجيا مغ  الأنابيب

 ي اعم ى ى حه الاتيام ات ، بأن( John Mitchell  ليورد وزي خ العس ل ش ػلتد والس جعي الع ام ج ػن ميتذ , 
وأن السق اوليغ ال حيغ ب حلػا جي ػدًا  ,ما يسكغ تػقع و م غ التػضي ف غي خ التسيي دي , و تعكذ الأىجاف العجدية 

 الخاص   ة الاس   تساع, وف   ي جمد   ة لفذ   ميع ف   ي تحقي   ق أى   جاف التػضي   ف الخاص   ة  ا,حد   شة الشي   ة ل   غ يع   اقبػ 
"ان الخصىة السشقحىة تخىجم , إذ اك ج ش ػلتد  :2:7تذ خيغ الاول  38ذػلتد م غ قب ل مجم ذ الذ يػخ  ف ي ل

فئة مغ الذعب الامخيكىي و تتػجىب علاشىا الاىتسىام فيىع فقىج تعخظىػا للطلىع لسىجة زمشيىة وانيىا حى  مىغ 
شم  ب ال  خئيذ نيكد  ػن  م  غ  :2:7ك  انػن الاول  36وف  ي عصم  ة عي  ج الس  يلاد ف  ي, (23 حقىىػقيع العاديىىة"

فق  ج بق  ي مػقف  و السخاق  ب الع  ام س  تاتذ مجم  ذ الذ  يػخ السػافق  ة عم  ى الخص  ة السشقح  ة وتس  ت السػافق  ة , ام  ا 
, العس ل فيي ا حد ب الكف الة  ومشي ا ان ى حه الاعس ال يك ػن ,مخص ة لأكثخ مغ مجادلة شخ ية واثار , مترمبا
خيعية عم  ى ال  خغع م  غ أن صة التذ  م، مس  ا ي  جعػ إل  ى التذ  كيظ ف  ي الد  حد  ب الج  شذ وال  جيغ والع  خق ول  يذ 

 .(24 وتست السػافقة عمى الخصة السشقحة, في مجمذ الذيػخلع يعط ليا الاىسية  ىحه الحجة

 الإعصائي  ا نقاش  , 2:81ك  انػن الث  اني  8ت  ع تخحي  ل الخص  ة السشقح  ة ال  ى مجم  ذ الش  ػا  الامخيك  ي ف  ي 
تع  خض ل مشاقذ  تيا ف  ي مجم  ذ الش  ػا  وذل  ظ اثش  ا,الب  يس بأعس  ال ش  يب اص  حا  السي  غ  م  ع مي  اماكب  خ, و 

  ,لتص  ػر الاض  خا  ال  ى اعس  ال عش  ف ف  ي العجي  ج م  غ الػلاي  ات الامخيكي  ة ,ال  خئيذ نيكد  ػن لز  يػا داخمي  ة 
غز   ب وك   ان الي   خض مشي   ا إخس   اد مشي   ا  عجي   جة ق   خارات 2:81نيد   ان  31ف   ي  ال   خئيذ نيكد   ػن  ص   جرفأ

 Peterيق  اف تشفي  ح خص  ة فيلاديميي  ا السشقح  ة وتعي  يغ السد  اعج الاول لذ  ػلتد بيت  خ بخيش  ان الذ  ارع ف  أمخ بإ

Brennan ػق ف توعم ى اث خ ذل ظ تع تكميف و بسشر ب م جيخ الادارة والسيداني ة , ف ( وزيخا لمعس ل , ام ا ش ػلتد
 .(25 الاضخا  العام
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 .1791حديخان 11حتى 1791تسػز 1مجتخاً للإدارة والسادانية للسجة مغ ثالثاً: شػلتد
لأن  و ك  ان مقتشع  ا ب  ان الحكػم  ة س  تعسل  ,س  تحجث ى  حا السشر  ب ف  ي عي  ج ال  خئيذ الامخيك  ي نيكد  ػن ا

 جم الخئيذ نيكدػن مقتخحا لسجم ذ الش ػا  الامخيك يبذكل افزل إذا كانت الادارة جيجة , وعمى اثخ ذلظ ق
ومشي  ا مكت  ب الادارة والسيداني  ة الت  ي س  تتػلى ى  حه السد  ؤولية , واس  شج  ,م  ػال بح  جود معيش  ةبإع  ادة تشط  يع الا

وخر  ز ل  و جشاح  ا ك  املا ف  ي الص  ابق الث  اني م  غ البي  ت الاب  يس ومكت  ب لسداول  ة اعسال  و  ,السيس  ة لذ  ػلتد
وك ان ,السشر ب ت ػجييي وذات اىسي ة  ش ػلتد ع ج, و (26 وعسل لذػلتد حفل اس تببال ف ي السكت ب الججي ج ,

ال   حي عس   ل مع   و ش   ػلتد س   ابقا ف   ي عي   ج ال   خئيذ أيدني   اور ف   ي  رئ   يذ الاحتي   اا الفي   جرالي  رث   خ بي   خنذ
 لأنو كان يخل شػلتد رج ل اقتر ادي ب ارز، ام ا,السدتذارييغ الاقترادييغ مغ اشج الفخحيغ بتعييغ شػلتد 

 .(27 لامخيكيةبيا الػلايات الستحجة ا ندبة التزخع التي كانت تسخ شػلتد فقج كان قمقا مغ 
واك    ج في    و  2:81ا   31اثش    ال ادال القد    ع ف    ي  الأمخيك    ي الق    ى ش    ػلتد كمس    ة ام    ام مجم    ذ الذ    يػخ

)لجتشا مادانية تحت الديصخة , يحتاج مشا القلال مغ الدياسة والربخ , وبيىحا يكىػن التزىخع تحىت ق ائلا
ان الصخيق ة الػحي جة لتك ػن ف اعلا ف ي ى حا  ايق غ ش ػلتد (28 لاحقىا( مالديصخة وستكػن الامػر على ما تخا

العس  ل م  ع فاحر  ي السيداني  ة , فق  ج ك  ان ف  ي ك  ل وزارة وقد  ع مجسػع  ة م  غ  ,السشر  ب الججي  ج السد  تحجث
, ول  جييع نف  ػذ ويسك  شيع انج  از سيداني  ة ويعخف  ػن كي  ف تد  يخ الام  ػرفاحر  ي السيداني  ة وى  ع ال  حيغ يح  جدون ال

لسيداني   ة  1970تذ   خيغ الاول  حت   ىتس   ػز  2م   ع ى   ؤلال لمس   جة م   غ  عس   ل ش   ػلتدو الام   ػر بد   يػلة ويد   خ, 
قز ى ش ػلتد وقت و بف خز السمف ات والسشاقذ ة م ع فاحر ي السيداني ة لمحر ػل و لمػلايات الستحجة الامخيكي ة , 

  .(29 يسكغ البيام بو بذكل افزل وتفعيميا فيسا بعج عمى افكار لسا
وتصػيخ الاترالات الدمكية واللاس مكية فق ج خر ز  مكتب ا  ,لة التكشػلػجيابسدأاىتساما شػلتد  أبجلو 

لد    يػلة اير   ال السعمػم   ة ال   ى مكت   ب الادارة والسيداني    ة ,للاتر   الات الد   مكية واللاس   مكية ,بج   ػار مكتب   و 
والاستساع الى جسيع السصالب السالية الت ي تصمبي ا اليي  ات وال ػزارات ومشاقذ ة شمباتي ا, وف ي الاتج اه نفد و 

لتص  ػيخ الاتر  الات الد  مكية ممي  ػن دولار لذ  خال السع  جات اللازم  ة  3 د وزارة التج  ارة بسبم   فق  ج دع  ع ش  ػلت
لإير   ال الت   خددات الخاديػي   ة لجسي   ع الػلاي   ات الامخيكي   ة ومشي   ا ولاي   ة الاس   كا بع   ج التداي   ج غي   خ , واللاس   مكية

 .(30 تخددات السدبػق في استخجام التخددات الخاديػية واليػاتف السحسػلة التي تعسل بػاسصة ال
( 31  رث  خ بي  خنذم  ع  2:82عق  ج ش  ػلتد العجي  ج م  غ  الاجتساع  ات لمس  جة م  غ ك  انػن الث  اني وش  باا و 

وعق   ج  ,وواص   ل ش   ػلتد جي   ػده لأع   جاد ميداني   ة , (JohnConnally) 32ووزي   خ الخدان   ة ج   ػن كػن   الي  
ال  خئيذ  م  ع رج  ال الاعس  ال م  غ مجم  ذ الاعس  ال الأمخيك  ي ف  ي غخف  ة مجم  ذ ال  ػزرال وم  ععجي  جة جمد  ات 

ص  خح ببد  بب الج  جل الحاص  ل عم  ى ى  حه السد  الة مس  ا ادل بذ  ػلتد  ,لز  بط الاس  عار والاج  ػر نيكد  ػن ,
مشي ا ,وضع شػلتد قػاعج عمى الفائس في السيدانية و , الفكخة لمخئيذ نيكدػن واخح مػافقة الكػنيخس بحلظ

ومشي  ا الاقتخاح  ات عم  ى الز  خائب الججي  جة الت  ي يسك  غ فخض  يا ,بذ  كل شبيع  ي عميي  ا  معت  جل يسك  غ التشب  ؤ
2:82عام  في نيدان تزخع السالي اللسعالجة 

  33). 
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ك  ان ال  خئيذ نيكد  ػن قمق  ا بذ  ان التق  اريخ الت  ي ت  أتي ع  غ ىب  ػا  ,واس  تكسالا لمسشاقذ  ات ح  ػل السيداني  ة 
وص  عػد العجي  ج م  غ ال  جول مشي  ا الياب  ان والر  يغ  وان مكان  ة ,السخك  د التشافد  ي لمػلاي  ات الستح  جة الامخيكي  ة 

اىسي  ا تػس  ع القػاع  ج العد  كخية الامخيكي  ة ف  ي الخ  ارج ,ال  جولار ب  جأت تز  عف ت  جريجيا نتيج  ة لع  جة اس  با  
 بسي  دان الس  جفػعات الامخيك  يمس  ا ادل  الاخفاق  ات العد  كخية ف  ي فيتش  ام ,تكاليفي  ا الاقتر  ادية ف  ي الع  الع و و ,

نتيج  ة لمعج د ف ي السي  دان التج اري , فق ج بات  ت الػلاي ات الستح جة الامخيكي  ة تشف ق ف ي الخ  ارج وات ت  ,ب العجد
كال حىب ف ي ك ل مك ان ,ونتيج ة ل حلظ  جوان ت جفع الف خق الت ي كان ت تع  ,اكثخ مسا تحرل عميو م غ الخ ارج

دي ادة ف ي مع جل ال وأنخف س ,فقج تجفق الحىب مغ الػلايات الستحجة نحػ الخ ارج وانخف س احتي اشي ال حىب
وم ع ازدي اد ح جة  %مغ إجسالي القػل العامم ة,5 متػسطمعجل البصالة فقج بم   %, اما4الشاتج القػمي الى 

التز   خع والبصال   ة ومصالب   ة السز   اربيغ الاجان   ب بالحر   ػل عم   ى ال   حىب مقاب   ل ال   جولار ال   حي يتقاض   ػنو 
2:82عام  شيخ تسػزبحمػل 

 34). 
ة شػيم  ة ج  جًا س جل ختلاف  اً اك  ان ي خل ان ىش  اك و  الاقتر ادية الستبع  ة دياس  ةش  ػلتد ع جم ارتياح  و لماب جل 

عق ج اجتس اع س خي  لمس جة م غ   ظ, وعم ى اث خ ذل أن الجول كان ت ستذ تخي دولاراتي ا مقاب ل ال حىبوحبيقتو ,
وض  ع ش  ػلتد وب  ػرنذ رئ  يذ  ,ف  ي مشتج  ع كام  ب ديفي  ج دع  ي ل  و ال  خئيذ نيكد  ػن  2:82( ا  26حت  ى24

وكػن   الي وزي   خ الخدان   ة والعجي   ج م   غ السدتذ   ارييغ الاقتر   ادييغ لم   خئيذ , وت   ع نقمي   ع الاحتي   اشي الفي   جرالي 
ف  خض ض  ػابط ل ج  ػر  ش  اعميواك  ج ال  خئيذ نيكد  ػن  ,بسخوحي  ة خاص  ة لسشاقذ  ة قز  ية التز  خع  وال  جولار

ويخجى احاشة السد الة بد خية تام ة وع جم اب لا  خفس الإنفاق و يكػن لجيشا تخييزات ضخيبية ل, والأسعار
لأخ  ح ,ى  حه السد  ائل الاقتر  ادية وم  غ ث  ع عخض  يا عم  ى الك  ػنيخس ال  ى ح  ل حافة ب  حلظ حت  ى نشتي  ي الر  

 .(35 مػافقتو
وضيخ معو ب ػرنذ وش ػلتد وكػن الي ليعمش ػا  اصحيي امؤتسخ  1971ا   15عقج الخئيذ نيكدػن في و 

( اي ايق   اف تحػي   ل Gold Windowالشاف   حة الحىبي   ة   قتجسي   جا مؤقت   ا ل س   عار والخوات   ب وق   خار أغ   لا
الجولار الى الحىب او الاص ػل الاحتياشي ة الاخ خل لمحكػم ات والبش ػك السخكدي ة ومبذ خا بحبب ة ججي جة م غ 

أص  بح مح  خراً اي ان ال  جولار ,تع  ػيع مع  جلات الر  خف , ش  ػلتد ذك  خ ان الق  خار ك  ان فق  ط لمتع  ػيع الر  خف 
ي ف ي تحجي جه بذ كل مباش خ، وإنس ا ي تع إف خازه أو السرخف السخكد الامخيكية  الادارة بذكل كامل، فلا تتجخل

تمقائيا في سػق العسلات مغ خلال  لية الع خض والصم ب الت ي تد سح بتحجي ج س عخ ص خف العسم ة الػششي ة 
 .(36 مقابل العسلات الأجشبية

Bretton Woods Agreement)اليى نيكدػن  بحلظ اتفامية بخيتػن وودز  
, وعمى اثخ ذل ظ  (37 

ومشتج ي ال شفط ومز اربي العس لات بي حا الق خار  اغمب الجول مشيا فخندا والسانيا والسسمكة الستح جة   أنجىر
داو ج  جا فق  ج س  جل مؤش  خ  الاح  ادي والسف  اج  , ام  ا داخ  ل الػلاي  ات الستح  جة الامخيكي  ة  فك  ان الق  خار فع  الا

اعمى ندبة ارتفاع ل و ف ي ي ػم واح ج مش ح بجايت و  (Dow Jones Industrial Average)جػند الرشاعي 
 38). 



  9299عام الجزء الاول ل⦃ 7⦄العدد ⦃92⦄المجلد  مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية

 
265 

لتأس  يذ  ف  ي واش  شصغ ف  ي معي  ج سسيثد  ػنيان 9199ك  انػن الاول  ف  ي ااجتساع  وعم  ى اث  خ ذل  ظ عق  ج 
عذ         خة ال ال         جولمجسػع         ة ص         ػتت و ( Smithsonian Agreement  اتفامي         ة سسيثد         ػنيان

إحي  ال نط  ام أس  عار الر  خف الجولي  ة الثابت  ة لمعس  لات  عم  ى ال  خغع م  غ  تع  ادا الت  ي  (G10) 39 الر  شا ية
 ,اتفامية بخيتػن وودزعغ صخف العسلات الجولية الثابتة السعجلات  ,بالحىب أو الفزة( عجم دعع العسلات

بس  ا ف ي ذل  ظ ش  ػلتد  ,بخيت ػن وودز عم  ى قائسً  ا مش ح فت  خة شػيم ة داخ  ل إدارة نيكد ػن ان الشق  اش ك ان  وي حكخ
نج ح ف ي إقش  اع ال  حي   ذرنػ ب و  لي ة نط ام س عخ الر  خف الع ائع و  الد  عخف ي زي خ العس ل ال حي  م  غ بذ جة و و 

ف  ي نتيج  ة ل  حلظ  تس  ت  و عم  ى أس  اس مع  جل ثاب  ت ، ,حاج  ة لمع  ػدة إل  ى نط  ام البيس  ة الاس  سيةالنيكد  ػن ب
بشح ػ  (ال جولار ة نطام البيسة الاسسية وس سح بتخي يس ميس ة العسم ة الأمخيكي في اعادة اتفامية سسيثدػنيان 

ف ي %  92ألي ت الاتفامي ة رس ػم الاس تيخاد بشد بة و دولارًا لك ل الأومي ة ، 88ارتفع س عخ ال حىب إل ى و  % 8
 .(40 الاتفامية الشقجية الأكثخ أىسية في تاريخ العالع وعجىا نيكدػن الخئيذ  وأشاد ,

مد تػيات مس ا كان ت عمي و ,و  محاولة لتحجيج أس عار مختمف ة  كانت اتفامية سسيثدػنيان شػلتد انواعج 
حدي  خان  92, وبع  ج اس  تقالة ج  ػن كػن  الي م  غ وزارة الخدان  ة تر  سج أم  ام ق  ػل الد  ػق  وس  ػف ل  غ م  غ قب  ل
 .(41 عيغ الخئيذ نيكدػن شػلتد وزيخا لمخدانة9190

 .8691أيار  1 حتى 8692حديخان  82رابعا: شػلتد وزيخا للخدانة للسجة مغ 
وزيخا لمخدانة لع يكغ مفاج ا ,فزلا عغ خبختو الاقترادية فق ج ش يل قب ل ى حا السشر ب  اختيار شػلتد

والسالي   ة  ,وم   جيخا ل   ردارة والسيداني   ة ,واص   بح مصمع   ا بالتفاص   يل الاداري   ة والذ   ؤون الاجتسا ي   ة وزارة العس   ل
س ا يخ ز كييي ة , وكان عمى شػلتد اخح مػافقة مجمذ الذ يػخ والاس تساع ال ى خصص و فيلردارة الامخيكية 

ادارة الػزارة امام الازمات السالية التي تس خ بي ا الػلاي ات الستح جة الامخيكي ة ومد الة التز خع , ورأي ش ػلتد 
 .(42 فيسا يخز القزايا العالسية وكييية التعامل معيا 

 التخلز مىغ ظىػابا الأجىػر والأسىعار) ان اكج شػلتد امام مجمذ الذيػخ  9190حديخان  05في و 
علاشىا يجىب الزىػابا ليىا تىرثاخ  و وظى  أعتقىج أن لىو ,و  محاولة تحجتج وقىت ولغاية  في رأتي الرعب ل

آب مىىغ العىىام   81قىىخارات الىىخفيذ فىىي خ بالتفكاىىوان  ,وإنرىىاق قىىجر انمكىىان  ,أن نىىجتخىا بحىىدم وقىىػة
كىان أو  شىيب بىالصه  ىىىػ أىسيىة اسىتسخار التػسى  الىحي حىىجث وفىي نفىذ الػقىت للدىىيصخة و ، الساظىي
لىىجتشا مذىىاقل حةيةيىىة فىىي السشصقىىة الاقترىىادية الجوليىىة وىىىي ) وق  ال ايز  اً  ,(43  (السعىىج  التزىىخع علىىى

 , بدىببتحػ  وظ  السادان التجاري ومادان السجفػعات بالكامل ,وانبالترقاج مختهصة بسذاقلشا الجاخلية 
الاقترىىادية  ، وكىىان لىىجتشا تػظىىي  مثاىىخ للعلاقىىة فىىاغ التصىىػراتنفدىىوفىىي الػقىىت حىىجث ,و التػسىى  الىىحي 

, لحلظ أعتقج أنو فيسا تتعل  بالسذكلات التي أشخنا إلايا سابقًا , الجولية والتصػرات الاقترادية السحلية
مىىغ السيىىع جىىجًا , و دورنىىا فىىي الأسىىػال العالسيىىةفىىي العسىىل الجىىاد مىىغ أجىىل تحدىىاغ التعامىىل يجىىب علاشىىا 

إلىى إعىادة  الدعيالشقج الجولي و صشجول م  تعاون ال ويجب الاستسخار في العسل بقػة  في ىحا الرجد ،
 أعتقىج أن أي نطىام)واض اف ش ػلتد ق ائلا  (44 ( بحاث يذعخ الجسي  برنىو مفاىج للصىخفاغ ,تختاب الشطام
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 آب ,81يجب أن تتست  بالترقاج بقجر أقبخ مغ السخونة فيو مقارنىة بالشطىام الىحي كىان لىجتشا قبىل , مالي
 بذىكل اقبىخ,للبيى   قافليىةال واصىهحت ليىا فىي الخىارج خخز اصىهحت  تهىاب فى سشتجات الأمخيكيىةالأن و 

السشتجىات   القاىػد عىغ تع رفى   ,و الحي تع في العام الساظي تلقافيًا م  تغااخ معج  الرخق جاب وىحا
( السشتجىىات السحليىىة مىى  تغاىىخ سىىعخ الرىىخق فىىي الىىجو  الأخىىخ  واصىىهحت تشىىافذ ،  الأوروبيىىة الدراعيىىة

أعتقج أنو شيب يجىب الاىتسىام بىو و  ,نتحجث عشيا  سػق وجية الشطخ التيلجتشا ) وتحجث قائلا,  (45 
التعامىل ويجىب لكششي قل  للغاية بذىرن مىا إذا كشىا سشدىتسخ فىي العسىل فيىحه الرىخامة ، و  ,بذكل حاػي 

ويجىب أن نكىػن ,الدىػل  خ فىيوانصخار على السقايزة فىشحغ البلىج الىحي تىؤث ,م  ىحه البلجان الأخخ  
إنشىي أشىىاج و  ,لا أعتقىىج أنشىا فعلشىا مىا يكفىىي حتىى ا ن  ,البلىج الىحي تىتحكع فىىي تلىظ السدىاومة الرى هة 

ويجب علاشا الةيام اقثخ مغ ذلظ , ىحا وقج حرىل  ,باندارة على قياميا بالكثاخ في الػاجهات التعػيزية
 .(46 شػلتد على ثقة مجلذ الذاػخ في وزارة الخدانة (

وذك خوا  م ا ى ي خص تيع لشط ام س عخ الر خف س ألتيع   أصبحت وزي خ الخدان ة عشجماشػلتد  خذك كما 
إش خاك جسي ع بأع جاد خص ة مقتخح ة  لشط ام س عخ الر خف ,وذل ظ بالر يف  ىقز ليذ لجيشا خصة واح جة, و 

 .(47  الامخيكية الأشخاص في حكػمة الػلايات الستحجة
 18ف ي التفاىسات التي اجخيشاى ا   أن مؤكجا فييا ,محكخة الى بػرنذ  1972ا   14في شػلتد وجو 

مث ل ى حا الت جخل ف ي الد ػق  ,و وما قبم و فيس ا يتعم ق ب  التجخل ف ي أس ػاق الر خف الأجشب ي الساضي تسػز
تصمب مػارد الشق ج الأجشب ي الت ي يسك غ الحر ػل عميي ا بد يػلة أكب خ يسػف , مغ قبل الاحتياشي الفيجرالي

ة تعمي   ق عسمي   ك   ان ال   ػزيخ الد   ابق كػن   الي ق   ج شم   ب السبادل   ة الحالي   ة ،  ش   بكة م   غ المج   ػل إل   ى اس   تخجام
ف  ي م  غ تحػي  ل ال  جولارات إل  ى عس  لات أخ  خل ،  الاس  تخجام التمق  ائي لذ  بكة السبادل  ة الخاص  ة لي  حا الي  خض

س   يتع تحجي   ج التد   ييلات والت   ي عم   ى وفقي   ا  العسمي   ة السد   تقبمية لي   حه وغيخى   ا الستبادل   ة ان إل   ىح   يغ اش   يخ 
ت   جخل الاحتي   اشي الفي   جرالي ف   ي أس   ػاق ف   ي الد   ػق الع   السي وان  التص   ػرات الشاش    ة الائتساني   ة ف   ي ض   ػل

فيس  ا  اتفقش  ا عم  ى ذل  ظ, فق  ج مبي  ام بي  حه العسمي  اتل تتصم  ب اس  تخجام تد  ييلات السبادل  ة لي  حا الي  خض الر  خف
الر  خف س  عخ  اس  تقخاروعش  ج الػثي  ق م  ع وزارة الخدان  ة ، و س  تتع عسمي  ات الد  ػق بالتذ  اور الي  ػمي مز  ى, و 

 .(48 الخدانة عغ الانخخاا في مثل ىحا التجخل نيابة, وواجب عميكع  يكػن مشاسبًا
نيكد ػن  الامخيك ي ال خئيذوعخض يا عم ى لشط ام س عخ الر خف مقتخح ة ػض ع خص ة وجو شػلتد بكسا 

 The Worldلبش   ظ ال   جوليف   ي اجتساع   ات مجسػع   ة ا وتفاص   يميا وق   ج الق   ى ش   ػلتد الخص   ة، وواف   ق عمي   و

Bank Group)( )WBG )  ص          شجوق الشق          ج ال          جوليو  The International Monetary Fund )
(IMF)  الىجو  السجتسعىة ىشىا لىجتيا القىجرة علىى تحقاى  )قائلا 9190ايمػل  09التي اميست في واششصغ

علىى مفىاميع لا يقترخ التػازن الججتج الحي أتحجث عشو  ,تػازن ججتج في الذؤون الاقترادية الجولية 
 ,والاسىتقخار فىي نيجيىا الأساسىي ,يحتىاج إلىى تىػازن ججتىج, فيىػ التػازن التجاري أو الساىدان العىالسي 

نحىغ نفتقىخ إلىى ىىحا و , دون أن تفقىج شخرىاتيا أو سىيادتيا,للةيام بسا يدس  للجو  بالتعىاون الػثاى  
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 ,علىى تهىاد  وجيىات الشطىخ ىىحا  ,د، السهادئ التي يقػم علايا انصلاح الشقىجي بالاعتسىا التػازن الاػم
أن بعس السهادئ التي يقىػم علايىا انصىلاح السىالي ) واكج عمى,  (49  (وبشابً على اتفال سساثدػنيان

مرىلحتشا السذىتخكة فىي تذىجي  التجىارة الحىخة فىي الدىل  ان الأو  , تحطى بالفعل فترتاىج واسى  الشصىال
الدىعي  وتدىاىع أقثىخ فىي الشسىػ الاقترىادي ان  يسكىغوالخجمات وتجف  رأس السىا  إلىى الأمىاقغ حاىث 

أن التجارة الأقثىخ حخيىة يجىب أن تتػافى  مى  و  ,لتحقا  الخفامية السذتخكة مغ خلا  تجارة أقثخ انفتاحًا
 (حاجة كل فلج إلى تجشب التغااخ السفىاج  الىحي تشصىػي علىى اظىصخابات خصاىخة فىي اننتىاج والتػضيى 

العشرىىخ الأساسىىي و  ,لىىى تػسىىي  العسالىىة السشتجىىة فىىي جسيىى  البلىىجان يجىىب أن نيىىجق إ, كس  ا ق  ال  (50 
إن أسىىعار و  ,حسايىىة وتعديىىد ندىىي  نطىىام اقترىىادي دولىىي حىىخ ومفتىىػحو الثىىاني ىىىػ الحاجىىة إلىىى تصىىػيخ 

أنطستشىا الشقجيىة لكىػن و الرخق ليدت الأداة الػحاجة الستاحة لدياسة التعجتل  ولا في حىالات محىجدة ، 
يجب علاشىا فىي نفىذ الػقىت فل و  نصلاح القػاعج الشقجية ، وعلاشا الدعي  ,خابصة والتجارية معقجة ومت

ونحىغ نتصلى  إلىى السدىتقبل يجىب أن نزىسغ فىي الػقىت نفدىو أن   الدعي لبشاب حػافد لتحخيىخ التجىارة
وبعاىىجًا عىىغ الزىىػابا التىىي تعاىى  التىىجف  الحىىخ ,ىشىىاض ظىىغػشًا تىىجفعشا نحىىػ مدىىاعجة إنسافيىىة مشاسىىهة 

يجىب أن فىل و لاستثسار ، وربسىا يكىػن الشطىام الشقىجي الىجولي الأقثىخ جػىخيىة واسىتقخارًا وجاىج الأداب ، وا
ىىحه أىىجاق ,و لتعديد الشسىػ السحلىي واسىتقخار الأسىعار فىي الىجو  الكبىخ    ,يعتسج على سياسات سليسة

  .(51 اتكع (وششية حتسية لحكػمتي ولحكػم
ص لاح الشط ام الشق جي ال جولي, وتبش ى ى حا الاص لاح  مؤك جا في خصابو ع غ الحاج ة ال ى ا شػلتدواكج 

م غ  (C-20) 52وقج انبثق عغ ىحا الاجتساع تذ كيل لجش ة العذ خيغ   ضخورة احخاز تقجم في السفاوضات,
 ,1972وعق جت المجش ة اجتساعاتي ا ف ي العاص سة واش شصغ ف ي تذ خيغ الاول  ,الجول التي حزخت السؤتسخ

بإقام ة نط ام نق جي دول ي يك ػن في و ميس ة التي اىتس ت وكان السؤتسخ يجور حػل الػلايات الستحجة الامخيكية 
عم ى ى حه الشقص ة  اتام  ااتفاق  ىش اك وك ان,العسلات متػازنة ب يغ الاوربي يغ والياب انييغ م غ حي ث الس جفػعات 

جة الامخيكي    ة والفخند    ييغ ان ي    ع ال    حي اح    جث خلاف    ا ب    يغ الػلاي    ات الستح    سب    يغ السجتسع    يغ , والام    خ ال
غ ي خون ان حخي ة تحػي ل ال جولار ال ى ال حىب ت جخل ف ي اش ار تد ػية العج د , فق ج اك ج الفخند يػن ييالامخيك

وى  ي اى  ع نقص  ة ف  ي الاص  لاح وق  ج ,لتحػي  ل ال  جولارات الشق  جي ال  جولي ى  ي مد  الة قابمي  ة  ان اص  لاح الشط  ام
ومػق ف محاي ج لمياب انييغ , وكان ت ميس ة ش ػلتد ف ي وزارة , جال التأييج م غ اغم ب ال جول الاوربي ة لمفخند ييغ

 .(53 الخدانة العسل عمى ىحه السدالة 
وف  ي  , 1973س  عى ش  ػلتد ف  ي اش  ار جي  ػده ف  ي عسمي  ة الاص  لاح الشق  جي م  غ بجاي  ة ك  انػن الث  اني 

ان معالج ة العج د يك ػن ع غ شخي ق تػس يع التج ارة  بتأكي جه ذاجتساعاتو اليػمية مع الخئيذ نيكدػن وبيخن
شحاول اقشاعيع بحلظ ف% , اما الاوربييغ 15العالسية مع اليابانييغ وان تكػن ندبة التخييس لمعسمة حػالي 

بتػس   يع  ,واقت   خح عم   ى ال   خئيذ نيكد   ػن بأخ   ح تف   ػيس م   غ الك   ػنيخس واق   خار تذ   خيع يد   اعجه بالتف   اوض ,
سيدسح لمػلاي ات الستح جة الامخيكي ة بف خض رس ػم اض افية عم ى التج ارة وص عػد  التجارة العالسية , وبالتالي
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مي  دان الس  جفػعات , واك  ج ش  ػلتد ض  خورة ف  تح ح  ػار م  ع الياب  انييغ والاوربي  يغ للاش  لاع عم  ى  رائي  ع ح  ػل 
 .(54 الدياسة الشقجية الججيجة التي ستتبعيا الػلايات الستحجة الامخيكية 

ان  ,1973ن الامخيك  ان ف  ي ش  باا ع  ام ػ م  غ الج  ػلات الت  ي ق  ام بي  ا السد  ؤول وردت التق  اريخ لذ  ػلتد
% اما السػق ف الالس اني فك ان م ع ض خورة الاص لاح الشق جي واب جوا ع جم رض اىع 17اليابانييغ شالبػا ندبة 

سػق الحىب التي قامت بيا الػلاي ات الستح جة الامخيكي ة ,ام ا الامخيكي مغ التعػيع الفخدي في عغ السػقف 
ادرك ش ػلتد وال خئيذ نيكد ػن ان عم ى  % ,10وش البػا ان تك ػن الشد بة ,لسػقف الفخندي فق ج ك ان ح ادا ا

معسق ة م ع الاش خاف السعشي ة ب الأخز الاوربي يغ وذل ظ خػف ا  تالػلايات الستحجة الامخيكية ان تج خي ح ػارا
الشق  جي دون اش  خاك سيز صخون ال  ى اتخ اذ ق  خارات احادي ة الجان  ب م غ جان  ب الاص لاح  ,م غ ان الاوربي  يغ

وى  حا بالت  الي يمح  ق ض  خرا بالسر  الح الامخيكي  ة ف  ي الخ  ارج وبالتج  ارة العالسي  ة  ,الػلاي  ات الستح  جة الامخيكي  ة
 .(55 خاصة

وق  ج اش  اد ,ف  ي واش  شصغ عم  ى مد  تػل وزرال مالي  ة لجش  ة العذ  خيغ  1973 اذار  4وعق  ج اجتس  اع ف  ي 
 ,السػق ف الفخند ي ل ع يك غ م ع  التع ػيع الع ام لم جولارالجسيع بخوح التعاون باشار الاصلاح الشقجي , ولكغ 

ولك  غ ش  ػلتد  ,ان الاسعارالسد  تقخة ى  ػ الاص  لاح الشق  جي بعيش  و وشمب  ػا ان يك  ػن التع  ػيع مؤق  ت في  ع ع  جوا
متحججا انيا لع تشجرج في ججول الاعسال, وكان يخل شػلتد ان التعػيع السذتخك ضج مرالح ,رفس ذلظ 

 (.56 ة الاقترادية فخفزيا الػلايات الستحجة الامخيكي

 ي ات الستح جةالػلا ذمث ل ش ػلتد وبي خنفي باريذ لمجشة العذخيغ  1973اذار  9في عقج اجتساع اخخ 
القافسىة الحاليىة  بدىبب  ألازمىة  "لقىج اتفقىػا علىى أن، أصجر الػزرال بيانًا جال ف ي ج دل مش و:  الامخيكية

نط ام ح ػل  ن ػابيع بإع جاد دراس ة السالي ة وزرالكم ف و ,  (57 "مغ وجية نطىخىع لأمػا لتحخكات السزاربة 
ويم ي التقى شػلتد في جػلتو الاوربية ف ي ب ػن السدتذ ار الالس اني  1973 اذار  15وفي ,  سعخ الرخف

يىات لاقترىادي الىجولي الحىالي تىخ  الػ فىي ظىػب الػظى  الا)فق ج اك ج ش ػلتد  (Willy Brandtت  جبخان 
قىىان يقىىػم علىىى  ,الثانيىىة نفدىىيا مشخخشىىة فىىي نطىىام تىىع إنذىىاؤه بعىىج الحىىخب العالسيىىة الامخيكيىىة الستحىىجة

 رحتفىىاب بالىىجولا مىىا والىىحي يسكشىىو الاقترىىاد السيىىيسغ تساالاكىىان الامخيكيىىة  يىىات الستحىىجةلاافتىىخاأ أن الػ 
 ثب تكس ا ا,  (58  (صخق السداعجات والشفقىات العدىكخية فىي الخىارجفي  وبسعجلات ثافتة ولحجوث عجد

يىات لاحىجث عجىد ىافىل فىي ماىدان مىجفػعات الػ لاحقىة حاىث أن ىىحا الشطىام راىخ مشاسىب لفتىخة ) شػلتد
نافىىحة الىىحىب ارىىلال مسىىا اد  فشىىا الىىى  ,مىىغ الىىحىباحتياشاتشىىا ، واسىىتشدق  8698 اب81 قبىىلالستحىىجة 
لةيسىة  اأحىجث تخييزى و ، ويبىجو أنى ومشى نياية القافليىة للتحػيىلو ظصخاب والهحث لابعج فتخة مغ ا لجتشا

 ىىي إعىادة فشىاب الشطىامو  تختاىب علىى مؤقتًىا سساثدػنيان اتفاقية نرت ،ثعالعسلة قج حق  نقصة معاشة 
سيكػن مىغ راىخ الحكسىة بالشدىهة و  , حتى تتع تحقا  ذلظ التصل  إلى السدتقبللالو ششا مغ خيسك الحي
 في ىحا الدىيال ، مىغ الزىخوري التفكاىخ فىي  العػدة إلى الشػب القجيع مغ التجخل في أسػال الرخق لشا



  9299عام الجزء الاول ل⦃ 7⦄العدد ⦃92⦄المجلد  مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية

 
269 

 مىىغمذىىاقل التجىىارة والاحىىل وىىىجفشا ىىىػ , ت الشطىىام الىىػششي الىىحي تىىخبا جسيىى  أىىىجافشا فىىي ىىىحه السجىىالا
 (.59 (نطام يعسل بذكل جاج دون الحاجة إلى تجخل مدتسخوايجاد 

التق  ى ب  ػزيخ  1973حدي  خان 1وف  ي قس  ة ريكيافي  ظ ف  ي العاص  سة الايد  مشجية ف  ي  واص  ل ش  ػلتد جي  ػده
ىش  اك إجس  اع عم  ى أن قابمي  ة عم  ى ان  ( واك  جاGiscard D'Estaingالسالي  ة الفخند  ي جيد  كار ديد  تان 

 ف ائس الت ي ل جييا وإحزاره إلى البم جان, لمجول التي تعاني مغ العجد ىي وسيمة تقخيبية وجاىدة ,التحػيل 
ان  عم   ى  اتفق   ا ، لك   غ ةغي   خ مقبػل   مػض   ػ ية  مؤش   خاتعمي   و  لمتحػي   لالامخيكي   ة  الستح   جةي   ات الػلا مث   ل

ع س  اتف  اق عوىش  اك  حتياشي  ةالا وى  حا يعش  ي تقم  يز دور العسم  ة  , دوار يج  ب أن تشصب  ق بالتد  اوي عميي  االا
 .(60 ذلظعمى 

ضي   خ  , 9198ايم   ػل  08حت   ى 02وف   ي قس   ة نيخوب   ي ف   ي العاص   سة الكيشي   ة الت   ي عق   جت لمس   جة م   غ 
واعزال لجشة العذخيغ الحيغ اقتخحػا ان تتجخل السرارف السخكدية اكث خ مس ا تفع ل ف ي  خلاف بيغ شػلتد

اسػاق الرخف لمتػصل الى علاقات صخف بيغ العسلات اكثخ استقخارا وانتطاما , فك ان ج ػا  ش ػلتد ان 
س ف ي وان العلاج يكػن باختيار سعخ صخف ججي ج , وان ش كل الف ائ,الجولار مقػم باقل مغ ميستو الفعمية 

يجعمش ا ان ن ؤمغ بإمكاني ة ,  9192وامكانية تحقيق ذل ظ ف ي ع ام   9198ميدان السجفػعات الامخيكي لعام 
غي خت  1973ان الازمة الشفصية التي حجثت في تذ خيغ الاول ع ام ,  (61 وضع مذخوع لرصلاح الشقجي

كبي  خ م  غ الاحتياشي  ات بد  بب اع  ادة ج  دل , فق  ج تق  خر ايق  اف مح  اولات الاص  لاح الشق  جي ,مج  خل الاح  جاث 
احتياشاتي  ا م   غ  اليخبي   ة الت  ي كان   ت تخغ  ب ف  ي تخي   يس بال  جولار نتيج  ة ارتف   اع اس  عار ال   شفط م  غ اوروب  ا

لسػافقتي ا عم  ى الاص لاح الشط ام الشق  جي ,واس تعسال ذل ظ لمز  يط عم ى الػلاي ات الستح  جة الامخيكي ة  ,ال جولار
,  (William Simonو ولي  ام س  يسػن  وح  ل محم   9192 أي  ار 8اس  تقال ش  ػلتد م  غ مشر  بو ف  ي , و (62 

 . (63 اتجو لمعسل الخاص وعسل في شخكة بكتلفشػلتد  اما
  الخاتسة
 : وىيعجيجة  استشتاجات الى البحث تػصل

 م  ع عس  ل فق  ج ، ج  امعي كأس  تاذ اي الشط  خي  الاش  ار ف  ي عسم  و محر  ػرا لا يك  ػن  ان عم  ى ش  ػلتد عس  ل .9
 العجي ج والف ، الاقتراد مجال في واسعة خبخة اكدبو مسا العسل سػق  مغ قخيباً  واصبح التجارية الذخكات

 . السجال ىحا في الكتب مغ
 ف  ي لجي  ػده تتػيج  اً ع  ج  ٪٧٪٢ ع  اموالذ  ؤون الاجتسا ي  ة  العس  ل ل  ػزارة نيكد  ػن  ال  خئيذ قب  ل م  غ تخش  يحو .0

 .الامخيكية الستحجة الػلايات داخل الاقتراد مجال
 الف  ة ى حه واق عتحد يغ  بغي ة التأىيمية البخامج مغعجدا   الاجتسا يةوالذؤون  العسل وزارة في شػلتدادخل  .8

 ولكش و العس ل ف ي الوالبيز  الد ػدال البذ خة ذوي  ب يغ تداو ىشاك يكػن  ان وشالب , الامخيكي السجتسع مغ
 .السيدانية ادارة الى وتخشيحو ,الػزارة مغ الاستقالة الى بو مسا ادل يدتصع لع
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 ميداني   ة ق   خارلإ وتف   اني بجي   ج عس   ل كعادت   و ولكش   و ، اداري  مشر   ب السيداني   ة ادارة ف   ي عسم   و ش   ػلتد ع   ج .2
 ع ام    ف ي نيكد ػن  الخئيذ اعمشو الحي القخار وكان ، والشفقات الاجػر تزبط الامخيكية الستحجة لمػلايات
 .العسمة تعػيع مغ جدل شػلتد جهعأ الحي و  ، الجولار الى التحػيل وقابمية الحىب نافحة بأغلاق ٨٢٪٢

    ف ي قخارى ا اث خ عمى العالع دول بػجو تقف الامخيكية الستحجة الػلاياتوكانت  ,الخدانة وزارة شػلتد تقمج .5
 ع   ام نياي   ةف   ي  شخح   و ال   حي الشق   جي الاص   لاح فك   خة ش   ػلتد إذ تبش   ى، ال   حىب ناف   حة ب   اغلاق٨٢٪٢ ع   ام

 الستح  جة الػلاي  ات نط  خ وجي  ة لتبي  ان, الع  الع دول ورؤس  ال الس  الييغ السد  ؤوليغ م  غ داع  ج وح  اور ،٨٣٪٢
 ع  ام الاوس  ط الذ  خق  مشصق  ة ف  ي ان  جلعت الت  ي الشفصي  ة زم  ةالا ولك  غ ، ذك  خه الد  ابق الق  خار ازال الامخيكي  ة

 . الشقجي الاصلاح يخز فيسا اتفاق الى الػصػل دون  حالت ٨٤٪٢
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 في التجارة .  اتالسشطػر  الحالي لسذاركة الأقمي (1  
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