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Time Management at Primary 
School           

A B S T R A C T   
 

The study examined the link between the 

administrative style and the principals of time 

management in relation to sex and 

administrative service which are two of the 

primary schools' variables. The researcher 

constructed a management measure to consist 

of (32) which has been put in front of each 

paragraph five possibilities, and the findings 

indicated that school principals have an 

average degree of time management. The 

results also revealed that males are more 

likely to be school administrators than 

females, and through the results it offered a 

researcher s perspective.    
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  الابتجائية السجارس مجراء لجى الهقت إدارة      
 / جامعة تكخيت/ كمية التخبية لمعمؽم الاندانية.د نسيخ إبخاليػ الرسيجعيأ

 / طالبة ماجدتيخىشاء نؽار مطخ
 :الخلاصة
 معخفو الى الابتجائية، وىجفت السجارس ومجيخات مجيخي  لجى الؽقت الى  التعخف عمى إدارة الجراسة ىجفت
 الادارية، والخجمة( اناث/  ذكؽر) الجشذ لستغيخ تبعا الؽقت، وإدارة السجرك الاداري  الشسط بيؼ العلاقة
 لمسجارس ومجيخه مجيخ( 200)   مؼ الجراسة عيشو وتكؽنت الؽصفي، السشيج عمى الجراسة اعتسجت
 امام وضع وقج ،(32) مؼ تكؽن  إدارة مكياس ببشاء الباحثة وقامت الجيؼ، صلاح محافعو في الابتجائية
 اداره مؼ متؽسط بسدتؽى  يتستعؽن  السجارس ومجيخات مجيخي  ان الشتائج اظيخت وقج بجائل، خسذ فقخة كل
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 التؽصيات مؼ مجسؽعو عمى الباحثة قجمت الشتائج خلال ومؼ الحكؽر، لرالح الشتائج وجاءت الؽقت،
  .والسقتخحات

 الكمسات السفتاحية )أدارة الهقت، مجراء السجارس(
 

 التعريف بالبحث

 مذكمة البحث

 كنل حيناة فني الأشنياء أىنػ منؼ الؽقت لأن أبجًا، تعؽيزيا الإندان يدتطيع لا التي الأشياء مؼ الؽقت     
 الشجنناح عمننى ومدنناعجتو الذننخ  حينناة لإفننادة كثيننخة أشننياء فنني الؽقننت اسننتغلال الزننخوري  مننؼ لننحلغ مشننا،
    وإدارتو.    تشعيسو كيفية ومعخفة لأىسيتيا، مجركًا تكؽن  أن ويجب. ىجفو وتحقيق

أن اخننتلاف الخؤيننة لمؽقننت ىنني التنني تحننجد أسننمؽو التعامننل معننو وىنني السدنن ولة عننؼ بعنن  الأنسننا  و      
بنننيؼ الإنجننناز والإخفنننا  ففننني الدنننمؽكية لمشننناس تجننناه الؽقنننت إن الاسنننتخجام الدنننميػ لمؽقنننت يبنننيؼ عنننادةً الفنننخ  

الدنناعات الأربننع والعذننخيؼ يؽمينناً يؽجننج عننجد محننجد مشيننا لمكيننام بالأعسننال وى ننحا فنن ن السذنن مة ليدننت فنني 
محجودية الؽقت نفدو وإنسا فيسا نفعمو بيحه الكسية السحجودة مشو إن الاستفادة القرؽى مؼ كل دقيقة شيء 

ت الرننحيح فالؽقننت يدننيخ دائسنناً بدننخعة محننجدة و ابتننة ميننػ لإنجنناز الأعسننال باسننمؽو اقترننادي وفنني الؽقنن
ومننؼ  ننػن ف نننو يتعننيؼ عمننى الفننخد أن يحننافم عمننى الؽقننت السخرنن  لننو فكسيننة الؽقننت ميسننة لكننؼ مننا يفؽقيننا 

 (1994664أىسية ىؽ كيفية إدارة الؽقت. )أبؽشيخة,

لنؽقتيػ اسنتعسال السنجراء  كسا إن السذ مة في إدارة الؽقت لا تكؽن في الؽقت بحج ذاتو وإنسا فني طخيقنة    
التعامننل معننو والؽقننت الننحي يدننتغخلة مننجيخي السننجارس فنني الكيننام بؽاجبنناتيػ والاعسننال السؽكمننة الننييػ  وكيفيننة

ا شنناء أوقننات الننجوام الخسننسي فالؽقننت حالننة حننال بكيننة السرننادر الإداريننة الأخننخى يس ننؼ الإفننادة مشيننا إلا أنننو 
   يع او الخدن ويجب استخجامو بطخيقة ججيجة حتى لا ييجر. يختمف كؽنو عشرخا ليخ قابل لمذخاء او الب

 (275:2003)ستخاك,                                                      

لشعنننختيػ لمؽقنننت  وتنننخى الباحثنننة أن ىشننناك تتبنننايؼ بنننيؼ منننجراء السنننجارس فننني كيفينننة ادرتينننػ لمؽقنننت تبعنننا    
عخه مجيخي السجرس لمؽقت بشسط اداري يس ؼ اسنتخجامو فني وحخصيػ عمى استغلالو برؽرة جيجة وتختبط ن

تحقيق الاىجاف ومجى قجرت السجيخ في تحجيج أولؽياتو ومد ولياتو وحدنؼ اختيناره لمطنخ  والاسناليب التني 
 تتحقق مؼ خلاليا الاىجاف.
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 اهسيه البحث

الدمؼ متخافقًا معو، وما لإدارة ىي عسل ووقت، يقتخن أحجىسا بالآخخ، وما مؼ عسل ي دى إلا كان ا   
مؼ حخكة ت دى إلا ضسؼ زمؼ محجد نسطي ىحا الؽقت لا يُكذف بالحؽاس وإنسا يُجرك بالعقؽل وإن إدارة الؽقت 
في حياة الفخد الذخرية وفي السشعسات تدداد أىسيتيا تبعًا لمسخاكد الإدارية وىي تتجرج في ذلغ بجءًا بالسجيخيؼ 

     (1999:77،السذخفيؼ في الإدارة الجنيا وفي مجال الإدارة. )وتخفي الإدارة العميا وصؽلًا إلى 

وتبخز اىسيو مجيخ السجرسة في قجرتو عمى قيادة العامميؼ والتلاميح معو بشجاح وبحدؼ وتخطيط وتؽجييو    
سمية وتشعيػ داخل السجرسة الابتجائية وتعج السخحمة الابتجائية مؼ أىػ السخاحل الجراسية بؽصفيا الأساس لمع

 (1988)الذخيفي:    التعميسية.              

( أن أداره الؽقت ىي مفيؽم واسع الانتذار في جسيع مجالات الحياة ويعج كحلغ 2016ويخى فزل )    
مؼ مرادر القجرة عمى التكيف مع ظخوف الحياة وما فييا مؼ ضغؽ  ت  خ عمى الخفالية الشفدية والرحة 

والإنتاج مسا يحقق الجؽدة الذاممة لأن جؽىخ الذخرية الدؽية والسشتجة  الأداءساس الجدجية والعقمية كسا أنو أ
   الجقة والشعام كسا أن مقؽمات الدعادة تتسثل بالتقجيخ الجقيق لكيسة الؽقت واستغلالو في الأعسام الأكثخ أىسية.                     

 (2016)فزل,                                                               

    

وإدارة الؽقت وحدؼ استثساره عشرخا أساسنيا مؼ عشاصنخ التقجم والتطؽر فالدخعة الخارقة في قفدات       
الإنجازات والإنتاجات عمى اختلاف أنؽاعيا تجعنل عامل الدمؼ مشطمقا أساسيا لتحقيق التسيد بيؼ الأفخاد 

ات الخئيدية  سيع السجالات وكحلغ أصبح الؽقت أحج السح شعؽو وح سا رئيدنيا عمى الجؽدة في جس
تشفيح  فيرس مؼ احؽج الشاس لأداره الؽقت لتعخف عمى لسيارة في الأعسال الإندنانية وان مجراء السجا

السيسات السؽكمة اليو  أدارتو لحاتو ومؽاجية التحجيات التي تعسل عمى إضاعة الؽقت  ف دارة الؽقت أمخ 
 بل ىؽ مؼ أىػ الؽسائل التي تس ؼ الإندان مؼ تحقيق أىجافو.                                                            في لاية الأىسية

 (2014)الس اوي,                                                           

            الأهسية التطبيقية

 الجراسة في تطؽيخ بخامج إعجاد السجيخيؼ وتنننجريبيػ في مجال إدارة الؽقت لكؽنيا  جقج تداعج نتائ
 ميارة أساسية يجب أن يتقشيا أي إداري في وزارة التخبية والتعميػ 

 القنخار في مجال الإدارة  والسجارس ومتخح وسة وزارة التخبية والتعميػ ومجيخ قج يدتفيج مؼ الجرا
 السجرسية
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  التخبؽية  بالإدارةالأدو الإداري وخاصة بسا يتعمق تداعج عمى أ خاء 

 اهجاف البحث

 مدتؽى ادارة الؽقت لجى مجراء السجارس الابتجائية -1
 أناث\مدتؽى ادارة الؽقت لجى مجراء السجارس الابتجائية وفقا لستغيخ الجشذ ذكؽر -2
سشؽات( )أكثخ  10 )أقل مؼمدتؽى ادارة الؽقت لجى مجراء السجارس الابتجائية وفقا لستغيخ الخجمة  -3

 سشؽات( 10مؼ 
 

 حجود البحث 
 2022-2021يتحجد البحث الحالي بسجراء السجارس الابتجائية في محافعو صلاح الجيؼ لعام          

 أخخى.فئة  سشؽات( 10كفئة ومؼ )اكثخ مؼ  سشؽات( 10ويتحجد الخجمة الإدارية مؼ )اقل مؼ 

 تحجيج السرطمحات

 (:2005تعريف عميان ) .1

فؼ وعمػ الاستخجام الخشيج ل لؽقت، ىي عمػ استثسار الدمؼ بعج بذ ل فعال وىي عسمية قائسة عمى      
التخطيط، والتشعيػ، والتشديق، والتحفيد والتؽجيو والستابعة والاترال وىي عسمية كسية ونؽعية في ذات 

 (28,2005لحعة.                )عميان:

 (2016تعريف الحراشة ).2

أنجاز الأىجاف والسد وليات والسعاملات الخسسية السشاطة بو وذلغ مجيخ السجرسة عمى ىي قجرة 
 (2016خلال الجوام الخسسي.     )الحخاشة, 

 التعريف الشظري لإدارة الهقت:

 بانيا فؼ وعمػ الاستخجام الؽقت واستثساره بذ ل عمسي ويختكد عمى التخطيط والتشعيػ والستابعة.

 ارة الهقت:التعريف الاجرائي لإد

 الجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب بالسكياس السعج مؼ قبل الباحثة. 
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 الفرل الثاني 

 الإطار الشظري والجراسات الدابقة

 مفههم الهقت

لا شيء أطؽل مؼ الؽقت لأنو مكياس الخمؽد، ولا أقرخ مشنو لأننو لنيذ كافيناً لتحقينق جسينع منا يخينجه الفنخد ولا 
شيء أطؽل مشو لسؼ يشتعخ ولا أسخع مشنو لسنؼ ىنؽ فني سنخور ومتعنة ولا شنيء أععنػ مشنو لأننو يستنج بنلا نياينة 

ون الؽقت الكثيخ منؼ الشناس يتجاىمؽننو ولا أصغخ مشو لأنو قابل لمقدسة مؼ ليخ حجود ولا شيء يس ؼ عسمو بج
 (8:1991)القخضاوي ,                       ولكؼ جسيعيػ يتاسفؽن عمى ضياعو.  

وأن فكخة الؽقت شغمت مععػ العمسناء والفلاسنفة مشنح أقنجم العرنؽر فقبنل السنيلاد وصنف ـأرسنطؽ طنناليذـ      
م 1727 –1642الؽسنننطى جننناء ـإسنننحق نينننؽتؼـ  .م( الؽقنننت بانننننو تعننننجاد الحخكنننة وفننني القنننخون 332- 384)

 وعخف الؽقت بانو شيء مطمق يتجفق دائسا بالتتابع والاتدا  نفدو وبرخف الشعخ عؼ أية عؽامل خارجية.

وبعجىا جاء الارتبا  ما بيؼ الإندان والآلة والدمؼ في  لا ية العلاقة متعجدة الأطخاف والتي تعيخ أىسية 
اعل في الؽجؽد مؼ الرعؽبة بس ان تحجيج مفيؽم معيؼ لمؽقت ويتسثل مفيؽم الؽقت والدمؼ باعتباره عشرخ ف

الؽقت بؽجؽد العلاقة السشطكية لارتبا  نذا  أو حجث معيؼ بشذا  أو حجث آخخ ويعبخ عشو بريغة الساضي 
                                        أو الحاضخ أو السدتقبل، لحلغ يعج الؽقت وحجة قياس لجوران الأرض حؽل محؽرىا وحؽل الذسذ.            

 (16:2000)الخزخي ,                                                

م صجر عؼ السشعسة العخبية لمعمؽم الإدارية کتاو بعشؽان )إدارة الؽقت( لدييل فيسي سلامة، 1988وفی عام 
تتابع صجور الكتب العخبية والس لفات في ىحا  م صجر کتاو )إدارة الؽقت( لشادر أبؽشيخو تػ1991وفي عام 

                                 السجال كسا صجرت رسائل جامعية كثيخة في مجال إدارة الؽقت. 
 (2016)البجوي,

كسا أن مفيؽم إدارة الؽقت يختبط بالدمؼ والأعسال التي يس ؼ إنجازىا خلال الؽقت الجوام الخسسي وىحا الؽقت 
خاد جسيعيػ ويختمف مفيؽم الؽقت وتقجيخه باختلاف الثقافات وتبعا لفکخ السجتسعات لحلغ يس ششا متاح للأف

القؽل إن مفيؽم الؽقت يعجَّ م تدبا مؼ البيئة التي تحيط بالإندان وعسا تكؽن لجية عؼ قيستو وأىسيتو.      
 (4:1998)السديميػ,

 

 تشظيم الهقت
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ي ؽن وليذ كسا يتؽقع مشو أن ي ؽن وىؽ يقؽم عمى  فؼ مؼ فشؽن تحقيق السدتقبل كسا يجب أن
رسػ خطؽات ذكية لتعامل مع الستغيخات بسختمف العؽامل والعشاصخ في الس سدة لمتؽظيف الذامل 
الستكامل والحي ي دي الى زيادة الكفاءة وانتاجية الس سدة وبسا يداعج عمى اكدابو مدايا تشافدية ت ىمو 

ذخا  لمسدتقبل والتشب  بسا سي ؽن عميشا الكيام بو فيو مؼ أنذطة والأعسال للاستسخار وىؽ ايزا عسمية است
السطمؽو انجازىا في وقت محجد وكحلغ وضع بخامج زمشية لتحقيق أفزل الأنذطة. )عميان , 

48:2005) 

وإن كل اداري  جيج وناجح يجب عميو ان يعسل عمى وضع خطة لتشعيػ وقتو وعسمو لكؼ الامخ 
رييؼ في تعامميػ مع الؽقت ىؽ غياو خطة لاستعسال وتشعيػ الؽقت ،ف ذا كان يدعي الدائج لجى الإدا

وراء  لاستثساره الؽقت  برؽرة جيجة يجب أن ي ؽن لجيو خطة تبيؼ لو مؼ أيؼ يبجا في عسمو وأي 
الأعسال يحتل الأولؽية وأييسا أقل أىسية فؽجؽد خطة لمؽقت يؽفخ لو وقتا كبيخا ؛ ربسا يزيع في أ شاء 

,وإن التخطيط يقمل مؼ الؽقت الزائع والسيجور أن عجة  إنجازهالتفكيخ في تقجيخ ما العسل السطمؽو 
دقائق يقزييا الاداري في التخطيط  تؽفخ لو ساعة مؼ العسل  لأن التاجيل سمؽك سمبي فالتخطيط يجدج 

عمية الأداء بسا يحقق مبجأ ألا ت جل عسل اليؽم إلي الغج ومؼ إيجابيات تخطيط الؽقت تحديؼ وزيادة فا
أفزل الشتائج وتقميل مؼ الجيج والتعب ؛وأتداع دائخة الإنجازات بجرجة كبيخة وتشسية القجرات الإبجاعية 
                                                    والابتكارية وتحجيج الؽقت الحي نحتاجو في السدتقبل لا نجاز الاعسال.    

 (  30:2015)محمد,

 أنهاع الهقت

 الهقت الإبجاعي  .1
ىحا الشؽع مؼ الؽقت، يخكد بجرجة كبيخة عمى التفكيخ والتحميل والتخطيط لمسدتقبل، بالإضافة الى 
تشعيػ الؽقت، وتقؽيػ الإنجاز، وىحا الشؽع مؼ الؽقت ي ؽن مخت  في الأنذطة الإدارية التي تحتاج الى 

                        تفكيخ عمسي، ويسارس في ىحا الشؽع مؼ العسل، الكثيخ مؼ الأنذطة الإدارية.   
 الهقت التحزيري  .2

يذسل ىحا الشؽع مؼ الؽقت الفتخة التحزيخية التي تكؽن قبل البجء في العسل، ويدتغخ  الؽقت في 
جسع السعمؽمات أو حقائق محجدة أو العسل عمى تجييد معجات أو قاعات أو آلات أو مدتمدمات م تبية 

ن يعطى الإداري متدع مؼ الؽقت لتجشب الخدائخ والتي ضخورية قبل البجء في تشفيح العسل. ويجب ا
)سلامة                                        تكؽن نتيجة عجم الاعجاد السشاسب لمشذا  او العسل. 

,32:1988) 

 



ي لعام  ⦃11⦄العدد ⦃92⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
  9299الجزء الثان 

 

 446 

 الهقت الإنتاجي .3

والؽقت يسثل الفتخة الدمشية التي تحتاجيا في تشفيح العسل الحي تػ التخطيط لو في الؽقت الإبجاعي   
التحزيخي، ولي زيادة استثسار أن يؽازن بيؼ الؽقت الحي يحزخ في تشفيح العسل والإنتاج وبيؼ الؽقت 

 الحي يحتاجو في التحزيخ والابجاع، ويقدػ الؽقت الإنتاجي الي:

 وقت الإنتاج العادي أو الطارئ أو السبخمج،  .1
 (229:1996وقت الإنتاج ليخ العادي أو الطارئ أو السبخمج. )خميل, .2

 الهقت غير السباشر أو العام  .4

يخت  ىحا الؽقت لمكيام بشذاطات فخعية عامة، ليا تا يخ كبيخ عمى مدتقبل الس سدة وعمى 
علاقتيا بالغيخ، كسد ولية السشعسة الاجتساعية وارتبا  الادارييؼ فييا بس سدات وجسعيات وىيئات كثيخة 

             ات أو افتتاح م سدات محجدة.                 في السجتسع، وحزؽر الإداري لشجوات أو تمبية لجعؽ 
 (208:2003)احسج,

 مزيعات الهقت

يعج الؽقت مؼ السؽارد الثسيشة التي يستمكيا الاندان ويذتخك جسيع الأفخاد في استعسالو وىؽ 
السكياس والسعيار، والسحخك نحؽ تحقيق الأىجاف، وإدارة الؽقت مؼ الفشؽن السيسة التي تسيد بيؼ الأفخاد، 

د بيؼ الجول الستقجمة وبيؼ مختمف الادارات، وأن الاستفادة مؼ الؽقت أحج السعاييخ السيسة التي تسي
)الرجيق،                                        والشامية مؼ حيث حجا ة الإدارة، والقجرة عمی الإنجاز. 

1997 :114) 

ويخى )خميل( أن مزيعات الؽقت تكؽن في أي نذا ، ياخح وقتا ليخ ضخوري ويدتخجم وقتا 
كسا أن مفيؽم ، شدبة لمؽقت السبحول مؼ أجموبطخيقة ليخ مشاسبة، او ىي عسل لا يعطي عائجا بال

ديشامي ي، يتغيخ بتغيخ العخوف السحيطة والأسباو والأزمات والأشخاص، وقج يبجو ىحا السفيؽم سيلا 
ىمة الأولى، فالعسل الس تبي والحجيث والسجاملات الاجتساعية والياتف وتؽقف الة عؼ العسل، وليخىا ؽ لم

 تعتبخمؼ مزيعات لمؽقت.

 (305: 1999)خميل،                                                           
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 ويس ؼ ترشيف مزيعات وقت مجيخ السجرسة إلى 

  مزيعات الؽقت في العسمية الإدارية والتي يس ؼ أن تعيخ في جسيع العسميات الإدارية مؼ مجسؽعة
الاعسال السمقاة عمى عاتق السجيخ والسعمسيؼ ونق  مؼ الاستخاتيجيات أو الأنذطة الخاطئة وكثخة 

 الادارية والسعمسيؼ. الكؽادر
  مزيعات وقت ذاتية مثل الفؽضى والتدؽيف وعجم الانزبا  الحاتي والحالة الرحية والحالة

 الشفدية.
  مزيعات الؽقت السختبطة بالبيئة والسقرؽد بسا العؽامل الخارجية التي يس ؼ أن ت  خ عمى تشعيػ

                                    جيخ لؽقتو كالاجتساعات، والياتف، وزيارة الاىالي والسقاطعات، والؽ ائق.الس
 (1998)العخيشي,

 
 الجراسات الدابقة

 ( قطر:2005دراسة فخرو ) 
"مدتهيات إدارة الهقت لجى طالبات جامعة قطر وعلاقته بالتحريل الاكاديسي والرضا عن 

 الحياة"
فت الجراسة الى التعخف عمى علاقة إدارة الؽقت والتخر  الجامعي ب ل مؼ متغيخ التحريل ىج       

الأكاديسي والزغؽ  الشفدية وقج قامت ىحا الجراسة عمى ستة فخوض وقامت الباحثة بتطبيق الاستبيان عمى 
دارة الؽقت، ومكياس كميات واستخجمت الباحثة  أداة لإ 5طالبة مؼ جامعة قطخ في   759عيشة الجراسة البالغة 

السذاعخ عؼ الكفاءة, ومكياس الخضا العام عؼ الحياة, وتؽصمت الجراسة الى أن تا يخ التخر  لػ ي ؼ دالًا  
احرائيا لس شخي لتحريل الأكاديسي والخضا عؼ الحيناة مع مدتؽى إدارة الؽقت بستغيخاتو السختمفة وىشاك 

م شخ الخضا عؼ الحياة تعدا الي مدتؽاىؼ في إدارة الؽقت  بع  الفخو  الجالة إحرائيا بيؼ الطالبات في
 (2005)فخخو,                  بستغيخاتو السختمفة. 

  ،البحرين 2006 )دراسة )حيجري وبيهمي : 
" أساليب إدارة الهقت لجى مجيري السـجارس الابتجائية الحكهمية بسسمكة البحرين وعلاقتها 

 بزغهط العسل الإداري السجرسي"
ىجف الجراسة عمى الؽقؽف عمى مجى مسارسة مجيخي السجارس الابتجائية الح ؽمية بسسمكة البحخيؼ, لأساليب 
إدارة الؽقت وعلاقتيا بزغؽ  العسل الإداري السجرسي، واستخجم الباحثنان السشيج الؽصفي، وبمغ مجتسع الجراسة 

 إداه استبانتيؼ ( مجيخاً ومجيخة، ولتحقيق ىجف الجراسة اسنتخجم الباحثان 115)
 أولى: لكياس درجة مسارسة السجيخيؼ لأساليب إدارة الؽقت، واشتسمت  الجراسة

  .( فقخة45) الاستبانة عمنى
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  ،الثانية: لكياس ضغؽ  العسل الإداري السجرسي 

أن مجيخي السجارس الابتجائية  ( فقنخة وتؽصمت الجراسة إلى الشتائج التالية48) واشتسمت الاستبانة عمى
لا تؽجج فخو  ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات اسنتجابات عيشنة  ،يسارسؽن أساليب إدارة الؽقنت بجرجة مختفعة

السنجيخيؼ فني السجارس الابتجائية، فيسا يتعمق بجرجة مسارسنتيػ لأسناليب إدارة الؽقت تعدى إلى متغيخات الجشذ، 
إن مدتؽى ضغؽ  العسل الإداري السجرسي لجى مجيخي  بخة؛حزؽر دورة تجريبينة فني إدارة الؽقنت سشؽات الخ
لا تؽجج فخو  ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات اسنتجابات  .السجارس الابتجائية تتخاوح بيؼ متؽسطة ومشخفزة

 عيشنة السنجيخيؼ فني فيسا يتعمنق بسدنتؽى ضنغؽ  العػ الإداري السجرسي تعدى إلى متغيخات الجشذ، سشؽات الخبخة؛
           ارتبا  سمبي بيؼ أساليب إدارة الؽقت وضغؽ  العسل الإداري السجرسي. وىشاك

 (2006)حيجر وبيؽمي,                                                       

 الفرل الثالث
 

  Method Researchاولاً: منهج البحث 

يتكؽن مجتسع الجراسة الحالي مؼ مجيخي ومجيخات السجارس الابتجائية في محافعة صلاح الجيؼ لمعام    
 (1( مؽزعيؼ كسا في الججول رقػ )1367( والبالغ عجدىػ )2022\2021الجراسي )

  

 ( يبيؼ مجتسع البحث في محافعة صلاح الجيؼ 1ججول رقػ )             

 السجسؽع الكمي أناث ذكؽر
939 428 1367 

                                     Sample of the Research:       رابعاً: عيشة البحث 

بعج تحجيج مجتسع البحث الستسثل بسجراء ومجيخات السجراس الابتجائية في صلاح الجيؼ ,  ػ تػ سحب عيشة 
( مجيخ 30( مجيخ ومجيخة؛ بؽاقع )430عذؽائية مؼ مجراء والسجيخات السجارس الابتجائية والبالغ عجدىا )

( مجيخ ومجيخة كعيشة  بات , في 20( مجيخ ومجيخة كعيشة إحرائية , و)200ومجيخة كعيشة استطلاعية و)
( مؼ مجتسع البحث ؛إذ اختارت %14.6( مجيخ ومجيخة وتذ ل ندبة )200حيؼ بمغت العيشة الأساسية )

( مجيخ و 138طبكية, وكان تقديػ العيشة ليخ متداوي  بؽا  )الباحثة عيشة دراستيا بالطخيقة العذؽائية ال
 ( يبيؼ ذلغ 2اناث( وسشؽات الخجمة. وججول )\( مجيخة , وفقاً لستغيخ الجشذ)ذكؽر62)
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 ( عيشة البحث2ججول رقػ )      

 السجسؽع اناث  ذكؽر 
138 62 200 

 :إدارة الهقترابعاً: أداة البحث: مقياس 

 قام الباحثان باعجاد مكياس إدارة الؽقت مؼ خلال الإجخاءات لأتية:

 مخاجعة الادبيات والجراسات الدابقة:  -1
بيجف الحرؽل عمى فقخات مشاسبة وملائسة قام الباحثان بالاطلاع عمى مكياس إدلخة الؽقت، 

 ( فقخة.37وتػ تحجيج )
 تحجيج مفيؽم مكياس إدارة الؽقت. -2
تػ عخض السكياس عمى الخبخاء  بعج صيالة الفقخات وتحجيج السجالات والبجائلالرجق الظاهري:  -3

( خبيخ لمتاكج مؼ الرج  العاىخي لمفقخات، وبعج عخضة عمى 20والسح سيؼ البالغ عجدىػ )
 ( فقخة.32( فقخات. باستخجام الشدبة السئؽية ليربح السكياس يتكؽن مؼ )5الخبخاء تػ ححف )

 
: ىحا الطخيقة تقؽم عمى تختيب الجرجات الكمية التي حرل عمييا السدتجيبيؼ عمى التسييزيةالقهة  -4

كسجسؽعة  %27كسجسؽعة عميا,  %27مكياس تشازلياً وتراعجياً، ومؼ  ػ فخز مجسؽعتيؼ بؽاقع 
( لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لسعخفة دلالة الفخو  بيؼ T.testدنيا. وبعج استخجام الاختبار التائي )

عتيؼ الستطخفتيؼ في درجات كل فقخة مؼ فقخات السكياس، بيشت الشتائج ان جسيع الفقخات السجسؽ 
( عشج 1.96ذات تسيد وقبؽل؛ اذ تبيؼ ان قيستيا التائية السحدؽبة أكبخ مؼ قيستيا الججولية )

 (198( ودرجة الحخية )0,05مدتؽى دلالة )
 
ولى: طخيقة إعادة الاختبار والثانية طخيقة : تػ التاكج مؼ  بات السكياس بطخيقتيؼ الأثبات السقياس -5

( في حيؼ كان بطخيقة الفا 73الفا كخونباخ, أذ كان معامل الارتبا  بطخيقة إعادة الاختبار )%
 ( وىؽ معامل ارتبا  جيج.79كخونباخ )%

 الفرل الرابع 

 عرض الشتائج وتفديرها

تؽصمت الييا الجراسة الحالية؛ عمة وفق يتزسؼ ىحا الفرل محؽريؼ الأول يسثل عخضاً لمشتائج التي 
 الأىجاف السحجدة، وتفديخ الشتائج، وعمى الشحؽ التالي:
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 السحهر الأول: عرض الشتائج:

 درجة إدارة الهقت لجى مجراء السجارس الابتجائية.الهجف الأول: 

ة أظيخت نتائج تحميل الاحرائي أن الستؽسط الحدابي لجرجات عيشة الجراسة عمى مكياس إدار 
(، وعشج مقارنة الستؽسط الستحقق مع الستؽسط 15,31( والانحخاف السعياري )114,24الؽقت قج بمغ )

( درجة، اتزح ان الستؽسط الحدابي لمعيشة أكبخ مؼ الستؽسط الشعخي وىحا 96الشعخي لمسكياس والبالغ )
 ذلغ.  (3مؼ إدارة الؽقت، كسا يبيؼ الججول )متؽسط يجل ان افخاد العيشة لجيػ مدتؽى 

 (3ججول )

 نتائج مقارنة الستهسط الحدابي والستهسط الشظري لسقياس إدارة الهقت لجى مجراء السجارس الابتجائية

الستؽسط  الستغيخ
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستؽسط 
 الشعخي 

درجة  الكيسة التائية
 الحخية

مدتؽى 
الجلالة 
0,05 

 الججولية السحدؽبة

 دالة 199 1,96 16,84 96 15,31 114,24 إدارة الؽقت
 *الستهسط الشظري = مجسهع  قيم البجائل مقدهماً عمى أكبر قيسة مزروباً في عجد الفقرات

ولتعخف عمى دلالة الفخو  بيؼ الستؽسطيؼ الحدابي والفخضي، طبقت الباحثة الاختبار التائي 
( عشج 1,960( وعشج مقارنتيا بالكيسة الججولية )16,84السحدؽبة ) لعيشة واحجة، اذ بمغت الكيسة التائية

(، اتزح أن الكيسة التائية السحدؽبة أكبخ مؼ الكيسة الججولية 199( وبجرجة حخية )0,05مدتؽى دلالة )
 ولرالح الستؽسط الحدابي، وتذيخ ىحه الشتيجة الى أنو لمعيشة مدتؽى متؽسط مؼ إدارة الؽقت. 

ىحه الشتيجة تجل عمى ان افخاد العيشة لجييػ مدتؽى متؽسط مؼ إدارة الؽقت  وتخى الباحثة ان
خلال أوقات الجوام الخسسي وانيػ يعتسجون في عسميػ عمى تشعيػ الؽقت برؽرة جيجة. وتتفق ىح الشتيجة 

 (.2012( ودراسة مؽسى )2005( ودراسة وفخخو )2004مع دراسة الخلايمة )

 إناث(. –قت لجى مجراء السجارس الابتجائية وفقاً لستغير الجشس )ذكهر : درجة إدارة اله ثانيالهجف ال

( 138ولتحقيق ىحه اليجف تػ استخجام الاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ, أذ بمغ عجد الحكؽر )
( مجيخة, 62( , في حيؼ بمغ عجد الاناث )14,03( ولانحخاف السعياري )116,85وبستؽسط حدابي )
(, واظيخت كحلغ الشتائج في أن الكيسة التائية 24,11( وبانحخاف معياري )100,01وبستؽسط حدابي )

( وبجرجة حخية 0,05( عشج مدتؽى دلالة )1,960( اكبخ مؼ الكيسة التائية الججولية )6,20السحدؽبة )



ي لعام  ⦃11⦄العدد ⦃92⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
  9299الجزء الثان 

 

 451 

( إذ أن ىحه الشتيجة تعيخ وجؽد فخو  ذات دلالة إحرائية في مدتؽى إدارة الؽقت لجى مجراء 198)
 ( يبيؼ ذلغ 4اناث( ولرالح الحكؽر, والججول )\س تبعاُ لستغيخ الجشذ )ذكؽر السجار 

 (4ججول )

نتائج الاختبار التائي لعيشتين مدتقمتين لجلالة الفروق في درجات إدارة الهقت لجى مجراء السجارس 
 إناث( –الابتجائية تبعاً لستغير الجشس )ذكهر 

 العجد الستغيرات
درجة 
 الحرية

الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

مدتهى  القيسة التائية
الجلالة 
 الججولية السحدهبة 0005

 138 ذكؽر
198 

116,85 14,03 
 ليخ دالة 1,96 6,20

 24.11 100,01 62 إناث
 دالة تؽجج فخو  بيؼ الجشديؼ ولرالح الحكؽر

وتخى الباحثة ان ىحا الشتيجة تجل عمى ان مجراء السجارس ولكلا الجشديؼ يعسمؽن عمى تشعيػ 
وقتيػ وتخطيطو والعسل عمى الاستفادة مؼ ساعات دواميػ الخسسي في الإنجاز الاعسال التي ت كل إلييػ 

جراسة مع دراسة وإنجاز الاعسال في الس سدة التعميسية، وجاءت الشتيجة لرالح الحكؽر. تختمف نتيجة ال
( لعجم وجؽد فخو  وتتفق مع 2004( لكؽن الشتيجة جائت لرالح الاناث ودراسؽ الخلايمة )1995بيجس )

 (.20006دراسة حيجري وبيؽمي )

 10: درجة إدارة الهقت لجى مجراء السجارس الابتجائية وفقاً لسجة الخجمة )الخجمة أقل من ثالثالهجف ال
 سشهات(. 10أكثر من  –سشهات 

ولتحقيق ىحا اليجف طبقت الباحثة التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لمتعخف عمى دلالة الفخو  في 
 10اقل مؼ  –سشؽات  10مدتؽى إدارة الؽقت لجى مجراء السجارس تبعاً لستغيخ الخجمة )اكثخ مؼ 
 ( بيؼ198( ودرجة حخية )0,05سشؽات(, وتبيؼ ان ىشاك فخو  ذات دلالة إحرائية عشج مدتؽى دلالة )
( والانحخاف 111,50سشؽات ) 10مجراء السجارس وفقاً لستغيخ الخجمة, وبمغ متؽسط درجات اقل مؼ 

( والانحخاف السعياري 116,98(, في حيؼ بمغ متؽسط درجات اكثخ مؼ عذخ سشؽات )12,11السعياري )
( , وتجل 1,960( اعمى مؼ الكيسة التائية الججولية )4,08(, وكانت الكيسة التائية السحدؽبة )14,60)

ىحا الشتيجة الى وجؽد فخ  دال احرائياً في مدتؽى إدارة الؽقت لرالح العيشة التي لجييػ خجمة اكثخ مؼ 
 ( يبيؼ ذلغ.5سشؽات, وججول ) 10
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 (5ججول )

لعيشتين مدتقمتين لجلالة الفروق في درجات إدارة الهقت لجى مجراء السجارس  نتائج الاختبار التائي
 سشهات( 10أكثر من  –سشهات  10الابتجائية تبعاً لستغير الخجمة )اقل من 

درجة  العجد الستغيخات
 الحخية

 الستؽسط
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؽى الجلالة  الكيسة التائية
 الججولية السحدؽبة 0,05

 10اقل مؼ 
 سشؽات

70 
199 

96,89 14,21 
 دالة 1,96 5,11

أكثخ مؼ 
 سشؽات 10

130 104,45 15,34 

 دالة تؽجج فخو  ولرالح اصحاو الخجمة الاكثخ.

سشؽات  10وتخى الباحثة ان ىحا الشتيجة تجل عمى تفؽ  افخاد العيشة الحيؼ لجييػ خجمة أكثخ مؼ 
في إدارة الؽقت ومسؼ لجييػ سشؽات خبخة في الإدارة السجرسية وتعدى ىحا الشتيجة الى ان الخبخة ليا دور 

شية وب فاءة مختفعة، وىحا ميػ في اكتداو السعمؽمات والسيارات السطمؽبة التي تجعل السجراء يعسمؽن بسي
( ودراسة فخخو 2004يشع ذ ايجابياً عمى أداءه وكفاءتو. وتتفق نتيجة ىحا الجراسة مع دراسة الخلايمة )

 (.1995( وتختمف مع دراسة بيجس )2006( ودراسة حيجري وبيؽمي )2005)

 والتهصيات والسقترحات: 

 

اجخاء دراسة مذابية ليحا الجراسة عمى مجراء السجارس الثانؽية لسعخفة الشسط الإداري  .1
 السجرك وعلاقتو ب دارة الؽقت. 

 ن إدارة الؽقت تعج ميارة متعمسو تدتشج عمى فتخه العسل الإداري لسجراء السجارس. إ .2
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