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Measuring Organizational 
Excellence among Primary 

School Principals 
A B S T R A C T   
 

  The current research aims to identify the level of 

organizational excellence among primary school 

principals and to know the statistically significant 

differences in the organizational excellence of the 

variables of sex (male-female) and the number of years 

of service (less than 1-5 years) (6 and above). The 

current research community consisted of principals of 

primary schools in Salah al-Din Governorate, districts 

(Tikrit-Baiji-Sharqat) for the academic year (2021-

2022), and their number was (429) principals, while 

the total research sample amounted to (350) principals, 

and the validity of the study was verified. The two 

scales were based on consistency and validity and the 

discriminatory power of the two scale items was 

calculated. As for the stability, it was calculated using 

the re-test method, and Cronbach’s alpha for both 

scales, and the data were treated statistically using the 

statistical package (SPSS). As for the years of service 

variable, the results showed that the managers of the 

research sample who have service less than (5) years 

have a higher degree of organizational excellence than 

managers with service more than (6) years.     
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 قياس التميد التنظيمي لجى مجراء المجارس الابتجائية  
 كمية التخبية لمعمؽم الاندانية /جامعة تكخيت /أ.م. د خالج احسج جاسػ
 كمية التخبية لمعمؽم الاندانية /جامعة تكخيت /نذؽان خمف طه 

 :الخلاصة
يهجف البحث الحالي التعخف عمى مدتؽى التسيد التشعيسي لجى مجراء السجارس الابتجائية ومعخفة    

اناث( وعجد سشؽات الخجمة -الفخوق ذات الجلالة الاحرائية في التسيد التشعيسي لستغيخي الجشذ )ذكؽر
بتجائية في محافعة وتكؽن مجتسع البحث الحالي مؼ مجراء السجارس الا فسا فؽق(.6سشة( )  5 -1)اقل مؼ

( 429( والبالغ عجدهػ )2022-2021الذخقاط( لمعام الجراسي )-بيجي-صلاح الجيؼ لاقزية) تكخيت
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وتػ التحقق مؼ صجق السقياسيؼ  ( مجيخاً ومجيخة،350مجيخاً ومجيخة، أما عيشة البحث الكمية فبمغت )
باعتساد)الرجق العاهخي وصجق البشاء( وتػ حداب القؽة التسييدية لفقخات السقياسيؼ, اما الثبات فتػ حدابه 
بطخيقة اعادة الاختبار, والفا كخونباخ  لكلا السقياسيؼ, وعؽلجت البيانات احرائيا باستخجام الحقيبة 

ث, ان مجراء السجارس الابتجائية يتستعؽن بسدتؽى عالي مؼ ( واظهخت نتائج البحSPSSالاحرائية)
التسيد التشعيسي, وان عيشة البحث مؼ الاناث لجيها مدتؽى عالي مؼ التسيد التشعيسي اكثخ مؼ الاناث, 
اما بالشدبة لستغيخ سشؽات الخجمة فقج اوضحت الشتائج ان السجراء مؼ عيشة البحث الحيؼ لجيهػ خجمة اقل 

  (سشؽات.6لجيهػ درجة اعمى في التسيد التشعيسي مؼ السجراء ذوي الخجمة اكثخ مؼ )(سشؽات 5مؼ )
 

 التسيد التشعيسي-التسيد: الكمسات السفتاحية
 التعخيف بالبحث

 مذكمة البحث:
ن التغيرررخات السدرررتسخة فررري نعرررام التعمررريػ ومرررا درررراحبها مرررؼ مذرررللات اداريرررة وفشيرررة كتدايرررج الطمررر  إ     

الاجتساعي عمى التعميػ وزيادة عجد التلاميح السمتحقيؼ بالسجارس عاما بعج عام وتشرؽ  الؽاجبرات والاعسرال 
هرح  السشراهج والسدرتحج ات الادارية التي تقؽم بها السرجارس لسؽاكبرة التقرجم السعخفري الهائرل وكيديرة ترجريذ 

مؼ قبل السعمسيؼ، وتؽفيخ الخجمات التؽجيهية وكحلغ العلاقة بيؼ السجرسة والسجتسع وغيخها مؼ مذللات 
 وقزادا تتطم  مؼ السجارس ان تكؽن عمى درجة عالية مؼ التسيد في نعامها الاداري. 

تشعيسيرة التري تقمرل مرؼ نجراح تشفيرح ن الكثيخ مؼ السؤسدات التعميسية تعاني مؼ بعر  السعؽقرات الإ     
التسيررررد, حيررررث تفتقررررخ الررررى الهياكررررل السخنررررة الستؽافقررررة مررررع متطمبررررات تحدرررريؼ الاداء والقابمررررة لمتكيرررر  مررررع 
الستغيخات الجاخمية والخارجية ونتيجة قررؽر مرشا الررلاحيات الاداريرة والغسرؽض فري الاليرات والاسرالي  

دحرج مرؼ احتسرالات نجراح التسيرد التشعيسري التري تعتسرج عمرى  وتعقيج الاجخاءات ومخكدية اتخراذ القرخار مسرا
 (462 -461:  2016اللامخكدية في صياغة الدياسات واتخاذ القخارات السشاسبة) الدؽاط, 

ان التسيد التشعيسي في ظل اتبا  الاسالي  التقميجدة لحل السذللات دعج امخا مخفؽضا، فقج تغيرخت       
السؤسدرات التعميسيرة مرؼ اجرل الؽصرؽل لحرل لهرح  السذرللات لاسريسا ان  طبيعة السذرللات التري تؽاجههرا

السرجارس فرري عرررخنا الحرالي تتررد خ بالعجيررج مررؼ التغييرخات الترري تررؤ خ عمررى السشرتج التعميسرري لمسجرسررة الترري 
تعتبخ جرؽهخ السؤسدرات التخبؽيرة حيرث ظهرخت العجيرج مرؼ الجراسرات لجراسرة واقرع السرجارس وادجراد افزرل 

تقرراء داخميررا بسدررتؽى السعمسرريؼ فرري السجرسررة، وان السذررللات الترري تقررع برريؼ السررجراء والسعمسرريؼ الدرربل والار 
تهجد الكادر الاداري والاكاددسي بذلل مباشخ وغيخ مباشخ مسا يشعلذ عمى الاداء الرؽظيفي الامرخ الرحي 

ع مؼ التسيد التشعيسري يؤ خ عمى العسمية التعميسية التعمسية، ويعتبخ السجيخ القائج الحي دستمغ مدتؽى مختف
 (.3: 2019ويلؽن قادرا عمى ادارة السؽاقف في السجرسة بالذلل الرحيا )الذخفات، 
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 اهمية البحث
ان السؤسدات التعميسية بعشاصخها السختمفة لها دور كبيخ فري تقرجم السجتسرع وازدهرار  ونرخى كثيرخ مرؼ     

تعميسيررة والتخبؽيررة وتعتبررخ الادارة التخبؽيررة ضررسؼ الررجول الستقجمررة والشاميررة تدررعى دائسررا الررى تطررؽيخ الررشعػ ال
اي نعام او سمطة حلؽمية هري الاسراس لبشراء جيرل قرؽي كؽنهرا تستمرغ مهرارات التعامرل مرع متغيرخات هرحا 

 العرخ في ظل التسيد التشعيسي السؽجؽد عشج مجراء السجارس الابتجائية.
دعررج التسيررد التشعيسرري مؽضررع الاهتسررام والشقرراش الؽاسررع مررؼ قبررل البرراحثيؼ وذلررغ لان عرررخ السعخفررة      

والسعمؽمات انسا دعتسج عمى العشاصخ التي تتدػ بالتسيد وتعجد السعارف وتشؽعها والابتعاد عؼ كل ما هؽ 
 (65: 2010نسطي وروتيشي في الاداء والدمؽك برؽرة فاعمة)الزلاعيؼ, 

يعتبخ التسيد التشعيسري نعامراً متكراملًا دعرػ فعاليرات الادارة الحجيثرة وتقشياتهرا بهرجف رفرع مدرتؽيات و      
الاداء والانجرراز الررى اعمررى السدررتؽيات لتتفررؽق بهررا السجرسررة عمررى مثيلاتهررا الاخررخى وتخقررى الررى السدررتؽى 

التسيد التشعيسي مؼ مجسل العالسي, اي ان التسيد التشعيسي لا ددتي صجفة ولا يتحقق بالتسشي بل يتحقق 
جهررؽد السشدررؽبيؼ فرري السجرسررة وعمررى كافررة السدررتؽيات, ذلررغ ان التسيررد الحقيقرري ددررتشج الررى اطررار فكررخي 
واضا دعتسج التخابط والتكامرل لتحقيرق اعمرى معرجلات الفاعميرة كسرا انره لا يمغري تحقيرق مدرتؽى معريؼ مرؼ 

تسخار مرررررررررؼ اجرررررررررل تحقيرررررررررق اهرررررررررجاف التسيرررررررررد انسرررررررررا الاهرررررررررػ الاحتفرررررررررا  بهرررررررررحا السدرررررررررتؽى وتشسيتررررررررره باسررررررررر
 (21: 2002مذتخكة)الدمسي,

دحقق التسيرد التشعيسري اهرجاف السدرتفيجيؼ واهرجاف التشعريػ مرؼ خرلال اشرخاك السخؤوسريؼ فري عسميرة      
صرررشع القرررخارات واتخاذهرررا والتخكيرررد عمرررى الاهرررجاف الخئيدرررة فررري اي مجرسرررة لا تثرررق بعامميهرررا تذرررلل عائقررراً 

سرررتقلالية فررري العسرررل تعررردز العرررامميؼ وتذرررجعهػ عمرررى تحقيرررق التسيرررد واتاحرررة لمتسيرررد وان مرررشا الحخيرررة والا
الفخص لهػ لمسذراركة فري القرخارات السجرسرية كدريلًا ان دجعمهرػ ددرتثسخون طاقراتهػ إدجابيراً لتحقيرق اهرجاف 

لاسيسا ان الخضا السهشي عشج كل فخد يبجأ مع مداولة عسل ما فإنه  (,8: 2020)العبيجي, السجرسة بلفاءة
دحسررل معرره طسؽحررات ددمررل الحرررؽل عميهررا او تحقيقهررا مررؼ هررحا العسررل والخضررا عررؼ العسررل دعررج الاسرراس 
الاول لتحقيرررق الانجررراز الجيرررج والتكيررر  الشفدررري والاجتسررراعي وتفعيرررل العلاقرررات الاجتسا يرررة بررريؼ السرررجيخ 

لمعرامميؼ افررخادا وجساعتره وبريؼ افرخاد الجساعرة انفدرهػ, والعسرل عمرى اشربا  الحاجرات الشفدرية والاجتسا يرة 
 (. 15: 2017وجساعات ودفعهػ لمعسل داخل السجرسة.)الحؽاس, 

 اهجاف البحث

 يهجف البحث الحالي الى التعخف عمى :
 مدتؽى التسيد التشعيسي لجى مجراء السجارس الابتجائية . .1
عرراً الفررخوق ذات الجلالررة الاحرررائية فرري مدررتؽى التسيررد التشعيسرري لررجى مررجراء السررجارس الابتجائيررة تب .2

   .إناث( -لستغيخ الجشذ )ذكؽر
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الفررخوق ذات الجلالررة الاحرررائية فرري مدررتؽى التسيررد التشعيسرري لررجى مررجراء السررجارس الابتجائيررة تبعرراً  .3
 رررررررر فسا فؽق(.6(سشة ومؼ )5-1لستغيخ عجد سشؽات الخجمة)مؼ

 حجود البحث:    
 لأقزريةيتحجد البحث الحالي بسجراء السجارس الابتجائية التابعة لسجيخية تخبية محافعة صلاح الجيؼ       
 (.2022-2021الذخقاط( لمعام الجراسي) -بيجي -)تكخيت

 تحجيج المرطمحات:-
 -اولًا: التميد التنظيمي عخفه كل من :

 (Mcgregor,1994ملخوجخ)-1
دعدز ويقؽي الانجاز داخل السؤسدة ويتزسؼ العجيج مؼ قؽى العسل )بدنه كل فعل او نذاط لكل شخص 
 (321: 2018التي تذلل هيلل السؤسدة(.)الغامجي, 

 Pinar& Girard,2008)بيشار وجيخارد)-2
)بدنه استثسار السؤسدات الفخص الحاسسة التي ددبقها التخطيط الاستخاتيجي الفعال والالتدام بادراك 

 &Pinarالهجف وكفادة السرادر والحخص عمى الاداء(. ) رؤية مذتخكة ددؽدها وضؽح
Girard,2008:31.) 

 (2012ابؽ الشرخ)-3
)هؽ قيام العامميؼ في السجرسة بدمؽك اداري ما في ضؽء مبادئ الادارة وذلغ لتحقيق وظائف الادارة 

 (.72: 2012برؽرة رشيجة بدقل جهج ووقت وتكالي ()ابؽ الشرخ, 
 شعيسي نعخياً:دعخف الباحث التسيد الت-
قجرة ادارية لمتفؽق والتسيد في الاداء مؼ خلال السخونة في انتهاج التخطيط الاستخاتيجي والتحديؼ  بدنه

 السدتسخ لاستثسار طاقات الهيئة التجريدية لأجل تحقيق الاهجاف والفاعمية في اداء السهام التعميسية.
 دعخف الباحث التسيد التشعيسي اجخائياً:-

الكمية التي دحرل عميها السدتجي  مؼ خلال اجابته عمى فقخات مقياس التسيد التشعيسي  بدنه الجرجة
 السعج مؼ قبل الباحث.

 
 الاطار النظخي والجراسات الدابقة

 مفههم التميد التنظيمي:
ظهخ التسيد التشعيسي مؼ خلال مجسؽعة الشعخيات والسفاهيػ الإدارية الستطؽرة التي تتذلل مؼ       

خلال السجارس الفكخية السختمفة لسؽضؽ  التسيد التشعيسي ومؼ هح  السجاخل: مجخل الإدارة العمسية التي 
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التدكج مؼ الجور السحؽري وقج زاد الاهتسام به بعج أظهخت مفهؽم إن الكفاءة أساس التسيد التشعيسي 
 (10: 2019)الذخفات, والحي يمعبه العشرخ البذخي داخل السؤسدة

ويعتبخ العسل عشرخا مهسا وحاسسا في حياة الفخد مؼ خلال تحقيقه للامؼ الاجتساعي والسعشؽي,     
ن فيها, لسا فيحاول الافخاد تحقيق اهجافهػ واشبا  جسيع رغباتهػ وحاجاتهػ مؼ خلال السؤسدة التي دعسمؽ 

لها مؼ انعلاسات ادجابية عمى العامميؼ فيها, فالعامل الستسيد في عسمه متذبع بثقافة السؤسدة ولجده 
 (Mathimaram&Kumar,2017: 3ولاء لها)
ونعخا لأهسية دور مجيخ السجرسة وقجرته عمى العسل والسثابخة وميمه لمتججيج وبخاصة في ميجان     

د التطؽيخ والابجا  والابتكار ومؽاكبة كل ججيج وذلغ لتدهيل سيخ العسمية عسمه بحيث يتجه نحؽ التسي
التعميسية بفاعمية ومؼ خلال ما دقؽم به في السجرسة مؼ تؽفيخ العخوف السشاسبة لمعسل في خمق جؽ 
تخبؽي مشاس  للاستفادة مؼ جسيع العشاصخ التعميسية السؽجؽدة في السجرسة وخمق جؽ بيئي نفدي ددؽد  

قخار والطسدنيشة ليشرخف كل الى عسمه بعيجا عؼ جؽ القمق والتؽتخ سؽاء اكان هحا بالشدبة الاست
 (.318: 2018لمسعمسيؼ أم لمطلاب )الغامجي, 

ان الاهتسام بالتطؽيخ والتغييخ دعجان مؼ سسات السؤسدات الستسيدة , ولتحقيق ذلغ يشبغي عمى     
متعخف عمى جؽان  القؽة وتطؽيخها واكتذاف جؽان  السؤسدات العسل عمى تحميل بيئتها الجاخمية ل

 الزعف ومعالجتها, ويسلؼ تؽضيا اهسية التسيد في السؤسدات التعميسية كسا يمي :
تحتاج السؤسدات التعميسية الى اسالي  وطخق لسعخفة السذللات التي تؽاجهها والعسل عمى -1

 معالجتها.
السعمؽمات لاتخاذ القخارات الهامة مثل مؼ هؽ السؽظف تحتاج السؤسدات الى طخق لمحرؽل عمى -2

 الحي دج  ملافئته او معاقبته ومؼ الحي يتدػ في الابجا  والتسيد في الاداء.
تحتاج السؤسدات الى تطؽيخ مؽظفيها باستسخار, ودعػ وتؽفيخ السهارات السطمؽبة لرشا  القخارات -3

اجل تحقيق التسيد بدفخادها وجعمها اكثخ تسيدا مؼ مشهػ والتخكيد عمى الجور الحي دقؽمؽن به مؼ 
 (17: 2002السؤسدات الاخخى.)زايج, 

 النظخيات التي تناولت التميد التنظيمي:
حاول العجيج مؼ دارسي الادارة السجرسية تحميل العسمية الادارية ومحاولة وضع نعخيات لها, ولقج      

 :يد في هحا السجالكان لهح  السحاولات ا خ في تحقيق نؽ  مؼ التس

 النظخية الكلاسيكية المعجلة )حخكة العلاقات الإندانية(:-1
دعشي مفهؽم العلاقات الإندانية تمغ الأسالي  الدمؽكية التي تتسلؼ مؼ إ ارة دافعية الأفخاد لمعسل        

تسعه الزيق أو وتحفيدهػ  عمى زيادته , والعلاقات الإندانية تعشي أدزا عسمية ) تشعيػ علاقة الفخد بسج
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الؽاسع بحيث دسارس نذاطه فيه مع السحافعة عمى مقؽمات الدعادة والإشبا  والتؽافق( وتفدخ بدنها 
)ذلغ الدمؽك الإداري الحي دقؽم عمى تقجيخ كل فخد واعتبار  قيسة عميا في حج ذاته( وتعشي العلاقات 

ل بطخيقة تحفدهػ عمى العسل معا بسا الإندانية في مجال التشعيػ بدنها انجماج الأفخاد في مؽقف العس
 (6: 2018)الجسيمي, دحقق إنتاجية أعمى مع تحقيق تعاون بيشهػ وإشبا  حاجاتهػ الشفدية والاجتسا ية

حيث أن محؽر العلاقات الإندانية يتسخكد حؽل القزادا السشتعسة وما ددؽد السشعسة السجرسية مؼ 
علاقات مؼ جهة , وتؽفيخ السشاخ الاجتساعي الحي دداعج عمى تهيئة العخوف السشاسبة لمعسل مؼ جهة 

جدة وتحقيق أخخى, وهجفها الأساس يتحجد في تحقيق أهجاف العامميؼ مؼ خلال إشبا  حاجاتهػ الستع
 (.193-192: 1996الأهجاف التشعيسية لمتشعيػ السجرسي )العخفي ومهجي ,

 ـ نظخية التنظيم الحجيثة : 2
تشص هح  الشعخية عمى تحميل التشعيػ السجرسي حيث دذتسل عمى أجداء وتحجث تفاعلات       

مؼ مجسؽعة مؼ الأجداء وعسميات بيؼ هح  الأجداء وان لكل نعام مجسؽعة مؼ الأهجاف والتشعيػ يتكؽن 
أو العشاصخ التي تعسل معا لإنجاز وظيفة محجدة وبسعشى أخخ ما يتكؽن مؼ مجسؽعة مؼ العشاصخ 
التي تتفاعل معا حتى دقؽم بؽظيفته وقج دلؽن التشعيػ بديطا أو معقجا كسا قج دلؽن مفتؽحا أو مغمقا 

خارجه أما الشعام السفتؽح فهؽ الحي والشعام السغمق هؽ ذلغ الشعام الحي لا ددسا بجخؽل عشاصخ مؼ 
ددتسج بع  العشاصخ مؼ خارجه وفي الؽقت نفده دعطي البيئة الخارجية بع  السؽاد أو بع  نتائجه 
أي أن تكؽن بيؼ التشعيػ السجرسي والبيئة الخارجية تفاعل مدتسخ ومع ذلغ يبقى محافعا عمى ذاته 

سجرسة( كشعام مفتؽح والتشعيػ الخسسي عمى هحا وكيانه في حالة مدتقخة, وتجرس نعخية التشعيػ)ال
الأساس دقؽم عمى الاعتساد الستبادل بيؼ بشاء التشعيػ والعسميات التشعيسية والتكشؽلؽجيا وهي أجداء رئيدة 
ليذ فقط لمتشعيػ السجرسي وإنسا لمتشعيسات الأخخى أدزا وهح  الأجداء دسلؼ أن تقدػ إلى أجداء اصغخ 

ؼ أن يشقدػ البشاء إلى عشاصخ بشائية والعسميات الإدارية دسلؼ أن تذتسل عمى فعمى سبيل السثال دسل
اتخاذ القخار والاترال والتحلػ في التشعيػ, فشعخية التشعيػ هي محاولة لسداعجة الاداري ليحل مذاكل 
سسية السشعسة وتخشج  في خطته وقخاراته الادارية ليلؽن اكثخ حداسية لفهػ السجسؽعات الخسسية وغيخ الخ 

 ( .42: 2004التي لها علاقة بها )الخؽاجا , 
 دراسات تناولت متغيخ )التميد التنظيمي(-
 الجراسات العخبية:-أ

 (.2116)دراسة العمي, -1
)متطمبات تحقيق التميد التنظيمي بالمجارس الثانهية في محافظة الطائف من وجهة نظخ قادتها(,   

هجفت الجراسة التعخف إلى متطمبات تحقيق التسيد التشعيسي بالسجارس الثانؽية في محافعة الطائف مؼ 
( 35وجهة نعخ قادتها. استخجم الباحث السشهج الؽصفي السدحي، وقام بترسيػ استبانة تكؽنت مؼ )
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شعيسي ،إدارة السؽارد  بارة مؽزعة عمى خسدة أبعاد )القيادة السجرسية، التخطيط الاستخاتيجي، الهيلل الت
البذخية، الثقافة التشعيسية( وطبقت الاستبانة بدسمؽب الحرخ الذامل عمى جسيع قادة السجارس الثانؽية 

( قائجا، وكانت أبخز الشتائج: أن متطمبات تحقيق التسيد التشعيسي إجسالا جاءت 108والبالغ عجدهػ )
ختي  الأبعاد تشازلياً عمى الشحؽ التالي: )الثقافة بجرجة أهسية عالية ججا مؼ وجهة نعخ قادتها، وجاء ت

التشعيسية، القيادة السجرسية ،إدارة السؽارد البذخية، التخطيط الاستخاتيجي، الهيلل التشعيسي( جسيعها 
بجرجة أهسية عالية ججا، وأظهخ البحث عجم وجؽد فخوق بيؼ متؽسطات استجابات قادة السجارس الثانؽية 

 .التسيد التشعيسي حؽل متطمبات تحقيق 

 (2118دراسة )الغامجي,-2
 )التميد التنظيمي لجى قائجات مجارس منطقة الباحة من وجهة نظخ المعممات(

هجفت هح  الجراسة إلى تعخف درجة التسيد التشعيسي لجى قائجات مجارس مشطقة الباحة مؼ وجهة    
( معمسة، 4146الجراسة مؼ) نعخ السعمسات وقج استخجم السشهج الؽصفي السدحي ،وتكؽن مجتسع 

تػ اختيارهؼ بطخيقة العيشة الطبقية معمسات مجارس مشطقة الباحة معمسة مؼ  (345وعيشتها مؼ )
فقخة ومؽزعة عمى خسدة مجالات كدداة لجسع البيانات،  (50العذؽائية، واستخجمت استبانة ملؽنة مؼ)

يد التشعيسي لجى قائجات مجارس مشطقة الباحة وأظهخت الشتائج أن تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لجرجة التس
جاءت بجرجة مختفعة، واظهخت الشتائج وجؽد فخوق تبعا لستغيخ السؤهل العمسي لرالا فئة الجراسات 

 العميا.

 (2118دراسة )الألفي,-3
 )العلاقة بين التمكين الاداري والتميد التنظيمي لجى قادة المجارس بإدارة تعميم مكة المكخمة(

هجفت الجراسة تعخف درجة التسليؼ الإداري لجى قادة السجارس بإدارة تعميػ ملة السلخمة وعلاقته     
بتحقيق التسيد التشعيسي مؼ وجهة نعخ قادة السجارس. وقج استخجام السشهج الؽصفي الارتباطي، وتكؽن 

( قائج مجرسة السخاحل التعميسية الثلاث، 220( قائجاً، وعيشة الجراسة مؼ )487مجتسع الجراسة مؼ )
( فقخة، ومؽزعة عمى محؽريؼ، وأظهخت الشتائج أن درجة التسليؼ 58وطبقت عميهػ استبانة ملؽنة مؼ )

الإداري لقادة مجارس إدارة تعميػ ملة متؽسطة وعجم وجؽد فخوق عمى مجالات السحؽر تبعاً لستغيخ 
سشؽات( في  10فخوق تبعاً لستغيخ الخبخة لرالا فئة )أقل مؼ السؤهل العمسي، كسا أظهخت الشتائج وجؽد 

مجال بشاء الفخق والعسل الجامعي فقط مع عجم وجؽد فخوق في الجرجة الكمية وبقية السجالات تبعاً لهحا 
الستغيخ. وأشارت الشتائج إلى أن مدتؽى تحقيق التسيد التشعيسي جاء بجرجة عالية ،وعجم وجؽد فخوق 

)السؤهل العمسي، وسشؽات الخبخة(. كسا أظهخت الشتائج وجؽد علاقة ارتباطية مؽجبة بيؼ  تبعاً لستغيخات
 التسليؼ الإداري والتسييد التشعيسي. 
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 الجراسات الاجنبية:-ب

 (Iqbal & Ahmed & Khan,2014دراسة)إقبال واحمج وكاهان, -1
 اكدتانية بيذاور()التميد المجرسي  وترهرات المجيخين وتهقعات الطمبة في المجارس الب

هجفت الجراسة الى التعخف عمى التسيد السجرسي, ترؽرات السجراء وتؽقعات الطمبة في السجارس    
, واستخجمت الاستبانة والسقابمة أداتا الجراسة السشهج الؽصفي التحميمي الباكدتانية بيذاور, استخجمت

( مجرسة 30( مؼ )4مؼ القطا  الخاص )( مجيخة 26لجسع البيانات وتحميمها وتكؽنت عيشة الجراسة مؼ)
( طال  مؼ السجارس الخاصة , 520( طال  مؼ السجارس العامة و)600مؼ القطا  الحلؽمي و)

واظهخت نتائج الجراسة أن ترؽرات السجراء تتفق مع العؽامل التي تعدز التفؽق في السجرسة وكانت 
د بيئة لمخعادة تهجف الى التقجم في جسيع تؽقعات الطلاب أنهػ يخيجون مؼ السجارس دعػ التعمػ وادجا

  الشؽاحي الامخ الحي يؤدي الى التشسية.

 (Moorosi and Bantwini,2016دراسة)مهروسي وبانتهني, -2
)العلاقة بين نمط المجيخ القيادي وقجرته عمى التميد وتطهيخ المجرسة في مجارس منطقة طيب 

 الذخقية في جنهب افخيقياً(
هجفت الجراسة الى التعخف عمى العلاقة بيؼ نسط السجيخ القيادي وقجرته عمى التسيد وتطؽيخ السجرسة    

في مجارس مشطقة طي  الذخقية في جشؽب افخيقياً, استخجمت الجراسة السشهج الؽصفي والشؽعي ,اذ تػ 
لقيادي السدتخجم في ( مجيخ مؼ مجيخي السجارس استجابؽا عمى اسئمة مفتؽحة حؽل الشسط ا19اختيار )

اخخيؼ مسؼ حازوا عمى جؽائد في عسمهػ, وقج  ( مجيخا19مجارسهػ, كسا تػ اجخاء مقابلات نؽ ية مع )
اظهخت نتائج الجراسة ان مجيخي السجارس دفزمؽن الشسط القيادي الحي يتدػ بتفؽي  الرلاحيات 

الدمطؽي القائػ عمى الادارة مؼ  والتعاون كؽنه دحقق لهػ التسيد في عسمهػ, بيشسا يبتعجون عؼ الشسط
اعمى الى اسفل كؽنه لا يخاعي العلاقات الاندانية, كسا بيشت الشتائج ان تستع السجيخ بدخلاقيات القيادة 

 جرسته لمتسيد التعميسي والاداري.دسلشه مؼ الؽصؽل بس
 منهجية البحث واجخاءاته

 منهجية البحث -اولاً 
لأنره الأندر  فري وصرف العلاقرات الارتباطيرة بريؼ متغيرخات البحرث اعتسج الباحث مرشهج البحرث الؽصرفي 

والكذررف عسررا بيشهررا مررؼ فررخوق فزررلًا عررؼ الدررعي إلررى تحجيررج الؽضررع الحررالي لمعرراهخة السجروسررة ومررؼ  ررػ 
 .(324: 2000لى وضعها الحالي)ممحػ،وصفها وصفاً دقيقاً وصؽلًا إ

دحسمؽن بيانات العاهخة التي هي في متشاول نعشي بسجتسع البحث كل الأفخاد الحيؼ مجتمع البحث :  -1
وقج تحجد مجتسع البحث الحالي بسجراء ومجيخات السجارس الابتجائية ، (66: 1990الجراسة)داود وأنؽر،



  9299الجزء الثالث لعام  ⦃29⦄العدد ⦃92⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 

 

 416 

(*، 2022-2021الذخقاط( لمعام الجراسي )-بيجي-قدػ تخبية )تكخيت –لسجيخية تخبية صلاح الجيؼ 
( ، حرل الباحث عمى أعجاد مجتسع البحث  429عجدهػ )  ومؼ كلا الجشديؼ الحكؽر والإناث والبالغ

 مؼ قدػ التخطيط  ررررررر مجيخية تخبية صلاح الجيؼ.
العيشة هي جدء مؼ السجتسع الحي تجخي عميره الجراسرة التري دختارهرا الباحرث لأجرخاء  عينة البحث :  -2

(، 235: 1977تي وآخرخون ، دراسته عميه وفرق قؽاعرج خاصرة لكري تسثرل السجتسرع تسثريلًا صرحيحاً )البيرا
لكي يتسلؼ الباحث مؼ تعسيػ نترائج بحثره عسرل عمرى اختيرار عيشرة مسثمرة لمسجتسرع اختيرخت مرؼ السرجارس 

الذرررخقاط( ومرررؼ كرررلا الجشدررريؼ، إذ ترررػ سرررح  عيشرررة  -بيجررري -الاتيرررة)تكخيت للأقزررريةالابتجائيرررة التابعرررة 
%( مرؼ 70( مرجيخة ويسثرل حجرػ العيشرة )75)( مجيخاً و 225( مجيخاً ومجيخة وبؽاقع )300عذؽائية بمغت )

 السجتسع الاصمي.     
 أداتا البحث :  ثانيا:
ونعرخاً لعرجم  التشعيسري قيراس التسيردل ة مؼ أجل تحقيق أهجاف البحث، فقرج اقتزرى ذلرغ اسرتخجام ادا       

تؽفخ ادوات مشاسبة وملائسرة لقيراس متغيرخات البحرث ) عمرى حرج عمرػ الباحرث (، عميره قرام الباحرث  ببشراء 
وقج اتبع في ذلغ خطؽات محجدة في بشاء هح  الادوات وبسرا يرتلاءم مرع متغيرخات هرحا البحرث وعمرى  اة الأد

 الشحؽ الآتي :رررر  
 مقياس التميد التنظيمي : -
التسيد التشعيسي لجى مرجراء السرجارس الابتجائيرة قرام الباحرث برالاطلا  عمرى مقراييذ عجيرجة لأجل قياس   

العمررري, ، ودراسررراتها لأجرررل إدجررراد أداة تخرررجم تحقيرررق اهرررجاف البحرررث الحرررالي ومرررؼ هرررح  الجراسرررات دراسرررة )
 ، ولػ دعتسج الباحث عمى اي مقياس معج مدبقاً وذلغ للأسباب التالية:رررررر (2018الألفي,( ودراسة )2016
 .عجم تؽفخ مقياس محمي ) عمى حج عمػ الباحث ( دسلؼ أنْ دخجم تحقيق أهجاف البحث .1
 .قمة الجراسات الخاصة بالتسيد التشعيسي وبسا دطابق مجتسع البحث . 2

 قياس وحد  الآتي:ررررات بشاء السومسا تقجم تطم  ذلغ القيام بخطؽ 
 ــ تحجيج مجالات التميد التنظيمي :

مؼ أجرل تحجيرج مجرالات التسيرد التشعيسري قرام الباحرث برالاطلا  عمرى الجراسرات والأدبيرات الدرابقة       
وبشاءً عمى ذلغ حجد الباحث خسدة مجالات لمتسيد التشعيسي هي )الخطط الاستخاتيجية ررررررررر القريػ الاداريرة 

 ( فقرررخة فررري السقيررراس55، لرررحا قرررام الباحرررث ببشررراء ) ونرررة(ررررر كفررراءة الاداء رررررررررر التحدررريؼ السدرررتسخ ررررررررررررر السخ ررررررر
 .(فقخة لكل مجال11وبؽاقع)

بدنها عسمية اتخاذ قخارات ووضع اهجاف مدتقبمية دقؽم بها مجيخ السجرسة الخطط الاستخاتيجية:  -أ
للانتقال بالسجرسة مؼ الؽضع الحالي الى وضع افزل في بسذاركة العامميؼ وفق اسذ عمسية 

 السدتقبل.
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: بدنهررا انتهرراج مررجيخ السجرسررة لمقرريػ الترري تعتسررج عمررى مخاعرراة الجانرر  الاندرراني والررحي القــيم الاداريــة -ب
 دحقق التفاعل الادجابي ويديج انتاجية السعمػ مسا يؤدي الى بمؽغ الاهجاف السجرسية السخجؽة.

: هؽ التفاعل بيؼ الدمؽك والانجاز معاً مع السيل الى ابخاز الانجاز وصعؽبة الفرل ءكفاءة الادا -ج
 بيؼ الدمؽك مؼ ناحية والانجاز مؼ ناحية اخخى.

: دذيخ الى الفخص الستاحة لمعامميؼ لمتعمػ والشسؽ مؼ خلال عسمهػ في السجرسة التحدين المدتمخ -د
 ميؼ فيها بطخق مسلشة. والتي بجورها تؤدي الى تحفيد السجراء والعام

بدنها قجرة الادارة عمى الاستجابة لمستغيخات السختمفة السفخوضة مؼ البيئة السحيطة به مؼ  المخونة: -ه
خلال وضع عجد مؼ الخطط والاستخاتيجيات التي تداعج عمى احجاث التغيخ السطمؽب وبالتالي تسلؼ 

 الفخد مؼ التكي  الادجابي مع مؽاقف الحياة السختمفة.
 اعجاد فقخات المقياس بريغته الاولية:-1
بعج أنْ تػ تحجيج ملؽنات السقياس ووضع تعخيفات عامة لكل ملؽن قام الباحث برياغة وإعجاد    

فقخاتها، مع الأخح بشعخ الاعتبار الأغخاض التي ددتخجم السقياس مؼ أجمها وخرائص السجتسع الحي 
( الستجرج في إعجاد البجائل لمسقياس وهي Likertليلخت )اعتسج الباحث طخيقة   ,سيطبق عميه وطبيعته

مؼ الطخق السفزمة والذائعة في إعجاد البجائل، وكحلغ لأنها تؽفخ فخصة أكبخ لمسفحؽص لمتعبيخ عؼ 
درجة وشجة مذاعخ  وذلغ لاعتسادها عمى بجائل للإجابة كسا أنها تتدػ بدهؽلة البشاء والترسيػ 

(Mchrens,1984 :241. ) 
سا وضع الباحث خسدة بجائل امام كل فقخة هي )تشطبق عمي بجرجة كبيخة ججا , تشطبق عمي ك    

بجرجة كبيخة , تشطبق عمي بجرجة متؽسطة , تشطبق عمي بجرجة قميمة , تشطبق عمي بجرجة قميمة ججا( 
-2-1( عمى التؽالي لمفقخات الإدجابية والجرجات )1-2-3 - 4 -5وتكؽن درجات ترحيحها تشازلياً  )

 ( لمفقخات الدمبية5 – 4 – 3

 ترحيح المقياس-2

اسي دقابل بجائل الاجابة عؼ الفقخة حد  طخيقة ليلخت كسا ذكخ سابقا يبجأ وضع متجرج خس   
خسذ بجائل امام كل فقخة تسثمت ب)تشطبق عمي بجرجة كبيخة ججا ,  , واقتخح الباحث للاجابة(1بالتجرج)

تشطبق عمي بجرجة كبيخة , تشطبق عمي بجرجة متؽسطة , تشطبق عمي بجرجة قميمة , تشطبق عمي بجرجة 
قميمة ججا( ويتػ ترحيا السقياس بحيث كانت تعطى الجرجات للاستجابة عمى الفقخات لمسقياس عمى 

   لاحج البجائل.ضؽء اختيارات السدتجي

 الخرائص الديكهمتخية لمقياس التميد التنظيمي

 اولا: الرجق
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دعرج الرررجق مرؼ الخرررائص السهسررة فري الاختبررارات والسقراييذ الشفدررية فالاختبررار الررادق هررؽ ذلررغ      
الاختبررار القررادر عمررى قيرراس الدررسة أو العرراهخة الترري وضررع مررؼ أجمهررا ، وصررجق الاختبررار يتعمررق بالهررجف 

( ومرؼ أجرل 70: 2001الحي أعج الاختبار مؼ اجمه وبالقخار الرحي يتخرح اسرتشادا إلرى درجاتره )الذريخمي ،
أن يؽصررف الاختبررار بدنرره صررادق لا بررج أن تتررؽفخ فيرره مؤشررخات كثيررخة تذرريخ إليرره وكمسررا زادت السؤشررخات 

( لرررحلغ اسرررتعسل الباحرررث عرررجة Anastasi&Urbina,2010,p141لسقيررراس معررريؼ كمسرررا زادت  قتشرررا بررره )
 لاستخخاج الرجق وهح  السؤشخات هي : مؤشخات

  Face  Validityأولًا : الرجق الظاهخي 

وهؽ يجل عمى السعهخ العرام لمسقيراس ، أو الررؽرة الخارجيرة لره مرؼ حيرث نرؽ  السفرخدات ، وكيديرة       
صرررياغتها ومرررجى وضرررؽح الفقرررخات ومشاسررربتها لقيررراس الدرررسة السرررخاد قياسرررها والتعرررخف عميهرررا ، وإن عرررخض 

د قياسررها دعررج صررجقاً الفقررخات عمررى مجسؽعررة مررؼ الخبررخاء لمحلررػ عمررى صررلاحيتها فرري قيرراس الخاصررية السررخا
( وقج تحقق هحا الشرؽ  مرؼ الررجق فري السقيراس الحرالي وذلرغ Ebel & Friable,1972: 243ظاهخياً )

 خاء في التخبية وعمػ الشفذ,مؼ خلال عخضه عمى مجسؽعة مؼ الخب

وقررج طمرر  الباحررث مررؼ الخبررخاء فحررص الفقررخات وتقررجيخ صررلاحيتها فرري قيرراس مررا أعررجت لقياسرره كسررا تبررجو 
مررؼ حيررث ملائستهررا ومررجى مشاسرربتها لسدررتؽى مررجراء السررجارس الابتجائيررة وهررل صررياغتها جيررجة أم  ظاهخيرراً 

%( فرردكثخ مررؼ 80تحترراج إلررى تعررجيل مررع بيرران مررجى ملائسررة بررجائل الاجابررة لمسقيرراس ، وتررػ اعتسرراد ندرربة )
الفقرررخات الاتفررراق بررريؼ السحلسررريؼ للإبقررراء عمرررى الفقرررخة أو حرررحفها أو تعرررجيمها , كسرررا ترررػ التحقرررق مرررؼ صرررجق 

 باستعسال مخبع كاي.

 ( يؽضا ذلغ 3استخجم الباحث مخبع كاي كؽسيمة احرائية لمتدكج مؼ صلاحية الفقخات، والججول )كسا 
 (1ججول )

 برهرته الأولية التميد التنظيميآراء المحكمين حهل صلاحية فقخات مقياس 

الفقرات عدد المجال  
مستوى  مربع كاي المعارضون الموافقون

 الدلالة
 الجدولية المحسوبة النسبة العدد النسبة العدد

الخطط 
الاستخاتيج

 ية

1-11  21 111%  1 1%  دالة 3,84 21 

3-4-5-7-9-10-13  16 81 %  4 21%  دالة 3,84 7,2 

2-6  9 45%  11 55%  غيخ دالة 3,84 1,2 

11-11-7-6القيم   21 111%  1 1%  دالة 3,84 21 
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8-5-4-3-2 الادارية  17 85%  3 15%  دالة 3,84 9,8 
1-9  8 41%  12 61%  غيخ دالة 3,84 1,8 

كفاءة 
 الاداء

2-3-7-9-11-12  
21 111%  1 1%  دالة 3,84 21 

6-8-11  
18 91%  2 11%  دالة 3,84 12,8 

1-4  
7 35%  13 65%  غيخ دالة 3,84 1,8 

 التحدين 
 المدتمخ

1-7-8-9-11-11-
12-13  21 111%  دالة 3,84 21 %1 1 

5 16 81%  4 21%  دالة 3,84 7,2 

2-3  9 45%  11 55%  غيخ دالة 3,84 1,2 

 المخونة

2-3-4-5-6-7-8  
21 111%  1 1%  دالة 3,84 21 

1-11  17 85%  3 15%  دالة 3,84 9,8 

9-11  
7 35%  13 65%  غيخ دالة 3,84 1,8 

( 2( فقرررخات، بؽاقرررع )10) ( فقرررخة وحرررحف18وبشررراءً عمرررى آراء الخبرررخاء وملاحعررراتهػ قرررام الباحرررث بتعرررجيل )
 ( فقخة .45فقختيؼ لكل مجال, ليربا عجد فقخات السقياس )

 إعجاد تعميمات المقياس: -
تعج تعميسات السقيراس بسثابرة الرجليل الرحي يخشرج السدرتجي  إلرى كيديرة الإجابرة، لرحا حرخص الباحرث       

فرري إعررجاد التعميسررات أن تكررؽن واضررحة وسررهمة الفهررػ ومشاسرربة لسدررتؽى السفحؽصرريؼ، والترري تزررسشت فيرره 
 .  كيدية الإجابة عؼ فقخاته، وحث السجي  عمى الإجابة عمى جسيع الفقخات بجقة وأمانة

 .ثانياً : صجق البناء
 هحا الشؽ  مؼ الرجق مؼ خلال الاتي:قج تحقق      
 استخخاج القؽة التسييدية لفقخات مقياس التسيد التشعيسي.-1
 ادجاد علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسقياس.-2
 ادجاد علاقة درجة الفقخة بجرجة السجال الحي تشتسي اليه.-3
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 ات مقياس التميد التنظيمي :التحميل الإحرائي لفقخ -
يهررجف التحميررل الإحرررائي لمفقررخات إلررى التحقررق مررؼ دقررة الخرررائص الدرريلؽمتخية لمسقيرراس نفدرره،       

وتعررج عسميررة التحميررل ج إلررى حررج كبيررخ عمررى خرررائص فقخاترره لان الخرررائص الدرريلؽمتخية لمسقيرراس تعتسرر
الإحرررائي لفقرررخات السقيررراس مررؼ الخطرررؽات الأساسرررية لبشائرره وأن اعتسررراد الفقرررخات الترري تتسيرررد بخررررائص 

 (Anastasia,1988,p.192سيلؽمتخية جيجة دجعل السقياس أكثخ صجقاً و باتاً )

 , اوجج الباحث مايمي:ولحداب الخرائص الدادلؽمتخية لفقخات مقياس التسيد التشعيسي

 القهة التمييدية لمفقخات :-أ

دعج التسييد مؼ الخرائص القياسية السهسة لفقخات السقاييذ الشفدية كي يتسلؼ السقياس مؼ الكذرف     
عررؼ الفررخوق الفخددررة برريؼ الإفررخاد فرري الدررسة أو الخاصررية الترري دقررؽم عميهررا القيرراس الشفدرري،  ويقرررج بررالقؽة 

ى درجرررات عاليرررة والرررحيؼ التسييديرررة لمفقرررخات قرررجرة الفقرررخات عمرررى التسييرررد بررريؼ الأفرررخاد الرررحيؼ دحررررمؽن عمررر
 ( .125:  1985دحرمؽن عمى درجات مشخفزة في الدسة )دوران ،

%( عميررا ودنيررا كؽنهررا تسثررل أفزررل ندرربة دسلررؼ اعتسادهررا ، إذ عشررج هررح  27لقررج اعتسررج الباحررث ندرربة )   
الشدرربة يتحقررق أقرررى مررا دسلررؼ مررؼ التطررخف وأكبررخ مررا دسلررؼ فرري الحجررػ ، وهررحان الذررخطان مهسرران فرري 

( مرجيخاً 300الفقخات فبعج أنْ قرام الباحرث بتطبيرق السقيراس عمرى عيشرة التحميرل الإحررائي البالغرة )تسييد 
ومجيخة وبعج ترحيا الإجابات، قام باستخخاج القؽة التسييدية لكل فقرخات السقيراس، وذلرغ بإتبرا  الخطرؽات 

 الآتية : 
سييرد، و رػ تررحيا السقيراس وفرق أوزان ( عمى أفرخاد عيشرة الت3رررر طبق السقياس برؽرته الأولية ممحق )1

 البجائل السحجدة لها مدبقاً وذلغ لتحجيج الجرجة الكمية التي حرل عميها كل مدتجي  بعج الترحيا .  
 . تختي  الجرجات تختيباً تشازلياً مؼ أعمى درجة إلى أدنى درجة -2
% ( مرررررؼ 27دررررربة) %( مرررررؼ السجسؽعرررررة  العميرررررا وبش27حرررررجدت السجسؽعتررررران الستطخفتررررران بشدررررربة ) -3

( تسثرل السجسؽعرة 81( اسرتسارة , )162السجسؽعة الرجنيا وبرحلغ بمرغ عرجد الاسرتسارات الخاضرعة لمتحميرل )
 ( تسثل السجسؽعة الجنيا . 81العميا و )

لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لاختبار دلالة الفخوق بيؼ السجسؽعتيؼ العميرا   T-Testرررر تػ استخجام الاختبار التائي 4
( عمسررررراً أني القيسرررررة التائيرررررة الججوليرررررة عشرررررج spssوالرررررجنيا لكرررررل فقرررررخة ، باسرررررتعسال البخنرررررامج الاحررررررائي )

 (.1,96( تداوي)160( وبجرجة حخية )0,05مدتؽى)
( إذ إني قيستهرا السحدرؽبة كانرت أكبرخ 0,05اذ تبيؼ أن فقخات السقياس جسيعها مسيدة عشرج مدرتؽى دلالرة )

( مرررا عرررجا فقرررخة 0,05(  ومدرررتؽى دلالرررة )160(  عشرررج درجرررة حخيرررة )1,96مرررؼ القيسرررة الججوليرررة البالغرررة )
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( ضسؼ السجال الثاني كانت القيسة التائية لها أقرل مرؼ القيسرة الججوليرة وبهرحا ترػ 11واحجة ذات التدمدل)
ياس، وبحلغ أصبا السقياس بعج التدكج مؼ صجقه العراهخي ملؽنراً اعتبارها غيخ مسيدة وتػ ححفها مؼ السق

 ( فقخة .44مؼ )
 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية لممقياس :ـــ -ب
دقرررج بررررجق البشررراء أو )صرررجق التكرررؽيؼ الفخضررري( مرررجى قيررراس الاختبرررار لمدرررسة، أو ظررراهخة معيشرررة      

( وقج تحقق هحا الشؽ  مؼ الرجق مرؼ خرلال إدجراد أسرمؽب ارتبراط درجرة 43: 1981)الدوبعي وآخخون ،
عشرج مدرتؽى  كل فقخة بالجرجة الكمية لمسقياس باستخجام معامرل ارتبراط بيخسرؽن وكانرت جسيرع الفقرخات دالرة

( , مررا عررجا فقررخة واحررجة ذات التدمدررل 0,098( عشررج مقارنتهررا بالقيسررة الججوليررة لسعامررل الارتبرراط )0,05)
 ( مؼ السجال الثاني كانت قيسة علاقتها بالجرجة الكمية لمسقياس غيخ دالة11)
 -علاقة درجة الفقخة بجرجة المجال لممقياس: -ج
سررمؽب درجررة الفقررخة ودرجررة السجررال وكانررت جسيررع الفقررخات دالررة كررحلغ تررػ التحقررق مررؼ الرررجق بإدجرراد أ    

( مررؼ 2( , مررا عررجا فقررخة )0,098( عشررج مقارنتهررا بالقيسررة الججوليررة لسعامررل الارتبرراط )0,05عشررج مدررتؽى )
السجال الثاني لرػ تكرؼ علاقتهرا بالسجرال دالرة )هري نفرذ الفقرخة التري لرػ تعهرخ لهرا علاقرة دالرة مرع الجرجرة 

( فقرخة 44( يؽضا ذلغ. وبحلغ بمغ عجد فقرخات السقيراس بالرريغة الشهائيرة )6( والججول )الكمية لمسقياس 
. 

  Scale  Reliabilityثبات المقياس  

عررؼ  دعررج الثبررات خاصررية سررادلؽمتخية دجرر  التحقررق مشهررا لبيرران صررلاحية اسررتعسال السقيرراس فزررلاً       
سخ الاختبررار فرري إعطرراء نتررائج  ابتررة بتكررخار و بررات الاختبررار دعشرري أن ددررت الرررجق مسررا دجعمرره أكثررخ قبررؽلا
( ، ولحدرررراب معامررررل الثبررررات اسررررتعسل الباحررررث Holt&Luring,1971,p.60تطبيقرررره عبررررخ مررررجة زمشيررررة )

 طخيقتيؼ هسا : 

 كخونباخ : -معامل إلفاطخيقة الاتداق الجاخمي باستخجام أسمهب  -أ
( Nannaly,1978,p.230إن هحا السعامل يدود البراحثيؼ بتقرجيخ جيرج لمثبرات فري أغمر  السؽاقرف )     

وتقرررؽم هرررح  الطخيقرررة عمرررى حدررراب الارتباطرررات بررريؼ السعررراملات لسجسؽعرررة الثبرررات عمرررى الفقرررخات جسيعهرررا 
لاسرتخخاج معامرل الجاخمة في الاختبار والاتداق الجاخمي يتحقق إذا كانت الفقخات تقريذ السفهرؽم نفدره . و 
(، إذ اعتسرج 0,85الثبات بهح  الطخيقة تػ استخخاج معامل إلفا وقج بمغ معامل  بات إلفا لمسقياس الحرالي )
( اسرتسارة وهرؽ 300الباحث عمى عجد اسرتسارات العيشرة التري خزرعت لمتحميرل الإحررائي وكران عرجدها )

 معامل  بات دسلؼ الاعتساد عميه لأغخاض هحا البحث. 

 ( Test – Retest Methodة الاختبار و إعادة الاختبار : )طخيق -ب
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يؤكرررج فيخكدرررؽن أن اسرررتخخاج الثبرررات بهرررح  الطخيقرررة يرررتػ بتطبيرررق أداة القيررراس فررري مرررجتيؼ زمشيتررريؼ       
( ولغرخض اسرتخخاج معامرل الثبرات لمسقيراس 527: 1991مختمفتيؼ عمى أفخاد العيشة أنفدرهػ )فيخكدرؽن ،

( يؽماً، وبعج الانتهراء 15( مجيخاً ومجيخة وبعج مخور )30ج تطبيق السقياس عمى )الحالي بهح  الطخيقة أعي
مرررؼ التطبيرررق الأول والثررراني وبعرررج حدررراب معامرررل ارتبررراط بيخسرررؽن بررريؼ درجرررات التطبيرررق الأول ودرجرررات 

( وهؽ معامل  بات جيج ، وبحلغ تػ استكسال اجخاءات التدكرج 0,86التطبيق الثاني فكان معامل الارتباط )
 مؼ تسييد وصجق و بات فقخات السقياس .  

 ثالثا: وصف المقياس :

( 5( مؽزعرررة عمرررى )7( فقرررخة )ممحرررق 44يتكرررؽن مقيررراس التسيرررد التشعيسررري بالرررريغة الشهائيرررة مرررؼ )     
السخونرة( ،  مجالات هي )الخطط الاستخاتيجية رررررررر القيػ الاداريرة رررررررررر كفراءة الاداء رررررررر التحدريؼ السدرتسخ ررررررررررر

( بررجائل هرري )تشطبررق عمرري بجرجررة كبيررخة جررجا , تشطبررق عمرري بجرجررة كبيررخة , تشطبررق 5وقررج وضررع لمسقيرراس )
عمرررري بجرجررررة متؽسررررطة , تشطبررررق عمرررري بجرجررررة قميمررررة , تشطبررررق عمرررري بجرجررررة قميمررررة جررررجا( وتكررررؽن درجررررات 

( 5 – 4 – 3-2-1( عمررى التررؽالي لمفقررخات الإدجابيررة والررجرجات )1-2-3 - 4 -5ترررحيحها تشازليرراً )
لمفقررخات الدررمبية ، وتررػ اسررتخخاج الخرررائص الدرريلؽمتخية كالرررجق والثبررات مررؼ خررلال مؤشررخات الرررجق 
العرررراهخي ، وصررررجق البشرررراء ، والثبررررات مررررؼ خررررلال حدررررابه بطخيقررررة إعررررادة الاختبررررار و الاتدرررراق الررررجاخمي 

 باستخجام أسمؽب إلفا كخونباخ .

 عخض النتائج ومناقذتها

 اولًا: عخض النتائج 

 مدتهى التميد التنظيمي لجى مجراء المجارس الابتجائية.التعخف عمى -الهجف الاول :

لتحقيق هحا الهجف استخجم الاختبار التائي لعيشة واحجة وتذيخ نتائج هحا الاختبار بدن الؽسط     
( ووسط فخضي 14,57( ، وانحخاف معياري قجر  )161,38الحدابي لجرجات افخاد عيشة البحث بمغ ) 

( إذ كانت القيسة 05,0( , وعشج اختبار دلالة هحا الفخق وجج بدنه دال احرائياً عشج مدتؽى )132مغ )ب
( . ويؽضا 299( بجرجة حخية )96,1( أكبخ مؼ القيسة التائية الججولية )34,90التائية السحدؽبة )

 ( ذلغ.              2ججول )
 (2ججول )

لعينة واحجة لمعخفة الفخق بين المتهسط الحدابي لجرجات عينة البحث والهسط  الاختبار التائي
 التميد التنظيميالفخضي لمقياس 
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عجد 
 افخاد
 العيشة

الؽسط 
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الؽسط
 الفخضي

 درجة
 الحخية

 مدتؽى  التائية القيسة
الجلالة 
عشج 
(05,0) 

 الججولية السحدؽبة

 دالة 1,96 34,90 299 132 14,57 161,38 300

إنْ مجراء ومجيخات السجارس الابتجائية دخططؽن بذلل جيج للاحتياجات السدتقبمية, ويذجعؽن روح     
السشافدة بيؼ السعمسيؼ لابتكار افكار قياددة تدهػ في تشسية العسمية التعميسية, الى جان  ذلغ يتبشى 

تخاتيجيات والعسميات والاجخاءات السجيخ استخاتيجية تذلل حافدا للالتدام بالدمؽك الجاعػ لمتسيد وشخح الاس
( ودراسة 2016 ,العمي) التخبؽية اللازمة لمتطبيق داخل السجرسة, وتتفق نتائج هح  الجراسة مع دراسة

 .(2018)الغامجي, 

مجراء لجى  مدتهى التميد التنظيمي فيذات الجلالة الاحرائية التعخف عمى الفخوق  :الثانيالهجف 
 .ناث (إ ،) ذكهر متغيخ الجنذل المجارس الابتجائية تبعاً 

ذا كانت هشاك فخوق بيؼ إالاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لسعخفة فيسا  تعسلسا هحا الهجف لتحقيق     
( بانحخاف معياري 159,14السجيخيؼ والسجيخات, فقج تػ استخخاج متؽسط عيشة السجيخيؼ اذ بمغ)

( وباستخجام 13,04( وبانحخاف معياري مقجار )168,11(, بيشسا بمغ متؽسط عيشة السجيخات)14,39قجر )
الاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ اتزا ان هشاك فخقاً في مدتؽى التسيد التشعيسي حد  متغيخ الجشذ 

القيسة التائية  اكبخ مؼ( 4,77القيسة التائية السحدؽبة )لان  (1.15مدتؽى دلالة )ولرالا الاناث عشج 
 ( يؽضا ذلغ .3( وججول ) 298وبجرجة حخية)  (96,1الججولية البالغة )

 ( 3ججول )

عمى  التميد التنظيميفي ذات الجلالة الاحرائية الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين لقياس الفخوق 
 ناث( .وفق متغيخ الجنذ )الحكهر و الإ 

عجد  الجشذ
 الافخاد

الؽسط 
 الحدابي

الأنحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

مدتؽى الجلالة  التائية القيسة
 الججولية السحدؽبة (05,0عشج )

 دالة  96,1 4,77 298 14,39 159,14 225 ذكؽر

 13,04 168,11 75 أناث
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ويفدخ الباحث هح  الشتيجة ان مجيخات السجارس الابتجائية بطبيعتهؼ يتسيدن بالشعام والالتدام به        
اكثخ مؼ السجيخيؼ, ويستمكؼ مهارات وكفادات حققت لجيهؼ التسيد التشعيسي مؼ خلال الخبخات السخبية 

ء الخجمة, وعلاقاتهؼ السسيدة مع والتخاكسية لجيهؼ, نتيجة ما تعخضؼ له مؼ دورات تجريبية وتطؽيخية ا شا
مشدؽبات السجارس ووجؽد بيئة مجرسية داعسة لمعسمية التعميسية, مسا يشعلذ بذلل ادجابي عمى اداء 

 (2018الغامجي,) وتتفق نتائج هح  الجراسة مع دراسة دورها في الادارة السجرسية.

مجراء لجى  مدتهى التميد التنظيميفي  ذات الجلالة الاحرائية : التعخف عمى الفخوق  الثالثلهجف ا
 فما فهق( .-6( سنة ، ومن )5-1المجارس الابتجائية تبعاً لمتغيخ مجة الخجمة من )

ذا كانت هشاك فخوق إالاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ لسعخفة فيسا  تخجمسا هحا الهجف لتحقيق      
سشؽات, والسجيخيؼ والسجيخات مؼ ذوي  (5-1السجراء والسجيخات مؼ ذوي عجد سشؽات الخجمة مؼ )بيؼ 

( سشؽات فسا فؽق, فقج تػ استخخاج متؽسط عيشة السجيخيؼ والسجيخات مؼ ذوي 6عجد سشؽات الخجمة مؼ )
(, بيشسا بمغ 20,01( بانحخاف معياري قجر )168,36( سشؽات اذ بمغ)5-1عجد سشؽات الخجمة مؼ )

( 157,04( سشؽات فسا فؽق )6سشؽات الخجمة مؼ )متؽسط عيشة السجيخيؼ والسجيخات مؼ ذوي عجد 
( وباستخجام الاختبار التائي لعيشتيؼ مدتقمتيؼ اتزا ان هشاك فخقاً في 6,92وبانحخاف معياري مقجار  )

ولرالا السجيخيؼ  (0.05مدتؽى دلالة )مدتؽى التسيد التشعيسي حد  متغيخ عجد سشؽات الخجمة عشج 
 اكبخ مؼ( 7,04القيسة التائية السحدؽبة )( سشؽات لان 5-1جمة مؼ)والسجيخات مؼ ذوي عجد سشؽات الخ
 ( يؽضا ذلغ.4( وججول )298وبجرجة حخية) (96,1القيسة التائية الججولية البالغة )

 (4ججول )
عمى  التميد التنظيمي فيذات الجلالة الاحرائية الاختبار التائي لعينتين مدتقمتين لقياس الفخوق 

 الخجمة عجد سنهاتوفق متغيخ 
عجد 
سشؽات 
 الخجمة

عجد 
 الافخاد

الؽسط 
 الحدابي

الأنحخاف 
 السعياري 

 درجة
 الحخية

 مدتؽى  التائية القيسة

الجلالة  
عشج 
(05,0) 

 الججولية السحدؽبة

 دالة 96,1 7,04 298 20,01 168,36 115 1-5

اكثخ من 
6 

185 157,04 6,92 
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ويسلؼ ان تفدخ هح  الشتيجة بدني السجيخيؼ والسجيخات الججد هػ اكثخ احداساً بدمؽر الحياة       
أي خاصية نفدية دسلؼ أن السجرسية واكثخ رغبة والتداماً مؼ ذوي عجد سشؽات الخبخة الكثيخة ذلغ ان 

والتكي  مع  والجورات التطؽيخيةمشها البخامج التخبؽية عجة تتطؽر وتشسؽ وتعدز وتتطؽر مؼ خلال عؽامل 
الابتجائية.  لجى مجراء السجارس تسيد التشعيسيالتي لها أ خ ادجابي في تشسية ال الستطمبات السدتقبمية

(, واختمفت مع نتائج 2019( ودراسة )الذخفات, 2018وتتفق نتائج هح  الجراسة مع نتائج دراسة)الالفي, 
 (.2016دراسة)العمي, 
 الاستنتاجات:

ترف سمؽك مجيخ السجرسة بالادجابية تجا  السعمسيؼ فيقبل اقتخاحاتهػ واراءهػ وبالتالي يتحقق التسيد ي.1
 في الادارة السجرسية.

.يتستع مجراء السجارس الابتجائية بسدتؽى عالي مؼ التسيد التشعيسي وهحا يجل عمى وجؽد كادر متسيد 2
 والفاعمية. دعسل ضسؼ اطار هيلل تشعيسي يتدػ بالسخونة والؽضؽح 

 التهصيات:
 وضع بخنامج شامل لشذخ  قافة التسيد وتعديدها داخل السجرسة. .1
. نذخ مفهؽم التسيد التشعيسي ومتطمبات تحقيقه في السجارس الابتجائية وذلغ في سبيل الارتقاء بجؽدة 2

 العسل, وتحقيق اكبخ قجر مؼ التفؽق والابجا  الاداري.
 المقتخحات 

تتشاول التسيد التشعيسي لجى مجراء السخاحل الجراسية الأخخى كالسخحمة الثانؽية والسخحمة .اجخاء دراسة 1
 الستؽسطة .

.إجخاء دراسات لمكذف عؼ علاقة التسيد التشعيسي بستغيخات تخبؽية وتشعيسية أخخى مثل )الرحة 2
 التشعيسية, الرست التشعيسي, الذخاكة السجتسعية(.
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