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Civil Society Organizations and 
Their Roles in Constructing the 
Capabilities of Teaching Staff: 

An Empirical Study of 
Displacement Schools in Erbil 
A B S T R A C T   
 

Civil society organizations are a civilizational 

necessity that signifies the progress of the 

peoples and their advancement. In a short 

period of time, they have been able to play 

important roles, including assistance to 

victims of war and violence. This research 

attempts to shed light on the programs and 

activities that targeted the teaching staff in the 

representatives of the Ministry of Education 

for the affected areas and their role in 

constructing the capabilities of teaching staff 

in displacement school in Erbil.   
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دراسة ميجانية لسجارس الشازحين  –مشظسات السجتسع السجني ودورها في بشاء قجرات الهيئة التجريدية 
 في مجيشة أربيل

 جامعة تكخيت /كمية الصب /م. شارق عايج مصخ
 :الخلاصة

ن مشطسات السجتسع السجني ضخورة حزارية تؤشخ عمى تقجم الذعػب ونيزتيا، وتعتشي الجول إ
بسػضػعية تأسيديا ودعسيا مغ خلال سغ القػانيغ والانطسة والتذخيعات التي تداعجىا في بشاء ـيكميا 

داعجات الادارؼ. ولقج استصاعت خلال فتخة زمشية قريخة مغ لعب ادواراً ميسة واساسية شسمت تقجيع م
لزحايا الحخوب واعسال العشف. وفي بحثشا حاولشا تدميط الزػء عمى البخامج والانذصة التي استيجفت 

ىا في بشاء القجرات التجريدية لسجارس ور الييئة التجريدية في مسثميات وزارة التخبية لمسشاشق السشكػبة وما د
السبحث الاول الاشار الشطخؼ لمبحث،  الشازحيغ في اربيل. واحتػػ بحثشا عمى ثلاثة مباحث عخضشا في

اما في السبحث الثاني تشاولشا بشاء القجرات لمييئات التجريدية لسجارس الشازحيغ ومشطسات السجتسع السجني، 

http://www.jtuh.org/
mailto:t-jtuh@tu.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://dx.doi.org/10.25130/jtuh.29.12.2.2022.20


ي لعام  ⦃29⦄العدد ⦃92⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
  9299الجزء الثان 

 

 445 

مقاربة تعخيؽية، واخيخاً السبحث الثالث الاشار السشيجي وتحميل الاستبانة. وحرمشا عمى مجسػعة مغ 
 حػل مػضػع البحث.الشتائج وقجمشا بعس السقتخحات 

 قجرات( –بشاء  -السجني -السجتسع–الكمسات السفتاحية: ) مشطسات  -
 

 المقدمة

تؤشخ تقجم الذعػب ونيزتيا وتقجميا , وتعتشي الجول  مشطسات السجتسع السجني ضخورة حزارية 
ـيكميا بسػضػعة تأسيديا ودعسيا مغ خلال سغ القػانيغ والانطسة والتذخيعات التي تداعجىا في بشاء 

  .الادارؼ 
ولع تكغ ولادة مشطسات السجتسع السجني العخاقي ولادة شبيعية وسيمة رغع تاريخ نذأة ىحه السشطسات 

تأسيذ السئات مغ  2003الحؼ يعػد لبجايات القخن الساضي ، لقج شيجت الفتخة التي أعقبت احجاث عام 
، ولا يخفى عمى احج الجور الكبيخ الحؼ مشطسات السجتسع السجني في عسػم العخاق مع عجم فعالية بعزيا 

لعبتو السشطسات الجولية التي عسمت في العخاق بعج التغييخ مغ تقجيع يج العػن والسداعجة لإعجاد كبيخة مغ 
السشطسات تسثمت بالتجريب وإعجاد كػادر السشطسات في دورات داخل وخارج البمج وتسػيل البخامج والأنذصة 

 ي بشاء ىحه السشطسات. بذكل ممحػظ ف التي ساىست 
ميسة ي وخلال فتخة زمشية قريخة مغ الؿيام بأدوار لقج استصاعت مشطسات السجتسع السجن

شسمت تقجيع السداعجات الإندانية لزحايا الحخب واعسال العشف وتػفيخ الجعع القانػني لمفئات  وأساسية 
وثقافة حقػق الإندان والسداواة في السيسذة والسدتزعفة ونذخ وتخسيخ مبادغ الدلام والتعاير الدمسي 

وغيخىا  الشػع الاجتساعي وتسكيغ السخأة ومكافحة الفداد ومخاؾبة الانتخابات البخلسانية ومجالذ الحافطات 
  الكثيخ مغ السػاضيع.

دراسة  –مشطسات السجتسع السجني ودورىا في بشاء قجرات الييئة التجريدية وفي بحثشا ىحا السعشػن )
( سشحاول تدميط الزػء عمى البخامج والانذصة التي استيجفت رس الشازحيغ في مجيشة اربيلميجانية لسجا

الييئة التجريدية في مجيخيات التخبية في السشاشق السشكػبة وكيف ساىست بذكل مباشخ في بشاء قجرات 
 الييئة التجريدية لسجارس الشازحيغ واثار تمظ العسمية عمى مدتػػ السجارس والصمبة .
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 السبحث الأول

 للبحث العامالإطار 

 عشاصخ البحثأولا : 
 مهضهع البحث:   -1

بات مغ الزخورؼ والسؤكج ان كػادر السؤسدات التعميسية والتخبػية بحاجة ماسة الى بشاء القجرات 
وتصػيخ القابميات كي يمقى اثخ ىحا البشاء عمى العسمية التعميسية مغ جية وعمى تصػر السدار التعميسي 
الػششي مغ جية اخخػ وبالتالي فان أؼ جية داعسة معخؼيا لسثل ىكحا تصػر تعتبخ نقمة نػعية في التخبية 

 والتعميع العخاقي .
ومشطسات السجتسع السجني اخحت عمى عاتقيا ىحا الجور حيث دخمت بقػة الى وزارتي التخبية والتعميع 

سية ىجفيا بشاء قجرات الكادر يخامج وانذصة تعمواستصاعت استحرال السػافقات الخسسية لمبجء في تشفيح ب
داعر ليا وتجميخ الحياة التعميسية وتيجيخ وندوح  لجخػلالتعميسي خاصة في السشاشق التي تعخضت 

ادماج الكادر  لإعادةالالاف مغ السعمسيغ والصمبة مسا تصمب الامخ تػحيج الجيػد الحكػمية والغيخ حكػمية 
 والصمبة مخة اخخػ الى السديخة التعميسية .

 وتتجمى شبيعة الجراسة في الاجابة عغ التداؤلات الاتية :
 ما ىي اوجو بشاء القجرات التي قامت بيا مشطسات السجتسع السجني تجاه الييئة التجريدية  ؟ -
 السديخة التعميسية  ؟ ىل استصاعت بخامج بشاء القجرات مغ تحقيق ىجفيا وىل وجج تأثيخ عمى -
كيف يسكغ تصػيخ ىحه البخامج مدتقبميا وكيف يسكغ اشخاك اكبخ قجر مسكغ مغ الييئة  -

 التجريدية ؟
     ىل استفادت الييئة التجريدية مغ بخامج بشاء القجرات اثشاء فتخة الشدوح وىل شبقت السعمػمات  -

 ميجانيا؟     
 ىل يػجج خصة تخبػية لتصػيخ ىحه البخامج ؟ -

 اهجاف البحث   -2
 تحميل بخامج مشطسات السجتسع السجني تجاه الييئة التجريدية . -
 ربط بشاء القجرات بالسديخة التعميسية ودرجة نجاحيا . -
 ربط متغيخات الشدوح واليجخة والطخوف التي تعخضت ليا السديخة التعميسية بجور السشطسات .  -

 اهسية البحث  -3
يعج بشاء القجرات مغ أىع محاور تصػيخ العسل، وىػ نذاط مخصط لو ييجف لتشسية القجرات  

والسيارات الفشية والادارية للأفخاد العامميغ والارتقاء بسدتػػ أداء عسميع، ولتسكيشيع مغ أداء فاعل ومثسخ 
 يؤدؼ لبمػغ أىجافيع الذخرية وأىجاف السشطسة بأعمى كفاءة مسكشة. 
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ت ليذ ىجفاً في حج ذاتو وإنسا ىػ عسمية مشطسة تدتيجف تحديغ وتشسية قجرات وبشاء القجرا
إن بشاء القجرات ىػ الػسيمة  واستعجادات الأفخاد، بسا يشعكذ أثخه عمى زيادة أىجاف السؤسدات السحققة ،

 ية.بشاء القجرات ىػ عسمية مدتقبم الأىع التي تؤدؼ إلى تشسية وتحديغ الكفاية الإنتاجية لمسؤسدات,
 فخضيات البحث  -4

 يحاول البحث التحقق مغ الفخضية الاتية : 
 ) مارست مشطسات السجتسع السجني دورا بارزا في بشاء قجرات الييئة التجريدية لسجارس الشازحيغ( 

 ومغ ىحه الفخضية الخئيدية يسكغ ان نذتق الفخضيات الفخعية الاتية :
 تقجيع الخجمات التعميسية لمسعمع والصالب . تسارس مشطسات السجتسع السجني دورا كبيخا في .1
   تسارس مشطسات السجتسع السجني دورا كبيخا في اعادة ادماج معمسي مجارس الشازحيغ في السديخة  .2

 التعميسية.     
 نجاح العسمية التعميسية في مسثميات التخبية . فيبشاء قجرات الييئة التجريدية  يؤثخ .3
 مديخة الصالب العمسية . فيدية بشاء قجرات الييئة التجري يؤثخ .4

 العلسية تحجيج السفاهيم:  ثانيا  
   Capacity Buildingبشاء القجرات      -1

ىي العسمية التي يحرل بيا الأفخاد والسشطسات عمى السيارات والسعارف اللازمة لأداء وضائفيع       
بيا. كثيخًا ما يدتخجم بشاء القجرات وتشسية القجرات بالتبادل ومع ذلظ، فإن بعس  والاحتفاظبكفاءة وتحديشيا 

الأشخاص يفدخون بشاء القجرات عمى أنو لا يعتخف بالقجرات الحالية، في حيغ أن تشسيو القجرات تعتخف 
ييخ بشاء قجرات السجتسع السحمي ىػ نيج مفاـيسي لمتغ (1)بالقجرات الحالية التي تحتاج إلى تحديغ

الاجتساعي والدمػكي ويؤدؼ إلى تصػيخ البشية التحتية في حالو السياه والرخف الرحي التي تخكد عمى 
الجولية والسشطسات غيخ الحكػمية مغ تحقيق والسشطسات فيع العؿبات التي تحػل دون الشاس، والحكػمات، 

أىجافيا الإنسائية مع تعديد القجرات التي تسكشيا مغ تحقيق نتائج قابمة لمؿياس. ضيخ مرصمح بشاء القجرات 
السجتسعية في معجع التشسية الجولية خلال التدعيشات. واليػم، أدرجت "بشاء القجرات السجتسعية" في بخامج 

ية التي تعسل في مجال التشسية، والبشظ الجولي، والأمع الستحجة، والسشطسات غيخ معطع السشطسات الجول
الحكػمية مثل اوكدفام الجولية. أدػ استخجام ىحا السرصمح عمى نصاق واسع إلى ججل حػل معشاه 

ي الحؿيقي. يذيخ بشاء القجرات السجتسعية إلى تعديد ميارات وكفاءات وقجرات الشاس والسجتسعات السحمية ف
السجتسعات الشامية حتى يتسكشػا مغ التغمب عمى أسباب استبعادىع ومعاناتيع. وتدتخجم السشطسات غيخ 

 .(2)الحكػمية والحكػمات بشاء القجرات التشطيسية لتػجيو تشسيتيا وأنذصتيا الجاخمية
 Faculty الهيئة التجريدية  -2

لبالغيغ(، ودور الييئة التجريدية ىػ اصلاب )ىع الاشخاص الحيغ يػفخون التعميع لمتلاميح )الأشفال( وال
رسسي في كثيخ مغ الأحيان   في السجرسة أو أؼ مكان آخخ مغ التعميع الخسسي. وفي كثيخ مغ البمجان، 
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يجب عمى الذخز الحؼ يخغب أن يربح عزػ ىيئة تجريدية أولا الحرػل عمى مؤىلات ميشية محجدة 
أو كمية، قج تكػن ىحه السؤىلات السيشية وتذسل دراسة عمع التخبية، عمع  جامعة أو أوراق اعتساد مغ

التجريذ، السعمسيغ، مثل غيخىع مغ السيشييغ، قج يكػن ليا لسػاصمة تعميسيع بعج تأىمو، وىي عسمية تعخف 
ػيخ السيشي السدتسخ. ويسكغ لمييئة التجريدية استخجام خصة درس لتدييل تعمع الصلاب، وتقجيع باسع التص

   .(3)السشاىج الجراسيةبدورة دراسية وىػ ما يدسى 
   Organizationالسشظسة    -3

يجل ىحا السفيػم عمى مجسػعة مغ الافخاد والييئات يجتسعػن ؼيسا بيشيع ويشتطسػن بسقتزى قػاعج 
ولػائح محجدة وشخائع مقششة لتحقيق اىجاف مخسػمة وتشفيح وضائف خاصة ، وذلظ مثل الشقابات  مػضػعة

 . (4)والاحداب الدياسية والجسعيات الخيخية والعمسية والبشػك والسؤسدات وغيخىا
بانيا العلاقة السشطسة التي تخبط الافخاد والجساعات ويقػلان  السشطسة ويعخف كل مغ )بخوم وسمدنظ(

، وكان يعشي عمساء (5)ا مغ السرادر الاساسية التي تحجد مجخػ الشطام في الحياة الاجتساعيةباني
الاجتساع القجامى باصصلاح السشطسة السجتسعات الكبيخة التي تخررػا بجراستيا ثع بعج ذلظ اخح يعشي 

 .سياالجساعات الاجتساعية ميسا كان حج
   Civil Societyالسجتسع السجني   -4

السفيػم الى مجسػعة الابشية الدياسية والاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والقانػنية التي  يذيخ ىحا
تشتطع في اشارىا شبكة معقجة مغ العلاقات والسسارسات بيغ القػػ والتكػيشات الاجتساعية في السجتسع ، 

شذأ وتعسل ويحجث ذلظ برػرة ديشامية ومدتسخة مغ خلال مجسػعة مغ السؤسدات التصػعية التي ت
ويعخفو ريسػنج ىيشيبػش بانو شبكة الاتحادات الصػعية التكػيغ والتي تبجو مدتقمة عغ  .(6)باستقلالية الجولة

الجولة والجساعات الاولية ولكشيا في الػقت نفدو تعسل عمى احتػاء الانقدامات الاجتساعية وتذكيل مشصقة 
 .(7)الجولة وسمصتياعازلة بيغ الجولة والسجتسع فإنيا تعسل عمى ربصيا ب

 

 السبحث الثاني

 بشاء قجرات الييئة التجريدية لسجارس الشازحيغ ومشطسات السجتسع السجني  مقاربات تعخيؽية
 اولا : مشظسات السجتسع السجني .... مقاربة تاريخية 

كشيج لمحياة في الجولة والسجتسع، لا تعتبخ نطاماً سياسيا فقط، فيي تحيط بالحياة  الجيسػقخاشيةإن 
العامة في جسيع مجالاتيا، الدياسية والتعميسية والاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، فتتذكل بيا السدارات 

 الخئيدة، لمبشاء الجيسقخاشي الدميع لمجولة.
أثخ عسمي، دون أن تكسميا السلاحق الستسسة ليا، ضسغ  العامة ، لا تكػن ذات الجيسػقخاشيةإن 

الأخخػ، سػاء في التعميع او الاقتراد أو السجتسع، أو مشاحي الثقافة والإبجاع  الجيسػقخاشيةالسدارات 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9
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والحخيات العامة، في الفكخ والخأؼ، ويعبّخ عغ ىحه السشطػمة الستكاممة، في الأدوار والسيام والػاجبات، 
سدة والسشيجية، في الإدارة ؤ ات، وىي شكل التشطيع الدياسي لمجولة، الحؼ تتجمّى بو السبجولة السؤسد

كشيج لمجولة، والتخصيط  الجيسػقخاشيةوآليات صشع واتخاذ القخار، والجور السجتسعي والثقافي، الحؼ يعتسج 
 .(8)الحكػمي السشيجي، في بشاء مؤسداتيا، وتفعيل أدوارىا ومياميا

سع السجني، وأغخاضو وأىجافو، وأدواره التي يزصمع بيا في دولة السؤسدات، إن مفاـيع السجت
الشطام الجيسقخاشي، وثػابتو  استقامةوالإتجاىات السدتقبمية السخصط ليا، في تشذيصيا وتفعيميا، تزسغ 

يام وآلياتو، وبالتالي نذخ ثقافتو، وتعسيع الػعي السجتسعي، في تبيان حقػق الفخد وواجباتو، مغ خلال م
 .الجيسػقخاشيةالسجتسع السجني، برفتيا الزسانة الأساس، في العسمية 

بػصفيا أسمػب ومشيج في الحياة، فخصة لحوؼ الكفاءات وأنذصة الخجمة  الجيسػقخاشيةتػفخ 
السجتسعية، مغ ذوؼ السعارف والسيارات السشتجة والخلاقة، لمعسل والإبجاع لمرالح العام، بسا يزسغ تقجميع 

وتيديخ مخخجات إمكاناتيع ؼيو، فتتذكل بيع الجسعيات والفعاليات السجتسعية، والتي يعبّخ عشيا  لمسجتسع،
"، NGOs، "nongovernment organizationsفي أدبيات السجتسع السجني، بالسشطسات غيخ الحكػمية 

 العام.، الحؼ يسشحيع امكانية السذاركة، في مجسل أنذصة العسل الجيسػقخاشيةوفق دستػر الجولة 
إن السجتسع السشطّع، ىػ الحؼ تكػن ىيئاتو وتشطيساتو، ىادفة إلى مشح جسيع أفخاده، الفخص الكاؼية، 
الستكافئة والستعادلة، لإشباع حاجاتيع في الحخية والحياة الكخيسة، ولكي يتسكغ السجتسع مغ الإرتقاء ليحا 

، بحيث يذعخ ىحا الفخد، انو يؤدؼ دوره في السعشى، لا بج لصميعة أفخاده أن يؤدوا الخجمة لمرالح العام
 الحياة، إذا اشتغل لأجل السجتسع.

فسغ أجل إعجاد القادة السؤىميغ لمخجمة التخبػية والاجتساعية ، يػفخ السجتسع الجيسقخاشي فخصة لمشخب 
السؤىمة وذات الكفاءات الشػعية، للانزسام إلى مجسػعة كبيخة مغ السشطسات والجسعيات والييئات 

 society، ؼيسا يصمق عمييا اصصلاحا، بالسجتسع السجنيNGOsالسؤسدات التصػعية، غيخ الحكػمية، و 
civil، C.S.. (9). 

مغ ذلظ، لأنو يذسل أنذصة وفعاليات أخخػ،  اتداعاأن مفيػم السجتسع السجني، ىػ أكثخ  مغ خغعالب
فاعمة في السجتسع، وإن تكغ غيخ مشخخشة بتشطيع أو مشطسة، ومشيا دور الفخد والأسخة، وحتى العذيخة، في 
السجتسع ذات الصبيعة القبمية، وكحلظ دور الخأؼ العام، والشذاط الجساىيخؼ العفػؼ، وحخكة الذارع ونبزو 

لجولة، وتصمعاتو ورغباتو وحاجاتو، فزلا عغ فعالياتو السختمفة، السشطسة مشيا ومداجو، ورؤيتو لمحكع وا
وغيخ السشطسة، غيخ أن ىحه السشطسات، لجية كػنيا الحجع الخئيذ في الفعاليات السجتسعية، أصبح 

 .(10)ومعبخ عغ السجتسع السجني اً سعشػانيا متس
الأكبخ مغ السجتسع السجني، لا تخزع  إن ىحه السشطسات غيخ الحكػمية، التي يتذكل مشيا الحجع

لديصخة الحكػمة، ولا تسػلّ مغ قبميا، وان مغ حق الأفخاد في السجتسع الجيسقخاشي، الانزسام بحخية الييا 
بذكل واسع، وىحا أمخ جػىخؼ وأساس، بالشدبة لمشطام الجيسقخاشي وآلياتو، فعشجما تتّحج وتذتخك مجسػعة 
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ع، تخبصيع مرمحة مذتخكة، أو اىتسام مذتخك، فحلظ يسشحيع قجرة أكبخ، مغ الأفخاد، أو جدء مغ السجتس
لإسساع أصػاتيع، وإمكانية تأثيخىع، في مجسل السدائل العامة في الجولة والسجتسع، مسا يؤىميع لان يكػن 
ليع صػت مدسػع في قزايا الداعة العامة، ورأؼ في القخارات والإجخاءات التي تتخح في ىحا الذأن، بسا 

 عبخ عشو بسجسػعات الزغط.ي
وبالتالي سيكػن ليع حزػر في مخاكد صشع القخار ومتابعة تشفيحه، وىي السجمذ أو الجسعية أو 
الييئات السشتخبة، ذات الػضيفة التذخيعية أو الخقابية أو الاستذارية في الجولة، إذ أن تستع مكػنات 

وسصا بيغ الجولة وعسػم السجتسع، بسا يزسغ  السجتسع السجني، بجرجة مغ الاستقلالية، يحفع ليا مكانا
بالجور الستػازن، في التعبيخ عغ إرادة القاعجة الذعبية،  اضصلاعيالمحكػمة السشتخبة، ويفخض عمييا، 

 .(11)وثػابت الأداء الجيسقخاشي
يعػد مرصمح السجتسع السجني، إلى فلاسفة العقج الاجتساعي، الحيغ تعاممػا مع العلاقات التشديؿية 
والتعاونية بيغ الأفخاد، باعتبارىا علاقات مشذئة لمسجتسع وحافطة لاستقخاره، ثع تصػّر السفيػم، ليػصف 
باعتباره شبكة مغ التفاعلات التمقائية، القائسة عمى العادات والأعخاف والتقاليج، بسا يعبخ عشو بالثقافة العامة 

cultureج السجتسع السجني، عغ مفيػم الجولة، التي ، ضسغ السفيػم الأوسع لمسفخدة، ليتسيد بحلظ مقر
تػصف بأنيا مجسػعة مغ السؤسدات الدياسية والقانػنية، التي تسارس في إشارىا، شبكة العلاقات السكػّنة 

 .(12)لمسجتسع
وبخغع الجحور التاريخية لمسفيػم، إلّا أن استخجامو بذكل مكثف في أدبيات الدياسة السقارنة، ارتبط 

ومجركاتيا، وعميو فان مفيػم "السجتسع السجني"، قج ولج في رحع البشاء  الجيسػقخاشية اتجاهبالتصػر في 
الجيسقخاشي، فاصبح يعبّخ عغ مجسػعات السشطسات الاجتساعية غيخ الحكػمية، التي تتستع باستقلاليتيا 

لمحكػمة، والزسانة ، وتسثل السؤشخ الاجتساعي الاجتساعيةعغ الجولة، وتعبّخ عغ إرادة القاعجة الذعبية 
 فييا.  الجيسػقخاشيةلمثػابت 

يشعكذ مفيػم "السشطسة" في الإدارة، عمى مجسل مكػنات السجتسع السجني، التي يعبخ عشيا      
بالسشطسات غيخ الحكػمية، فالسشطسة ىي وحجة بشاء السجتسع السجني، وعشجما يزبط عسل السشطسة، وفق 

ذلظ عمى أداء السجتسع السجني، فالسشطسة ىي تختيب أو كيان أساسيات الأداء الجيسقخاشي، يشدحب 
اجتساعي، تجخؼ ؼيو الديصخة عمى الأداء، وتػجييو نحػ تحقيق أىجاف اجتساعية، وىي ليدت مجخد 
كيانات مادية ومعشػية، بل ىي قبل ذلظ، كيانات حية، تشذأ وتشسػ، وتحيا أو تسػت، ضسغ البيئة 

 .(13)ادية والثقاؼية، التي تحيط بيا وتتفاعل معياالاجتساعية والدياسية والاقتر
عميو فلأجل أن تحيا ىحه السشطسات وتشسػ وتتصػر، لا بج مغ إيجاد البيئة والػسط السلائسيغ لحلظ، إذ 
أن ىشالظ بعجيغ في العسل، لأية مشطسة أو مؤسدة، الأول ىػ "البعج الفمدفي"، وىػ الأساس الشطخؼ الحؼ 

سل أو نذاط ضسغ السشطسة، ويتحجد ضسغ الاتجاه السادؼ أو الفكخؼ السثالي. أما تقػم عميو فكخة أؼ ع
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البعج الثاني، فيػ "بعج الإنجاز"، وىػ الأساس والبشاء التصبيقي، الحؼ يعسل عمى تحػيل الأفكار والسبادغ، 
 إلى واقع ممسػس.

ل والإنجاز في البعج الإنجازؼ، الأول يؤكج عمى الأساس الفخدؼ لمعس اتجاىانوىشالظ 
(individualism ،ويزع مرمحة الفخد فػق كل اعتبار، عمى أساس أن جسيع الؿيع والحقػق والػاجبات ،)

مغ السشطسات، مشتذخ في السجتسع  الاتجاهتشبثق مغ الأفخاد، وان الفخد ىػ وحجة التشطيع الخئيدة، وىحا 
 .(14)الغخبي

اعة وأىسيتيا وأسبقيتيا، وان الإنجاز الجساعي ىػ أما الاتجاه الثاني، فيػ الحؼ يؤكج عمى ؾيع الجس
الأساس، والسرمحة الجساعية تأتي بجرجة سابقة لسرمحة الفخد، عميو فان الجساعة في ىحا الاتجاه مغ 

 السشطسات، ىي وحجة التشطيع الخئيدة، وىحا الأسمػب مشتذخ في السجتسع الياباني مثلا.
يذجع عمى التفػق والتشافذ نحػ الأفزل في العصاء والإبجاع، إن التخكيد عمى وحجة الفخد التشطيسية، 

في حيغ أن وحجة الجساعة التشطيسية، ستسشع إشاعة نطخة التفػق والفخدية، وحب الحات، وتذيع العسل 
 الجساعي السختبط بؿيع التعاون والتكامل الإبجاعي.

غ تحقيق السػازنة بيغ الإتجاىيغ، وعميو فان السشطسات التي تشدجع ومتصمبات مجتسعاتشا، لا بج ليا م
الفخدؼ والجساعي، لتكػن الشسػذج الأمثل في العسل والأداء، وصػلا إلى ما يسكغ أن يصمق عميو، 

 بالسشطسات السجتسعية الستكاممة.
 مشظسات السجتسع السجني في العخاق / مقاربة مشهجية واقعية ثانيا :

، و ذلظ لأنيا بجأت  2003أصبحت مشطسات السجتسع السجني أكثخ شيػعاً في العخاق بعج عام 
بالسذاركة و بمعب دور ىام في دعع السػاششة و تحديغ نػعية الحياة مغ خلال التعػيس عغ الفجػات في 

غ الجيكتاتػرية في بلاد كان قج عانت م الجيسػقخاشيةالخجمات الستػفخة ، بالإضافة إلى تخويج السسارسات 
 لعقػد.

و بعج مخور خسدة عذخ سشة عمى ضيػر مشطسات السجتسع السجني أصبح بإمكانيا أن تتفاخخ بعجة 
إنجازات ىامة ، و لكغ لا تدال ىحه السشطسات تػاجو عجداً مغ التحجيات الكبيخة لمتسػضع كجدء فعال مغ 

اف مشطسات السجتسع السجني تكسغ في عسمية الحػكسة في العخاق، بعس الأسباب السعيقة لتحقيق أىج
القجرات السحجودة ، و ضعف قجرات الػصػل إلى التسػيل السحايج ، بالإضافة إلى غياب الثقة في الحكػمة 
العخاؾية بذكل عام. و بالإضافة إلى ما تع ذكخه ، فإن عسمية تحديغ الحػكسة في العخاق تػاجو تحجيات 

غيخ الفعالة ، و التعاون الزعيف بيغ السجتسع السجني العخاقي و إضاؼية متسثمة في البيئة القانػنية 
الدمصات ، و غياب الػعي السجتسعي حػل الأدوار السصمػبة. يتع الشطخ إلى مشطسات السجتسع السجني 

 عمى أساس أنيا مشطسات خيخية تػفخ الخجمات الإندانية.
مؤسدة مغ قبل مجسػعات تشتسي  إن معطع مشطسات السجتسع السجني في العخاق ىي مشطسات صغيخة

لسجتسع أو مشصقة مذتخكة أو عائمة محجدة بيجف خجمة مشصقة معيشة أو لمؿيام بشذاط محجد. ىحه الصخيقة 
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الستبعة تفاقع مػاضيع القجرات الزعيفة أصلًا و الييكمية الستبعة كييئات مجفػعة باتجاه رغبات السانحيغ ، 
 .(15)عمى الاستجابة لمتغيخات و التصػيخ و التخرز و بشاء السعخفةو تقػم إلى حج كبيخ بتقييج قجراتيع 

عمى الخغع مغ ىحه الرعػبات ، فإن مشطسات السجتسع السجني يتع التعخف عمييا بذكل متدايج 
كأصحاب مرمحة مذتخكة في عسمية إصلاح العخاق و تحديغ الحػكسة ، و يػجج ىشالظ الكثيخ مغ 

 مػجػد القريخ الأمج )و الفعال( لسشطسات السجتسع السجني في العخاق. السخدودات الإيجابية كشتيجة ل
ومغ السيع التحكيخ بأن السجتسع السجني في العخاق يختمف عغ الشسػذج الغخبي السعخوف كجدء مدتقل 
عغ الييكمية الإجتساعية و الجولة، ان السجتسع السجني العخاقي يعتسج عمى الؿيع التكافمية و التساسظ 

ر مغ الأخلاؾيات الجيشية و العذائخية ، و لحلظ فقج لا تجج مشطسات السجتسع السجني السجال الكافي الستجح
لمتصػر في ضل تشافذ السجسػعات الجيشية و العذائخية ، و قج تكػن معخضة أيزاً لمتذكل مغ قبل الجولة 

 .(16)و الأحداب الدياسية التي تحاول أن تختخق و تديصخ عمى السجتسع السجني
معطع السػاد السصبػعة التي تجرس و تؿيع السجتسع السجني في العخاق تتبشى الشيج الغخبي لمشطخيات 
الإجتساعية و تتجاىل خرػصيات الحالة العخاؾية، ويػجج ىشالظ حاجة كبيخة لإجخاء البحػث عمى 

، و مغ الزخورؼ أن يتػاجج تخصيط حػل مشطسات السجتسع  السػاضيع السختبصة بالجحور الإجتساعية
السجني السػجػدة مغ أجل التعخف عمى الييئات التي ما زالت مدتقمة و التي يسكغ دعسيا ، و ىحا بالجور 

 قج يديج مغ قجرات تمظ السشطسات عمى تحقيق أىجافيا.
مى الأرض ، و بعس أجداء العخاق تأثيخ مشطسات السجتسع السجني مختبط أيزاً بتػاججىا أو تػافخىا ع

لجيو أعجاد كبيخة مغ تمظ السشطسات بالشدبة للأجداء الأخخػ. عمى سبيل السثال ، يػجج مشطسة واحجة لكل 
( شخز في ميدان في جشػب 53,969( شخز في بغجاد بيشسا ىشالظ مشطسة واحجة لكل )11,472)

ازن بالشدبة لتػفيخ الخجمات الإندانية و دعع العخاق. ىحا الأمخ يخمق حالة مغ الإنحخاف و عجم التػ 
 .(17)السجال الإجتساعي العام بالإضافة إلى إعاقة التعاون بيغ السجسػعات السختمفة في السحافطات

أحج السكػنات الأخخػ ذات التأثيخ الكبيخ عمى مشطسات السجتسع السجني في العخاق يتعمق 
قجم عمى مدتػػ مجمذ الشػاب العخاقي، وعمى الخغع أن مشطسات بالإستذارات التذخيعية و التأييج/الجعع الس

السجتسع السجني لجييا مػقع جيج في ىحا السجال ، يبقى ىحا الجور غالباً في أيجؼ السشطسات السجنية 
الشخبػية بيشسا يبقى الجعع/التأييج السػفخ عمى مدتػػ السجتسع ضعيف ندبياً. أحج الأسباب الخئيدية ليحا 

مق بصخيقة نطخ السجتسع إلى مشطسات السجتسع السجني و ثقتو بيا. الدبب الآخخ ىػ الشدبة الزعف يتع
الستجنية لمسشطسات ذات السدتػيات الػسصى عشجما يتع مقارنتيا بالشدبة السختفعة لمسشطسات الذعبية. 

قجرات السشطسات ذات السدتػيات الػسصى ىي في العادة مشطسات تتستع بسدتػػ جيج مغ الخبخة و ال
لمتغييخ ، بيشسا تبقى السشطسات عمى السدتػػ الذعبي )في أغمب الأحيان( مبشية عمى السبادرات السجتسعية 

 .(18)بجلًا مغ أن تكػن مشطسات ذات ـيكمية مؤسداتية متصػرة
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يسكغ لمسشطسات الجولية غيخ الحكػمية أن تدتسخ بمعب دور ىام في تقػية السجتسع السجني العخاقي، إن 
وعي و قجرات التعبئة الجولية الستػفخة لجػ ىحه السشطسات الجولية ىسا أمخان غاية في الأىسية لكي لا 

شطسات الجولية أيزاً أن تشذأ يختفي مػضػع العخاق مغ أجشجات السانحيغ و مغ الػعي العام، كسا يسكغ لمس
بيئة داعسة لتصػيخ السشطسات السجنية العخاؾية كسا تع فعمو في إصجار القانػن العخاقي الججيج لمسشطسات 
غيخ الحكػمية وبخامج بشاء القجرات السػجية إلى مشطسات السجتسع السجني ، و خرػصاً في مجال 

كغ تحديشيا. أحج السفاتيح السحتسمة لتقػية السجتسع الجاخمية ، ىي أيزاً مغ الأمػر التي يس الحكػمة
السجني العخاقي قج يكسغ في تصػيخ وتقػية العلاقات بيغ السشطسات الجولية و شخكائيع العخاقييغ ، عمى 

 .(19)سبيل السثال مغ خلال العسل سػية لتصػيخ و تشفيح السذاريع و مغ ثع مخاقبتيا و تقييسيا
لية في تصػيخ قصاع مشطسات السجتسع السجني العخاقي قج لا تدتسخ لكغ مذاركات السشطسات الجو 

عمى أرض الػاقع، ذلظ لأن تحجيج التػجيات الصػيمة الأمج و مػاقعيا ضسغ السجتسع العخاقي ىػ شخيق 
، في ىحه السخحمة  باستقلاليةيتػجب عمى الشػاحي الستعجدة لسشطسات السجتسع السجني بأن تدمكو و تحققو 

طسات الجولية أن تجعع السشطسات السجنية العخاؾية مغ خلال أن تذخح ليع كيف تع تصػيخ ىحه يسكغ لمسش
السشطسات الجولية بشفديا و الخيارات التي تػجب عمييع إتباعيا، سػف تخحل السشطسات الجولية مغ العخاق 

العخاقي و أكثخ تخكيداً بييئات أخخػ لجييا تػجيات أقخب لحاجات السجتسع  استبجاليافي وقت ما ، و قج يتع 
عمى التصػيخ. و يسكغ وقتيا لمسشطسات غيخ الحكػمية العخاؾية بأن تخسع شخيقيا و تاريخيا و مدتقبميا ، و 

 و السشيجيات. الاستخاتيجياتتصػيخ قػانيشيا و مسارساتيا بالإضافة إلى دعع 
 سجتسع السجني / مقاربة تحميمية ثالثا : بشاء القجرات لمييئة التجريدية لسجارس الشازحيغ ومشطسات ال

 تعج مذكمة الشدوح مغ السذكلات التي تؤرق الزسيخ الإنداني بل مغ التحجيات التي يػاجييا   
السجتسع الجولي مشح أزمان بعيجة، وأصبحت مذكمة الشدوح مغ أكثخ القزايا إلحاحا خاصة مع تدايج عجد 
الشازحيغ بتدايج أسباب الشدوح وتعخض ىحه السجسػعات لمسعاناة وانتياكات متكخرة لحقػقيع خاصة في ضل 

م بسدؤولياتو تجاه الشازحيغ ضعف آليات الحساية الجولية ليحه الفئات وتقاعذ السجتسع الجولي في الؿيا
ودخػل السذكمة الإندانية في دائخة مرالح الجول مسا أدػ ذلظ إلى تدايج انتياك حقػق ىؤلاء السجنييغ رغع 
وجػد السفػضية العميا لذؤون اللاجئيغ ومشطسات حقػق الإندان في أماكغ تػاجج ىؤلاء الزحايا حيث 

يب والترؽيات الجدجية في وسط الشازحيغ الحيغ لع يتسكشػا ندسع عغ التخحيل القدخؼ والاعتقالات والتعح
مغ الفخار إلى خارج حجود دوليع لػجػد مجسػعة مغ العؿبات في الصخيف فشدحػا إلى أشخاف السجن، فزلا 
عغ شخد مشطسات العػن الإنداني والاضخار بالشازحيغ وتفكيظ معدكخات الشازحيغ قدخا وتحت تيجيج 

الأصمية مغ دون أؼ  يعحقػقيع لمسخة الثانية، بل تعجػ الأمخ إلى إعادتيع إلى مشاشقالدلاح وإعادة انتياك 
مقػمات وتعخيزيع لخصخ الأمغ والجػع أو دمجيع في مجتسعات السجن التي ندحػا مكخىيغ الييا، ففي ضل 

اخميا ىحه الطخوف والستغيخات والسدتججات لا بج مغ مخاجعة شاممة لدبل حساية اللاجئيغ والسذخديغ د
 بذكل يجعميا أكثخ فعالية.
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 السبحث الثالث

 الجانب السيجاني
 الاطار السشهجي  

يتشاول ىحا السبحث الثالث مغ الجراسة، والستسثل بالجانب السيجاني مجسػعة مغ السحاور      
السيسة، وخصػات وإجخاءات ومعالجات، إذ إن الجراسة السيجانية لا تتزح مغ دون تحجيجىا بجقة، ويسكغ 

وحجودىا  القػل إن ىشاك محاور أساسية تزسشيا ىحا السبحث ، يأتي في مقجمتيا مجالات الجراسة
الدمانية والسكانية، ومغ ثع الخؤية السشيجية لمجراسة، وما تع الاعتساد عميو مغ مشاىج تحتسيا الزخورة 
العمسية لتحقيق الغاية والػصػل إلى اليجف، فزلًا عغ اعتساد غيخ شخيقة تقتزييا الزخورة البحثية، 

اسة مغ الأمػر الاستخاتيجية في ـيكمية كسا إن تأشيخ الجراسة بسجسػعة مغ الفخضيات، تدتشج إلييا الجر 
أية دراسة عمسية، إذ تع الاعتساد عمى فخضيتيغ رئيديتيغ تتفخع عشيسا فخضيات ثانػية، كسا إن الجراسة 

اذ انو تع اخح عيشة مغ التجريدييغ الحيغ مارسػا تع تحجيج العيشة الحالية،  يياقج أرست الأسذ التي عم
وما يتبع ىحه العسمية مغ ريبيع مغ قبل مشطسات السجتسع السجني عسميع في مشصقة الشدوح وتع تج

خصػات مثل صجق الاستبانة، وثباتيا، ومغ بعج ذلظ ترسيع الاستبانة ومعالجة البيانات وصػلًا إلى 
تحجيج الػسائل الإحرائية التي تع الاعتساد عمييا، وكخصػة خاتسة تأتي مخحمة التحميل لمبيانات وىي 

 مقجمة الجراسة وثسارىا في الشتائج والاستشتاجات والتػصيات . خصػة جحورىا في
 اولا : مجالات البحث:

 :تشحرخ حجود البحث الحالي في ثلاثة مجالات رئيدة ىي
 السجال البذخؼ: .1
)عغ شخيق استبانة معجة خريراً -يتسثل باستصلاع آراء السلاك الؿيادؼ في وزارة التخبية  

بالتجريبات السقجمة عغ شخيق مشطسات  تع شسميع، والستسثل بالحوات الحيغ -لتحقيق اىجاف الجراسة(
 السجتسع السجني .

 السجال الجغخافي: .2
سثمية التخبية في اربيل ومجارسيا ،  لكػنيا ونقرج بو السكان الحؼ يحتزغ الجراسة الحالية، وىػ م

 تحتزغ أكبخ عجد مغ الحيغ تدتيجف الجراسة الحالية معخفة آرائيع، مغ السلاك الادارؼ والتجريدي .
 السجال الدماني: .3

 (.1/4/2019( إلى ) 1/2/2019امتجت الجراسة السيجانية مغ الفتخة )
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 ثانيا :  مشهج البحث:
إذا كان لا بج لكل معخفة إندانية مغ أن تدمظ شخيقاً يؤدؼ بيا إلى تحقيق الغاية واليجف     

السشذػد، فميذ مغ بج لكل باحث أن يحجد لو مشيجاً أو شخيقة لمػصػل إلى مبتػياتو العمسية وعمى وفق 
 ذلظ، وبشاءً عميو، أضحى السشيج ضخورة لكل شالب حؿيقة عمسية وبحثية.

، ولمسشيج بعجٌ تاريخي قجيع فقج استخجم ىحه السفخدة (20)المغة ىػ الصخيق الػاضح والسشيج، في
"افلاشػن"، بسعاني متعجدة، مثل البحث، الشطخ، والسعخفة، في حيغ استخجميا "أرسصػ" بسعشى 

   .(21)البحث
وليذ مغ ججل عمى أن لمسشيج تعاريف عجة قج تختمف في اتجاىاتيا ومزاميشيا، ومغ بيغ  

عاريف السيسة لمسشيج ىػ الصخيقة التي تؤدؼ لمكذف عغ الحؿيقة في العمػم إذا ما تع الاعتساد عمى الت
السشيج عمى أنو . كسا عخف (22)القػاعج العامة الحاكسة لديخ العسميات العقمية لمػصػل إلى الشتيجة

 .(23)الأسمػب الخئيذ الحؼ يحجد الإشار العام لمجراسة وإستخاتيجيتيا
وىحا يعشي أن السشيجية يجب أن تتػافخ فييا جسمة مغ الذخوط والالتدامات  العمسية، والجيػد     
بالػقائع، وذلظ باستخجام مرصمحات دؾيقة وتفديخ الػقائع وتحميميا، ثع استخلاص  للإقخارالرادقة 

 .(24)القػانيغ والقػاعج
لحلظ تشػعت وتعجدت السشاىج  وليذ بخاف أن الطػاىخ الاجتساعية متشػعة متعجدة، وتبعاً  

. وبشاءً عمى ما سمف فإن الباحث قج يمجأ إلى (25)واختمفت بحدب متصمبات مػضػع كل دراسة
الاستعانة بأكثخ مغ مشيج حتى يحقق غايتو في الػصػل إلى مبتػياتو العمسية والبحثية، ولعمشا ندتصيع 

 أىع السشاىج السدتخجمة في ىحه الجراسة وىي:  أن نُدصخ
  The Historical Method :السشهج التاريخي .1

كثيخة ىي الطػاىخ الاجتساعية التي يتصمب تفديخىا الخجػع إلى خمؽياتيا التاريخية لتتبع نذأتيا 
. فكسا ىػ معمػم أن الكثيخ مغ الطػاىخ الاجتساعية، لا تشذأ مغ العجم وإنسا ىشاك (26)وتصػرىا التاريخي

الاجتساعية حتى وصمت إلى أن تكػن محط الاىتسام، أو لافتة  تجرج وتصػر لمطاىخة أو السذكمة
.. وىحا يعشي ان ىشاك عػامل عجيجة تفاعمت بسخور الػقت لكي تبمػر ىحه الطاىخة أو تمظ للأنطار

لحا نجج أن العجيج مغ رواد الفكخ مثل ابغ خمجون وكارل  الرػرة التي نخاىا عمييا في وقت الجراسة،
يجل ، يؤكجون عمى صعػبة فيع الحاضخ مغ دون دراسة الساضي، وفيع الساضي ماركذ، وتػنبي، وـ

  .(27)والحاضخ يداعجنا عمى التشبؤ بالسدتقبل

مشطسات السجتسع السجني ودورىا في بشاء قجرات الييئة وؼيسا يتعمق بسػضػع الجراسة الحالية )    
( فإن الستغيخات الستعمقة بتشسية القجرات دراسة ميجانية لسجارس الشازحيغ في مجيشة اربيل –التجريدية 

وعلاقتيا بسشطسات السجتسع السجني ، مجتسعة ومشفخدة ليا جحورىا التاريخية وأسبابيا ومدبباتيا، التي 
أسيست في تعقيجىا وصػلًا إلى ما ىي عميو اليػم، فزلًا عغ علاقتيا بطيػر بعس الستغيخات التخبػية 
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ميسية ،  وليحا فقج اعتسج الباحث السشيج التاريخي، وضسشو في العجيج مغ في مديخة الصمبة الشازحيغ التع
 مفاصل ىحه الجراسة . 

   Descriptive Method :   السشهج الهصفي .2
يعتقج بعس السختريغ أن الػصف ىػ أحج أنػاع الجراسات، ؼيسا يعتقج البعس الاخخ أن الػصف 

الػصفي مختبصاً مشح نذأتو بجراسة السذكلات الستعمقة وقج كان أسمػب السشيج  ىػ أحج أنػاع السشاىج،
بالسجالات الإندانية، وما زال الكثيخ مغ بحػث ىحه السجالات وصؽياً. ويعخف السشيج الػصفي بأنو 
)أسمػب مغ أساليب التحميل السخكد عمى معمػمات كاؼية ودؾيقة عغ ضاىخة أو مػضػع محجد، أو فتخة 

مغ أجل الحرػل عمى نتائج عمسية، ثع تفديخىا بصخيقة مػضػعية، بسا  أو فتخات زمشية معمػمة، وذلظ
. وفي جػانب متشػعة مغ ىحه الجراسة تع تػضيف السشيج (28)يشدجع مع السعصيات الفعمية لمطاىخة(
 الػصفي في أكثخ مغ مفرل ومػضع.

   Social Survey Method (29)مشهج السدح الاجتساعي .3
، **1مشيج السدح الاجتساعي، مغ السشاىج التي يكثخ استعساليا في مجال البحث الاجتساعي      

ويعج مغ أبخز أنساط الجراسات ذات السزسػن الػصفي. ويعتسج ىحا السشيج في جسع البيانات عمى 
. ويتع بػاسصة مشيج السدح الاجتساعي بأنػاعياجسمة مغ الأدوات، كالاستبانة، السقابمة، والسلاحطة 

الػصػل إلى بيانات يسكغ ترشيفيا وتفديخىا للاستفادة مغ نتائجيا لمػصػل إلى الحقائق السصمػبة 
 إثباتيا في الجراسة السعشية. 

وىػ بيحا السشطػر يعج أسمػباً مغ أساليب البحث الاجتساعي يتع ؼيو تصبيق خصػات السشيج 
لجراسة ضاىخة أو مذكمة اجتساعية أو أوضاع اجتساعية معيشة، لمحرػل عمى  العمسي تصبيقاً عمسياً 

جسيع السعمػمات التي ترػر مختمف جػانب الطاىخة السجروسة وبعج ترشيف ىحه البيانات وتحميميا 
يسكغ الإفادة مشيا في الأغخاض العمسية. وترشف السدػح الاجتساعية مغ ناحية السجال البذخؼ إلى 

، ومدػح العيشة أؼ اختيار عجد مغ أفخاد (30)أؼ دراسة شاممة لمسجتسع وبجسيع أفخادهمدػح شاممة، 
 السجتسع يسثمػن السجتسع بخرائريع الأساسية وتجخؼ عمييع الجراسة. 

ولقج اعتسج الباحث في ىحه الجراسة، مشيج السدح الاجتساعي الذامل، لأفخاد العيشة كافة، والستسثل 
دي، لمػصػل إلى الشتائج، التي تذخز شبيعة تأثيخ الستغيخات السجتسعية في بالكادر الادارؼ والتجري

 ولقج استعان الباحث بالػسائل الآتية: السذكلات التخبػية.

                                                            
1    ،ٖالبحث فٖ بذاٗت القشى الؼششٗي، ظِش ُزا الٌْع هي : الوسح الوذسسُْٖ  احذ اًْاع الوسح الاخخوبػ

ػٌذهب قبم بؼط الؼبهل٘ي فٖ هٌِت الخؼل٘ن بؼول٘بث هسح هذسسٖ حْصلْا خلالِب إلٔ ًخبئح حزٗذ هي كفبٗت الؼول٘ت 

الخشبْٗت ّفبػل٘خِب، ّهي اهثلت الذساسبث الوسح٘ت الخٖ حشحبظ ببلوسح الوذسسٖ، الوؼلن، الخؼلن، الوذسست، 

، هكخبت 1هشفج ػلٔ خفبخت، اسس ّهببدئ البحث الؼلوٖ، ط. ػْض صببش، دفبطوت . د: ٌٗظش. ّالوٌِح

 .92-90، ص2002ّهطبؼت الاشؼبع الفٌ٘ت، الاسكٌذسٗت، هصش،
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 Questionnaireالاستبانة. .1
  Interviewالسقابمة. .2
 Observationالسلاحطة. .3
 Questionnaire الاستبانة: ●

أعج الباحث في الاستبانة مجسػعة مغ الأسئمة التي تع اختيارىا بعشاية لتحقيق مبتػيات البحث، 
لكػن الاستبانة أداة شائعة في السجتسعات التي تتسيد بارتفاع السدتػػ الثقافي والعمسي، فزلًا عغ 

خيقة تتشاسب الػعي بأىسية البحث العمسي، وتعج الاستبانة أداة تتألف مغ مجسػعة أسئمة صيغت بص
 .(31)وأىجاف البحث مغ أجل الحرػل عمى إجابات معيشة تحقق الأىجاف التي حجدىا الباحث سمفاً 

 Interview  : السقابمة ●
، بتعجد أدوات جسع السعمػمات والبيانات، وزيادة الثقة بشتائجيا *2تتسيد العمػم الاجتساعية والتخبػية    

ت السيسة في جسع البيانات ويكثخ الاستعانة بيا، وىي نػع مغ ومخدوداتيا، والسقابمة ىي إحجػ الأدوا
التفاعل المفطي السػجو والسعتسج عمى السػاجية الذخرية بيغ الباحث والسبحػث بحيث تأخح صيغة الدؤال 
والجػاب وغالباً ما تكػن السقابمة محجدة بأىجاف مدبقة مغ قبل الباحث، وىي مغ أكثخ الػسائل الفعالة 

.  وقج اعتسج البحث عمى سمدمة متػاصمة مغ السقابلات (32)البيانات والسعمػمات الزخورية لمحرػل عمى
لمسعشييغ شكمت حجخ الأساس في بمػرة الشتائج الشيائية لمجراسة. كسا ان الباحث اعتسج عمى أكثخ أنػاع 

 :(33)السقابلات استخجاماً وىي
 السقابمة الحخة: .1

تتحجد فييا الأسئمة التي ستػجو لمسبحػث، ولا احتسالات الإجابة، فيتخك وتتسيد بالسخونة السصمقة، فلا 
 فييا قجراً كبيخاً مغ التحخر لمسبحػث للإفراح عغ آرائو، واتجاىاتو، وانفعالاتو، ومذاعخه.

 السقابمة السقششة: .2
تدم بيا يتحجد فييا شكل ومزسػن السقابمة بقجر الإمكان قبل الؿيام بيا، فتػضع قائسة مغ الأسئمة يم

 الباحث، وتػجو الأسئمة بالكمسات نفديا والتختيب نفدو لجسيع الأفخاد السبحػثيغ.
                                                            

2 ِّٗخن بذساست القْٓ الاخخوبػ٘ت الخٖ ٌٗوْ الفشد هي خلالِب، ّببلؼلاقبث  -ّقذ ٗسؤ ببخخوبػ٘بث الخشب٘ت

ّٗوكي اى ًو٘ز ثلاثت هحبّس أسبس٘ت الخٖ حْخذ فٖ ه٘ذاى . هي خلالِبالاخخوبػ٘ت الخٖ ٗكخسب الفشد خبشحَ بِب ّ

 :ُّزٍ الوحبّس ُٖ. الخشب٘ت ّالخٖ حكْى هبدة ػلن الاخخوبع الخشبْٕ
 .شكل الأسشة ّالخلف٘ت الاخخوبػ٘ت ّالاقخصبدٗت. الب٘ئت الاخخوبػ٘ت للخلو٘ز خبسج الوذسست .1

ّحشول الخٌظ٘ن الوذسسٖ، الؼلاقبث الاخخوبػ٘ت داخل . الذساسٖالب٘ئت الاخخوبػ٘ت الذاخل٘ت للوذسست ّالصف  .2

 .الصف، ّالضبظ الخشبْٕ، بٌ٘ت القْة ّالٌفْر

 .البٌ٘ت الاخخوبػ٘ت ّالاقخصبدٗت للودخوغ الكب٘ش الزٕ حْخذ فَ٘ الوذسست .3

وْد هح.د: ٌٗظش. ّحشول دساست الؼلاقت ب٘ي الوؤسسبث الخؼل٘و٘ت ّالوؤسسبث الاخشٓ فٖ الودخوغ الكب٘ش .4

 50- 49قوبش، هصذس سبق ركشٍ، ص
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 السقابمة الستسخكدة حػل مػضػع معيغ )البؤرية(: .5
تخكد السقابمة حػل خبخة معيشة صاغيا الفخد، ونتائج ىحه الخبخة، ومعشى ذلظ أن القائع بالسقابمة يعمع 

 قج اشتخكػا في مػقف معيغ، لسعخفة مجػ اىتسام السبحػث بالخبخة مػضػع السقابمة. أن السبحػثيغ
 
 Observation السلاحطة: ●

مغ وسائل جسع السعمػمات السفيجة لأغخاض التحميل والاستكذاف، وقج شكمت ىحه الػسيمة مرجراً 
 ميساً في رصج العجيج مغ الحالات والتثبت مشيا، مسا عدز الشتائج العمسية التي تػصل إلييا البحث. 

 
 : تحليل معطيات العسل السيجاني ثالثا  

 الجشذ: -1
 

 الشدبة السئػية التكخار الجشذ
 %40 20 ذكخ
 %60 30 انثى

 %100 50 السجسػع
 الحكػر% مغ 40جشذ السبحػثيغ مغ الييئة التجريدية وضيخ لجيشا  (1) يبيغ الججول رقع

السيع في مػضػع بشاء القجرات واىتسام  شجروىحا يذيخ الى متغيخ الج مغ الاناث% 60و
 السشطسات الجولية والسحمية باشخاك الشداء في مذاريعيع .

 العسخ: -2
 الشدبة السئػية التكخار الفئة العسخية

20-30 9 18% 
31-40 17 34% 
41-50 19 38% 
50-63 10 20% 
 %100 50 السجسػع

مغ خلال الججول اعلاه نخػ متغيخ العسخ لمييئة التجريدية السدتيجفة مغ البحث فطيخ 
،  63-50و30-20العسخية %( لمفئات 20% و18تفاوت ندبي بيغ السخاحل العسخية ما بيغ )

 . 50-41و40-31%( لمفئات العخية بيغ 38%و34بيشسا ضيخ لجيشا بعج التحميل ندبة )
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 الحالة الدوجية: -3
 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %14 7 اعدب
 %74 37 متدوج
 --- --- مصمق
 %12 6 ارمل

 %100 50 السجسػع
 

الحالة الاجتساعية فالشدبة الاكبخ لمستدوجيغ ( متغيخ 3يتبيغ مغ خلال الججول رقع )
% والسصمق بجون ندبة ، ومغ ىح الستغيخ 12% والارمل 14% بيشسا فئة العداب 74ب

يشكذف لجيشا الاستقخار الحؼ يعيذو الفخد داخل الييئة التجريدية مغ خلال الدواج ورغبتو في 
 تصػيخ قابمياتو وتشسية قجراتو .

 عجد سشهات الخجمة -4
 الشدبة السئػية التكخار الفئات
1-10 18 36% 

11-20 10 20% 
21-30 16 32% 
31-40 6 12% 
 %100 50 السجسػع

 

الججول اعلاه يػضح لشا عجد سشػات الخجمة لمييئة التجريدية ونلاحع وجػد فئة الستعيشيغ 
-21% والفئة 20سشة كانػا 20-11% بيشسا الفئة 36الججد بيغ سشة وعذخ سشػات بشدبة 

سشة ، ويسكغ القػل ان فئة 40-31% مغ نريب فئة 12% وكانت الشدبة الاقل 32بشدبة 30
الذباب السقبميغ بذجة عمى العسمية التخبػية يخغبػن بذكل كبيخ في تصػيخ مػاىبيع وقابمياتيع 

 وقجراتيع في مجال العسمية التخبػية مسا يحقق اىجاف التجريب .
 طبيعة السجرسة  -5

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %18 9 بشيغ
 %12 6 بشات

 %70 35 مختمصة
 %100 50 السجسػع
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( يتػضح لشا شبيعة السجرسة التي انذسمت ببشاء القجرات مغ قبل 5مغ خلال الججول رقع )
% وىحا 70مشطسات السجتسع السجني ويتػضح ان السجارس السختمصة بمغت ندبتيا الاكبخ ب

الشازحيغ وعجم وجػد مجارس كاؼية لمفرل بيغ الجشديغ ، بيشسا ضيخت يػضح كبخ عجد الصمبة 
 % لسجارس البشات .12% لسجارس البشيغ و18ندبة 

 عجد الجورات: -6
 الشدبة السئػية التكخار الفئات

 %40 20 دورة واحجة
 %28 14 دورتان

 %16 8 دورات 3
 %16 8 دورات فاكثخ 4

 %100 50 السجسػع
الججول اعلاه عجد الجورات التي حرل عمييا الكادر التجريدي في يتبيغ مغ خلال 

% لجورة واحجة وتجرجت الشدب 40مجارس الشازحيغ وبدبب كبخ حجع الكادر كانت ىشاك ندبة 
 دورات فاكثخ .4دورات و3% لكل مغ 16% لجورتان و28الستبؿية مغ 

 التجريبات السقجمة من قبل مشظسات السجتسع السجني  -7
 الشدبة السئػية التكخار الفئات

 %100 50 داخل العخاق
 صفخ صفخ خارج العخاق

 %100 50 السجسػع
( ان الجورات التي حرل عمييا الكادر التجريدي داخل 7يتبيغ مغ خلال الججول رقع )   

% وىحا يجل عمى ان مشطسات السجتسع السجني الجولية كانت تؿيع دوراتيا 100العخاق بمغت 
داخل العخاق في بجاية الشدوح وبعجىا سعت الى مذاركة العسمية التعميسية لمكادر مع التجارب 

غ خارج العخاق ، ويسكغ القػل ان ىحا الججول قج حقق جدء مغ الفخضية الخئيدية مغ التخبػية م
 عسمشا في البحث .
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 السحاور التي تزسشتها التجريبات التي حرل عليها السعلم: -8
 الشدبة السئػية التكخار الفئات

 %14 7 اعادة تأىيل
 %36 18 بشاء قجرات
 %24 12 تعميع ناشط

 %10 5 معاصخةشخائق تجريذ 
 %16 8 شخق التعامل مع الصمبة الشازحيغ

 %100 50 السجسػع
مغ خلال الججول اعلاه يتػضح لجيشا تشػع التجريبات التي حرل عمييا الكادر التجريدي 

% لبشاء القجرات في مدتػيات متعجدة ومتشػعة وتجرجت الشدب الاخخػ بيغ 36فذكمت ندبة 
% وشخق التعامل مع 10% وشخق التجريذ السعاصخ 24% وتعمع ناشط 14 اعادة التاىيل

 % .16الصمبة 
 مداهسة  التجريب الحي حرلت عليه في اعادة تأهيلك الشفدي والعلسي: -9

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %84 42 نعع
 صفخ صفخ لا

 %16 8 احيانا
 %100 50 السجسػع

التجريدي الحؼ تأثخ كثيخا بالشدوح والابتعاد فتخة شػيمة عغ يبيغ الججول اعلاه حالة الكادر 
اداء ميام التعميع وكيف ساعجت الجورات التجريبية في اعادة الانجماج ورفع مدتػػ التأىيل 

 % تسثل ندبة كبيخة ججا تؤكج ىحا الامخ .84الشفدي والعمسي لمكادر التجريدي فشدبة 
 تطبيق مهاضيع التجريب داخل الرف الجراسي  -10

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %74 37 نعع
 صفخ صفخ لا

 %26 13 احيانا
 %100 50 السجسػع

مغ خلال الججول اعلاه يتبيغ لجيشا السدتػػ العالي الحؼ حرل عميو الكادر التجريدي 
مغ خلال بشاء قجراتو عغ شخيق الجورات التي حرل عمييا مغ مشطسات السجتسع السجني بعج 
ان كذفت التقاريخ التخبػية ان ىشاك تصبيق واضح مغ قبل الكادر لسا تعمسػه داخل الرف 

% وىشا 26% واحيانا ب74مغ خلال ندبة الاجابة عغ ىحا الدؤال بالسجرسي وتػضح ىحا 
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يسكغ تحقيق احج الفخضيات الخئيدية لمبحث في مداىسة بشاء القجرات في رفع مدتػػ الكفاءة 
 لجػ الكادر التجريدي .

 الاستجابة العلسية من قبل الطالب لتطهر قجرات السعلم كسخسل للسعلهمة: -11
 السئػيةالشدبة  التكخار الفئات

 %76 38 نعع
 صفخ صفخ لا

 %24 12 احيانا
 %100 50 السجسػع

( يتػضح لجيشا تفاعل الصمبة مع السعمػمات السقجمة مغ قبل 11مغ خلال الججول رقع )
الكادر التجريدي والتي تجل عمى تصػر قابميات السجرس التشسػية وتحقيق لمتعمع الشاشط ، حيث 

احيانا ، وىشا تتحقق لجيشا احجػ الفخضيات  24ندبة  % الاكبخ مع وجػد76تسثل ندبة 
 الثانػية لمبحث في  اثخ بشاء قجرات الييئة التجريدية عمى مديخة الصالب العمسية.

 مداهسة بشاء القجرات من قبل السشظسات في اعادة تأهيل الطلبة الشازحين -12
 الشدبة السئػية التكخار الفئات

 %56 28 نعع
 صفخ صفخ لا

 %44 22 احيانا
 %100 50 السجسػع

واضح  تأثخ% مغ الاجابات اكجت عمى وجػد 56يتبيغ مغ خلال الججول اعلاه ان ندبة 
مغ قبل الصمبة ببشاء قجرات السجرسيغ الحيغ يقجمػن السادة التعميسية حيث كان ىشاك شخاكة 

الصالب الشازح  تأىيلعمسية تشسػية بيغ الكادر التجريدي ومشطسات السجتسع السجني ىجفيا اعادة 
% 44الحؼ تعخض لستغيخات تخبػية كبيخة ججا بدبب الشدوح ، بيشسا بيشت الاجابات ان ندبة 

 بإجابة احيانا في تحقيق ىحا الامخ .
 تذجيع الادارة السجرسية في استخجام القجرات السطهرة  -13

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %94 47 نعع
 صفخ صفخ لا

 %6 3 احيانا
 %100 50 السجسػع
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( يتػضح لشا التعاون الفاعل بيغ الادارة والكادر التجريدي الحؼ 13مغ خلال الججول رقع )
تمقى التجريبات مغ قبل مشطسات السجتسع السجني وكيف يدتخجم ىحه القجرات في تصػيخ العسمية 

% الاكبخ في تحقيق ىحا الامخ ، وىشا يسكغ 94التعميسية داخل البيئة السجرسية ، شكمت ندبة 
تتحقق الفخضية الثانػية )اثخ بشاء قجرات الييئة التجريدية عمى نجاح العسمية التعميسية في ان 

 مسثميات التخبية (.
 تذجيع مسثلية التخبية للشازحين في استخجام القجرات خلال التعليم -14

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %72 36 نعع
 %8 4 لا

 %20 10 احيانا
 %100 50 السجسػع

% مغ اغمب 72مغ خلال الججول اعلاه ضيخت لجيشا اجابات السبحػثيغ بتسثيل ندبة 
الاجابات التي تؤكج عمى الجور التذجيعي الفاعل مغ قبل مسثميات التخبية عمى تصبيق القجرات 
السصػرة خلال مسارسة عسمية التعميع بتػجيو الادارات والاشخاف ومجيخيات الاعجاد والتجريب 

ندبة الاجابات بيغ القبػل والتفاوت وىحا يحقق ايزا احجػ فخضيات البحث  وىحا واضح مغ
مارست مشطسات السجتسع السجني دورا بارزا في بشاء قجرات الييئة التجريدية لسجارس الشازحيغ 

 بكل او باخخ .
 نقل وتجاول السعلهمات والسعخفة والقجرات مع الدملاء الاخخين -15

 الشدبة السئػية التكخار الفئات
 %76 38 نعع
 صفخ صفخ لا

 %24 12 احيانا
 %100 50 السجسػع

( تبيغ لشا تذارك السعمػمات وتجاوليا بيغ السدتفيجيغ مغ 15مغ خلال الججول رقع )
% بغالبية 76دورات السشطسات السجنية  والاخخيغ الحيغ لع يحرمػا عمى ىحه الفخصة بشدبة 

% ، وىحا يؤكج تحقيق احج اىجاف التجريب في 24وتفاوت الاخخيغ بشدبة  اجابات السبحػثيغ
 نقل السعمػمات وتذاركيا مع الاخخيغ كي تعع الفائجة التشسػية .
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 مداهسة تأهيل السعلم في ارتفاع السدتهى التعليسي للطالب الشازح -16
 الشدبة السئػية التكخار الفئات

 %54 27 نعع
 صفخ صفخ لا

 %26 23 احيانا
 %100 50 السجسػع

مغ خلال الججول اعلاه ضيخت لجيشا مداىسة كبيخة مغ قبل السعمع في رفع السدتػػ  
التعميسي لمصالب الشازح مغ خلال تصبيقو لمتعمع الشاشط والقجرة التشسػية التي حرل عمييا مغ 

% ، وىشا تتحقق لجيشا فخضية ميسة في البحث وىي 26% وندبة متفاوتة 54التجريبات بشدبة 
 ت اليبيئة التجريدية عمى مديخة الصالب العمسية .اثخ بشاء قجرا

 خامدا : نتائج البحث 
% 60% مشيع مغ السجرسيغ و40ان جشذ السبحػثيغ مغ الييئة التجريدية تبيغ مغ نتائج البحث  -1

 مشيع مغ السجرسات .
%( لمفئات العسخية 20% و18مغ نتائج البحث ضيخ تفاوت ندبي بيغ السخاحل العسخية ما بيغ ) -2

-31%( لمفئات العخية بيغ 38%و34، بيشسا ضيخ لجيشا بعج التحميل ندبة ) 63-50و20-30
 . 50-41و40

% بيشسا فئة العداب 74مغ نتائج البحث ان متغيخ الحالة الاجتساعية ،فالشدبة الاكبخ لمستدوجيغ ب -3
 % والسصمق بجون ندبة .12% والارمل 14

يئة التجريدية ونلاحع وجػد فئة الستعيشيغ الججد مغ نتائج البحث يػضح لشا عجد سشػات الخجمة لمي -4
بشدبة 30-21% والفئة 20سشة كانػا 20-11% بيشسا الفئة 36بيغ سشة وعذخ سشػات بشدبة 

 سشة .-4-31% مغ نريب فئة 12% وكانت الشدبة الاقل 32
سجتسع مغ نتائج البحث  يتػضح لشا شبيعة السجرسة التي انذسمت ببشاء القجرات مغ قبل مشطسات ال -5

% وىحا يػضح كبخ عجد الصمبة 70السجني ويتػضح ان السجارس السختمصة بمغت ندبتيا الاكبخ ب
% لسجارس البشيغ 18الشازحيغ وعجم وجػد مجارس كاؼية لمفرل بيغ الجشديغ، بيشسا ضيخت ندبة 

  .% لسجارس البشات12و
في مجارس الشازحيغ وبدبب مغ نتائج البحث ضيخ عجد الجورات التي حرل عمييا الكادر التجريدي  -6

% لجورتان 28% لجورة واحجة وتجرجت الشدب الستبؿية مغ 40كبخ حجع الكادر كانت ىشاك ندبة 
 دورات فاكثخ . 4دورات و 3% لكل مغ 16و
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% 100العخاق بمغت  داخلمغ نتائج البحث  ان الجورات التي حرل عمييا الكادر التجريدي     -7
العخاق في بجاية الشدوح  داخلع السجني الجولية كانت تؿيع دوراتيا وىحا يجل عمى ان مشطسات السجتس

. 
% 36مغ نتائج البحث تػضح لجيشا تشػع التجريبات التي حرل عمييا الكادر التجريدي فذكمت ندبة  -8

ع ي% وتعم14 التأىيللبشاء القجرات في مدتػيات متعجدة ومتشػعة وتجرجت الشدب الاخخػ بيغ اعادة 
 % .16% وشخق التعامل مع الصمبة 10لتجريذ السعاصخ % وشخق ا24ناشط 

مغ نتائج البحث ضيخ حالة الكادر التجريدي الحؼ تأثخ كثيخا بالشدوح والابتعاد فتخة شػيمة عغ اداء  -9
ميام التعميع وكيف ساعجت الجورات التجريبية في اعادة الانجماج ورفع مدتػػ التأىيل الشفدي 

 % تسثل ندبة كبيخة ججا تؤكج ىحا الامخ .84 والعمسي لمكادر التجريدي فشدبة
مغ نتائج البحث  يتبيغ لجيشا السدتػػ العالي الحؼ حرل عميو الكادر التجريدي مغ خلال بشاء  -10

% وىشا يسكغ تحقيق احج الفخضيات 26% واحيانا ب74قجراتو فشدبة الاجابة عغ ىحا الدؤال ب
 مدتػػ الكفاءة لجػ الكادر التجريدي .الخئيدية لمبحث في مداىسة بشاء القجرات في رفع 

مغ نتائج البحث يتػضح لجيشا تفاعل الصمبة مع السعمػمات السقجمة مغ قبل الكادر التجريدي والتي   -11
% الاكبخ مع 76تجل عمى تصػر قابميات السجرس التشسػية وتحقيق لمتعمع الشاشط ، حيث تسثل ندبة 

جػ الفخضيات الثانػية لمبحث في  اثخ بشاء قجرات احيانا ، وىشا تتحقق لجيشا اح 24وجػد ندبة 
 الييئة التجريدية عمى مديخة الصالب العمسية.

واضح مغ قبل الصمبة  تأثخ% مغ الاجابات اكجت عمى وجػد 56مغ نتائج البحث ضيخ ان ندبة  -12
 خ .% بإجابة احيانا في تحقيق ىحا الام44ببشاء قجرات السجرسيغ ، بيشسا بيشت الاجابات ان ندبة 

% الاكبخ في تحقيق اثخ بشاء قجرات الييئة التجريدية 94مغ نتائج البحث  يتػضح شكمت ندبة  -13
 عمى نجاح العسمية التعميسية في مسثميات التخبية .

% مغ اغمب الاجابات التي تؤكج 72مغ نتائج البحث  ضيخت لجيشا اجابات السبحػثيغ بتسثيل ندبة  -14
مسثميات التخبية عمى تصبيق القجرات السصػرة خلال مسارسة عمى الجور التذجيعي الفاعل مغ قبل 

 عسمية التعميع 
مغ نتائج البحث  تبيغ لشا تذارك السعمػمات وتجاوليا بيغ السدتفيجيغ مغ دورات السشطسات السجنية  -15

% بغالبية اجابات السبحػثيغ وتفاوت 76والاخخيغ الحيغ لع يحرمػا عمى ىحه الفخصة بشدبة 
% ، وىحا يؤكج تحقيق احج اىجاف التجريب في نقل السعمػمات وتذاركيا مع 24الاخخيغ بشدبة 

 الاخخيغ كي تعع الفائجة التشسػية .
مغ نتائج البحث ضيخت لجيشا مداىسة كبيخة مغ قبل السعمع في رفع السدتػػ التعميسي لمصالب الشازح  -16

% وندبة 54غ التجريبات بشدبة مغ خلال تصبيقو لمتعمع الشاشط والقجرة التشسػية التي حرل عمييا م



ي لعام  ⦃29⦄العدد ⦃92⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
  9299الجزء الثان 

 

 466 

% ، وىشا تتحقق لجيشا فخضية ميسة في البحث وىي اثخ بشاء قجرات الييئة التجريدية 26متفاوتة 
 عمى مديخة الصالب العمسية .

 سادسا : التهصيات والسقتخحات 

 عمسيا .الاعتشاء بالسجرسيغ اعتشاء خاصا بإقامة دورات جادة لتجريبيع عمى كيؽية التجريذ وتثؿيفيع  -1
إثخاء بيئة الرف والسجرسة بالسثيخات الستشػعة التي تذجع الصالب عمى العسل والبحث عغ السعخفة  -2

 وتػليجىا وبشائيا وتػضيفيا .
تػفيخ خبخات تعميسية وفخص تعميسية داعسة تتصمب مغ الصالب العسل العقمي والجدجؼ ضسغ الفخق  -3

 بالعسل مدتؿبلات معتسجا عمى فقجراتو الحاتية .والسجسػعات الستعاونة , كسا تتصمب الؿيام 
الاىتسام بتشسية السيارات الابتكارية والإبجاعية والأفكار الخاصة بالصلاب السػىػبيغ ومحاولة دراستيا  -4

مغ خلال إنذاء معسل للابتكارات بكل مجرسة لمسداعجة عمى تشسية وتػجيو ىحه الابتكارات ومحاولة 
 ملاءمتيا لمتصبيق . الاستفادة مشيا ومعخفة مجػ

تخسيخ ثقافة الػلاء والانتساء مغ خلال مبادرة مدتقمة داخل مذخوع السجارس السبجعة يتع فييا نذخ  -5
 ثقافة الانتساء وحب الػشغ والسحافطة عمى اليػية .

عجم إدماج السعمسيغ والسعمسات الججد في عسمية التجريذ قبل إخزاعيع لعسمية تجريب مكثفة مغ قبل  -6
لتجريب بالتعاون مع إدارة السشاىج والإشخاف التخبػؼ في الػزارة عمى أن ما يكػن ىحا التجريب إدارة ا

  تجريباً حؿيؿياً ، يقػم بو مجربػن أكفاء ويقػم الستجرب تقػيساً حؿيؿياً صادقاً .
تحجيث عسميات الاترال والإدارة في السؤسدات التعميسية مغ خلال الأخح بسشيج السؤسدة  -7

 ية، ومغ تػفيخ السشاخ السلائع لانزباط العسمية التعميسية وانصلاقيا لتػاكب العرخ.الإلكتخون
الاىتسام والعشاية ببخنامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونتيع باعتبارىع الأداة الحؿيؿية  -8

رف والسيارات لتفعيل كافة أشكال ومجاخل التصػيخ، وتحقيق التأىيل السخغػب لمصلاب وتدويجىع بالسعا
 اللازمة لإدارة التشسية.

التأكيج عمى ضخورة ارتباط التعميع العالي والجامعي بحاجة العسل في عسمية مدتسخة وتحقيق التكامل   -9
بيشيسا، وذلظ مغ خلال تجريب القػػ البذخية بعج تأىيميا، ومغ ثع تكامل الإعجاد والتجريب كػضيفة 

 مفيػم التخبية السدتسخة. رئيدية لسؤسدات التعميع العالي في ضل
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