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Administrative Corruption at 

Governmental institutions : Socio- 
Analytical Study 

 

A B S T R A C T  
 

Administrative corruption is a scourge of contemporary 

society. the widespread of this phenomenon is related to 

the accumulative effect  of moving away from religion as 

well as lacking moral values. it is also enhanced by the 

weakness of governmental and legislative regulators—a 

matter that  leads to a number of negative manifestations 

in governmental institutions. Administrative corruption is 

one of the main threats to the administrative apparatus in 

well-developed societies; it varies in size and degree from 

one society to another. its circle expanded to become an 

essential part in daily transactions, it becomes a 

threatening force that challenges the development process 

and the future of the city in general, it is reflected on 

others and practiced by the government employee in the 

province as a result of the exceptional circumstances 

experienced by the province Whether during or after ISIS 

rule.  
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  " دراسة تحليلية اجتماعية " الحكوميةالمؤسدات  يف الفداد الاداري 
 الصب/كمية تكخيتجسيل/جامعة  شارق عايج مصخ 

  مديرية تربية نينوى/  الله عمي مػفق عبج
 :الخلاصة

وىي ضاىخة كثخ انتذارىا نتيجة تخاكسات عاشيا السجتسع  ،الفداد الاداري آفة مغ افات السجتسع 
لابتعاد عغ الجيغ وانعجام الكيع عشج العجيج مغ الشاس فزلا عغ ضعف الاجيدة الخقابية الحكػمية بدبب ا

 أحجويعج الفداد الاداري  الحكػمية.والتذخيعية ادت الى جسمة مغ السطاىخ الدمبية في السؤسدات 
جسيا ودرجتيا مغ الادارية في السجتسعات الستقجمة والشامية وتختمف في ح للأجيدةالتيجيجات الخئيدية 

في السعاملات اليػمية وتذابظ حمقاتو وغسػض  ا  ساسيأ ا  ، فاتدعت دائختو ليربح جدءلأخخمجتسع 
الاساليب والػسائل التي يتع اتباعيا مغ قبل الفاسجيغ وجعميا ميجدة لسديخة التشسية ولسدتقبل السجيشة بذكل 

http://www.jtuh.tu.edu.iq/
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قبل السػضف الحكػمي نتيجة لمطخوف عام، وىػ سمػك سيء يشعكذ عمى الاخخيغ وتتع مسارستو مغ 
  م بعجىا.أكانت خلال فتخة حكع داعر  الاستثشائية سػاء  

 
 :المقدمة

ن الكثيخ مغ الطػاىخ التي تشاقس اخلاقيات ومبادئ السجتسع الدامية قج انتذخت بدبب تكالب إ 
عمييا بذتى الدبل السػضفيغ عمى السادة مغ ناحية ومغ ناحية اخخى تفذي الخغبة الجامحة في الحرػل 

 وىػ أبخز ضػاىخ الفداد الاداري.
ان ضاىخة الفداد الاداري تعتبخ مغ الطػاىخ السستجة التي لا حجود ليا ولا تحكسيا فػاصل حيث شالت كافة 

د البذخي ػ جان ىحه الطاىخة قج ارتبصت بالػ  دول العالع حيث لع تدمع مشيا أي مغ السجتسعات. كسا
ة مع اختلاف تخمفكانت متقجمة أم م انت، ولع تفخق بيغ دولة واخخى سػاء  والانداني في أي بقعة ك

درجاتيا. كسا انيا ضاىخة قجيسة ضيخت بعيج الػجػد البذخي عمى وجو البديصة، رغع أنيا مغ الطػاىخ التي 
 استفحمت في الأزمشة الأخيخة 

جيسقخاشي الحي يتصمب في تصبيقو تعتبخ الجول الشامية البيئة الخربة ليحه الطاىخة بدبب غياب الحكع ال
الذفافية بػجػد رقابة مدتسخة لإداء الاجيدة الادارية، حيث تديصخ البيخوقخاشية في تمظ الجول عمى 
السؤسدات والادارات الحكػمية واختفاء قػاعج التشاسب بيغ دخل الافخاد في السجتسع ومتصمبات الحياة 

مغخيات الافخاد في السجتسع وخاصة مػضفي القصاع العام  ن مجسل ىحه العػامل تعتبخ مغإواحتياجاتيا. 
والحكػمي لدمػك شخق غيخ مذخوعة في الحرػل عمى الغايات والحاجات السادية ،  فزلا عغ ذلظ فأن 
ضاىخة الفداد الاداري  لا تشحرخ في تجاعياتيا عمى قصاع دون أخخ ، بل تستج لتصال كافة أفخاد السجتسع 

كسا لا بج مغ ذكخ تأثيخىا الكبيخ عمى اقتراد الجولة كػنيا تعخقل حخكة التشسية بقصاعاتو السختمفة ، 
الاقترادية ، كسا انيا تقػد الى الاختلال في التخكيبة الاجتساعية وتػازنيا الصبيعي ، كسا أنيا تقػد الافخاد 

أثيخىا السباشخ عمى لاتباع سمػكيات يمفطيا السجتسع الحي يشذج السحافطة عمى قيسو ومبادئو ، فزلا عغ ت
الحياة الدياسية حيث تبخز أنطسة وىيئات ومؤسدات معتسجة تساما عمى سيصخة رأس السال والخشػة وكحلظ 

 السحدػبية والسشدػبية الى غيخ ذلظ مغ الكػارث في ادارة الجولة  .
ىحا التصػر ومع تصػر الدمغ زاد الانفتاح العالسي وذابت الحجود بيغ الجول نتيجة تصػر الاترالات و 

والتدارع في الاترالات قاد الى عػلسة الفداد لتعع الطاىخة معطع دول العالع مغ خلال جخائع مشطسة 
تختكب بػساشة مجاميع مشطسة مغ الافخاد بجعع مغ عجة مؤسدات متعجدة الجشديات وىحا يقػد الى 

 كيب والانتذار والدصػة. صعػبة في تججيج ىػية وجشدية محجدة ليحه الطاىخة التي أضحت عالسية التخ 
وتحت تمظ الطخوف لا بج مغ تشبيو العالع بكافة دولو الى ىحا البلاء والػباء وذلظ لفخز أضخاره السعخقمة 
لكل محاولات التصػر والاصلاح، وعميو تخانا نذاىج اليػم تدارع في نذاط مكافحة ومقاومة ضاىخة الفداد 

 .الاداري عمى السدتػى الامسي
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 لالفرل الأو
 ))الإطار العام والمنهجي للدراسة(( 

 -اولًا/ عناصر الدراسة: 
 مذكلة الدراسة:

لى إدت أسباب والعػامل التي عتبخ بسثابة الجاء السشتذخ وبالتالي يجب تذخيرو ومعخفة الأتدراستشا      
السػضػع ىسية أ ساس تتجمى انتذاره وفي اخخ السصاف نجج الجواء السشاسب لمتخمز مشو، وعمى ىحا الأ

 عمى ما يمي.
 همية الدراسة:أ

تكسغ اىسية الجراسة في تعاضع الجور الدمبي الحي يمعبو الفداد الاداري في السؤسدات الحكػمية      
صبحت أن ضاىخة الفداد الاداري أوغيخ الحكػمية، كسا تعج ىحه الجراسات ميسة ججا حتى يتدشى لشا كيف 

ولى تكسغ في محاولة فيع الفداد الاداري ىحه الجراسة في الجرجة الأىسية أ خصخا  عمى الجولة والسجتسع. و 
 عمى حكيقتو واثاره الدمبية عمى مجتسعشا.

 اهداف الدراسة:
 ضافة رصيج ثقافي حػل ضاىخة الفداد الاداري.إ -1 
 داري.محاولة التغمغل في فيع ضاىخة الفداد الإ -2 
 تعاني مشيا الجراسات الاكاديسية في العخاق.سيام ولػ بقميل في سج الفخاغ الحي الإ -3 
 داري وشخق معالجتيا.سباب الفداد الإأنػاع ومطاىخ و أالتعخف عمى  -4 

 المفاهيم والمرطلحات:
تذيخ معاجع المغة العخبية لسعشى )فدج ضج صمح( والفداد لغة: البصلان، ويقال فدج الذيء الفداد لغة: 

الاصصلاح: ىػ خخوج الذيء عغ الاعتجال قميلا  كان او كثيخا ، اما الفداد في  (1) أي بصل واضسحل.
 (2) .ويدتعسل في الشفذ والبجن والاشياء الخارجة عغ الاستقامة

في المغة تعشي الزبط والالدام ويقال: أدرت فلانا  عمى الامخ إذا حاولت إلدامو اياه، وادرتو عغ  الادارة:
صصلاح ىي نذاط متخرز يجور بيغ العمع والفغ وييجف الى الامخ إذا شمبت مشو تخكو. والادارة في الا

تػجيو الجيػد البذخية وفق السعخفة العمسية والامكانات السادية لتحقيق اىجاف معيشة محجدة سابقا ، وان اىع 
  (3) الاىجاف الخئيدية للإدارة ىي: التخصيط، التشطيع، التشديق، التػجيو، الخقابة.

غلال لتحقيق غايات شخرية غيخ مذخوعة مغ خلال العسل الػضيفي ويذسل ىػ الاست: الاداري  الفداد
 (4) ذلظ الخشػة والابتداز والاحتيال، والاختلاس، والسحدػبية، واستغلال الشفػذ.

الجسع مؤسدات، صيغة السؤنث لسفعػل اسذ، السؤسدة مشذأة تؤسذ لغخض معيغ او  :لغة المؤسدة
 (5) اما السؤسدة اصصلاحا : ىي مجسػعة لسشفعة عامة ولجييا مغ السػارد ما تسارس فييا ىحه السشفعة.

وسائل مادية وبذخية ومالية تدتخجم مع بعزيا البعس مغ اجل تحقيق الغخض او السيسة التي انذات 
 (6) جميا.مغ ا
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 (7) الحكػمة اسع، الجسع حكػمات، حكػمة حكع وقزاء يرجر في قزية، والحكػمة :لغة الحكومة
  (8) .اصصلاحا : ىي ىيئة مؤلفة مغ افخاد يقػمػن بتجبيخ شؤون الجولة كخئيذ الجولة

ىي تمظ القصاعات التي تكػن مسمػكة لمجولة، اما ان تكػن  :الحكومية للمؤسدة الاجرائي التعريف
استثسارية ربحية او استثسارية خيخية خجمية، وىي التي تخجم السجتسع ولا يستمكيا افخاد وتذخف عمييا 

 الجولة وتتكفل بخواتب مػضفييا.
 
 

 الفرل الثاني 
 )الفداد الاداري( 

 
 سبابهاأأنواع ومظاهر الفداد الإداري و  :الاول المبحث

 داري نػاع الفداد الأأ: ولاأ
 يقدع الفداد الاداري الى أربع اشكال:

وىي مجسػع الاداء السشحخف الحي يدمكو مػضف الخجمة العامة ذات العلاقة  الانحخافات التشطيسية: -1
 السباشخة بالعسل، ومغ اىسيا:

اىع اخصار تمظ الخخوج عمى قػاعج العسل: حيث يذكل التأخخ عغ السػعج الرباحي لمعسل ومغ  -
الطاىخة عجم احتخام قػاعج الجوام الخسسي في القجوم مبكخا  صباحا  والخخوج في نياية الجوام في وقتو 
الخسسي. فزلا  عغ ضيػر عادات سيئة اثشاء الجوام كاستكبال الدوار وكثخة التشقل مغ مكان الى اخخ 

 ا .وعجم الالتدام بالجائخة والسكان الحي يعسل فيو السػضف رسسي
الامتشاع عغ اداء العسل: حيث تجج ان السػضف يستشع عغ اداء ميامو الػضيفية السكمف بيا وعجم  -

 الكيام بيا بذكل صحيح فزلا  عغ التمكؤ في الكيام بالسيام الػضيفية العامة.
التخاخي: ومغ اىع علامات ذلظ ىػ التخاخي في الاداء وفي نفذ الػقت تفذي الخغبة في الحرػل  -

اجخ مقابل اقل جيج، اي العسل بالحج الادنى مغ العسل وعجم الذعػر بالسدؤولية الى  عمى اعمى
 غيخ ذلظ مغ الدمػكيات السشحخفة.

عجم الالتدام بالأوامخ والتعميسات مغ الخؤساء: ومغ صػر ذلظ " العجوانية نحػ الخئيذ، عجم اشاعة  -
 "الخئيذ اوامخ الخئيذ، البحث عغ السشافح والاعحار لعجم تشفيح اوامخ

الدمبية: ومغ أبخزىا " اللامبالاة، عجم ابجاء الخأي، عجم السيل الى التججيج والتصػيخ والابتكار،  -
العدوف عغ السذاركة في اتخاذ القخارات، الانعدالات، عجم الخغبة في التعاون، عجم تذجيع العسل 

 الجساعي، تجشب الاترال بالأفخاد..... الخ".
أبخزىا " تحػيل الاوراق مغ مدتػى اداري الى اخخ، التيخب مغ  عجم تحسل السدؤولية: ومغ -
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 الامزاءات والتػقيعات لعجم تحسل السدؤولية..... الخ".
 (9) افذاء اسخار العسل. -

وىي مجسػع السخالفات الادارية السختكبة مغ قبل السػضف نتيجة ترخفو  الانحخافات الدمػكية: -2
 الذخري ومغ اىسيا:

الػضيفة: وىحا يعشي فقجان الحياء ازاء مدؤولية العسل والتداماتو كاستعسال عجم احتخام كخامة  -
 .السخجرات وتعاشي الجخائع اللأخلاقية

سػء استخجام الدمصة: وىي كل ما يتعمق بتقجيع الخجمات الذخرية وتجاوز الاعتبارات لمعجالة  -
 مشيع وتدييل أمػرىع.السػضػعية في مشح اقارب السدؤوليغ ومعارفيع ما يخومػن الحرػل عميو 

السحدػبية: وىي انتذار ضاىخة شغل الػضائف العامة مغ قبل اشخاص غيخ مؤىميغ لمكيام بيا  -
وىحا بجوره يؤثخ عمى كفاءة الادارة مغ ناحية الاداء الاداري اللازم والانتاج الستػقع ليا ان تعصيو 

 لمسجتسع.
الافخاد ومشيع السػضفيغ حيث يتع استغلال الػساشة: وىي الذكل اللاشخعي لتبادل السرالح بيغ  -

 ذلظ لمحرػل عمى مكاسب غيخ قانػنية.
 وىي مجسػع السخالفات السختبصة بصبيعة العسل السشػطِ بالسػضف وكالتالي: الانحخافات السالية: -3

فخض السغارم: وىحا يعشي تدخيخ الدمصة الػضيفية مغ اجل السشفعة الذخرية مغ الاعسال السػكمة  -
كفخض الاتاوات عمى بعس الاشخاص او استخجام الدمصة والقجرة الحكػمية مغ السػضفيغ بالسػضف 

 والعسال لتشفيح مرالح شخرية خارج الاشخ الخسسية السخررة التي تحجدىا قػانيغ السؤسدة.
الاسخاف في السال: وىحا يعشي تبجيج الامػال العامة في امػر شخرية لا علاقة ليا بالجائخة كإقامة  -

ت والجعايات والاعلانات والشذخ في الاعلام في السشاسبات الخاصة مغ ناحية ومغ ناحية الحفلا
 اخخى التبحيخ والانفاق غيخ السبخر عمى الابشية والاثاث.

 ومشيا ما يمي: الانحخافات الجشائية: -4
 (10) )التدويخ، الخشػة واختلاس السال العام(

 وىشاك مغ يقدع الفداد الى نػعيغ:
وتتسثل بالخشاوي الرغيخة والسشتذخة عشج السػضفيغ الرغار والسدؤوليغ مغ  العادي )الرغيخ(:الفداد  -1

 ذوي الخواتب السحجودة بيجف زيادة دخػليع.
ويتسثل بكيام كبار السدؤوليغ بتخريز الامػال العامة للاستخجام الخاص  الفداد الذامل )الكبيخ(: -2

 (11) مالية وصفقات وعقػد كبيخة. والجخػل في رشاوي الرفقات التي تتزسغ مبالغ
وىشاك دراسة كذفت ان مغ اىع مطاىخ الفداد الاداري والخشػة والاختلاس مغ السال العام والابتداز      

وسػء استعسال الدمصة والتديب والاىسال والتفخيط بالسرالح العامة وعجم الالتدام الحاتي والرخاع عمى 
 (12) .الدمصة وفقجان الثقة بيغ السدؤوليغ

 ومغ الججيخ بالحكخ مثال عغ نػع مغ انػاع الفداد الاداري:
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، 2006أعمغ تقخيخ مشطسة الذفافية العالسية والتي تتخح مغ بخليغ مقخا  ليا، الرادر اوائل تذخيغ الثاني 
دولة استشادا  الى مدتػى الفداد بيغ مدؤولي القصاع العام ورجال الدياسة والقصاع  163قائسة تزع 

، وكان العخاق في السختبة الثانية مغ ناحية الفداد، وتقاسست فمشجا ونيػزلشجا السختبة الاولى بيغ أنده الخاص
الجول، وححر الخئيذ لسشطسة الذفافية "بيتخ اوجيغ" مغ ان عسمية اعادة اعسار العخاق يسكغ ان تتحػل الى 

 أكبخ فزيحة فداد في التاريخ.
سشتا  مغ كل دولار يبتمعيا الفداد، فأيغ تحىب  72ة اعسار العخاق ان وأعمغ السفتر العام الامخيكي لإعاد

وىحا  (13)مميار دولار في زمغ "بػل بخيسخ" 8.8ىحه الامػال؟ وكيف سيشدى الذعب العخاقي مدألة اختفاء 
 خيخ دليل عمى الفداد الاداري.

حال الذخريات مغ اىع انػاع ولا نشدى ان الغر والتجليذ والاتاوات واساءة استخجام الدمصة وانت     
الفداد الاداري. "وان عجم الالتدام بأوامخ وتعميسات الخؤساء" في ىحه الحالة عشجما يكػن الخئيذ نديو وغيخ 
فاسج فيجب اشاعة اوامخه الادارية اما إذا كان الخئيذ فاسج فكيف يكػن اشاعة اوامخه وخاصة إذا كانت 

لجوائخ الخسسية(( فان عجم السػافقة عمى اوامخه او العريان لا يكػن خارج القانػن ))وىحا مػجػد فعلا في ا
 فداد حدب الخأي.

وتعميقي عمى "السحدػبية" فان السدؤول يقػم بتعييغ الاشخاص السقخبيغ مشو حتى وان كانت كفاءتيع      
قميمة او غيخ مؤىميغ وىحا فداد بحج ذاتو، ولكغ إذا لع يقػم بتعييغ السقخبيغ سيكػن محط انتقاد سمبي 

ػن الرخاع بيغ تقاليج مجتسعو وبيغ بالشدبة لأقاربو وخاصة في مجتسعشا الحي تحكسو العادات والتقاليج، فيك
القانػن. فأما ان يكػن فاسج اداريا  او يكػن غيخ مقبػل بيغ افخاد قبيمتو، لأنو لع يقػم بتعييشيع مثلا او 

 اعصائيع مشرب او مدؤولية كبيخة او مخكد نفػذ في الجولة وىكحا..... فسا العسل؟
 ثانيا : مطاىخ الفداد الاداري 

بسجسػعة مغ الدمػكيات التي يقػم بيا بعس مغ يتػلػن السشاصب العامة، بالخغع مغ  تتجمى ضاىخة الفداد
 (14)التذابو احيانا  والتجاخل فيسا بيشيا الا انو يسكغ اجساليا كسا يمي:

يتسثل بسخالفات القػاعج والاحكام التي تشطع عسل الشدق الدياسي )السؤسدات  الفداد الدياسي: -1
الدياسية( في الجولة وتتسثل مطاىخ الفداد الدياسي في: فقجان الجيسقخاشية، فقجان السذاركة، وسيصخة 

 نطام حكع الجولة عمى الاقتراد وتفذي السحدػبية.
الدياسي بأنو:" اساءة استخجام سمصة مؤتسشة مغ قبل كسا عخفت مشطسة الذفافية الجولية لمفداد       

مدؤوليغ سياسييغ مغ اجل مكاسب خاصة بيجف زيادة الدمصة او الثخوة ولا يذتخط تبادلا  لمسال 
 فقج يتخح شكل تبادل نقػد او مشح.

سل يتعمق بسجسل الانحخافات ومخالفات القػاعج والاحكام السالية التي تشطع سيخ الع الفداد السالي:  -2
الاداري والسالي في الجولة ومؤسداتيا ومخالفة التعميسات الخاصة بأجيدة الخقابة السالية وتتسحػر 
مطاىخ الفداد السالي في: الخشاوى، الاختلاس، التيخب الزخيبي، تخريز الاراضي، السحاباة 

 والسحدػبية في التعييشات الػضيفية.
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لاخلاقية والدمػكية الستعمقة بالإندان والسػضف الستسثل بسجسل الانحخافات ا الفداد الاخلاقي:  -3
خاصة، الكيام بأعسال مخمة بالحياء في اماكغ العسل او بيغ الػضيفة واعسال اخخى خارجية دون اذن 
مغ دائختو، حيث يجخل في ىحا السزسار مسارسة السحدػبية لتحقيق مكاسب شخرية عمى حداب 

باة الذخرية مدتبعج الشطخ الى اعتبارات الكفاءة السرمحة العامة او ان يسارسيا بأسمػب السحا
 والججارة.

وىػ كل ما لو علاقة بالانحخافات الادارية ذات العلاقة بالػضيفية وتشطيع العسل، تمظ  الفداد الاداري: -4
السخالفات الرادرة عغ السػضف في القصاع خلال تأديتو ميامو الػضيفية ضسغ مشطػمة التذخيعات 

 مطاىخ الفداد الاداري: والقػانيغ. ومغ أىع
الخشػة: وتعخف بانيا عبارة عغ الحرػل عمى مشفعة تكػن مادية او عيشية في الغالب مقابل تسخيخ  -

او تشفيح اعسال مخالفة لأصػل واخلاق السيشة وقج اعصيت ليا عجة مفاليع وتفاسيخ كأن تدسى 
رشػة، الخشػة ليدت ضاىخة عابخة مداعجة او اكخامية وىي بالأمػال والاخيخ ميسا جاء تعخيفيا فيي 

او عخضية بل ىي مغ الطػاىخ ذات التأثيخ السباشخ  عمى الشاحية الاقترادية ذات نتائج مؤذية 
يتحسميا السجتسع الحي ىػ ضحية ىحا الدمػك السشحخف حيث يتصمب ىحا الترخف كمفة اضافية مغ 

الى تخريز السػارد وتجىػر  جخائيا فزلا  عغ تكاليف تبادل الدمعة والخجمة عمى نحػ يؤدي
 فزيع في الكفاءة الانتاجية والتدػيكية.

السحدػبية: وىي الاخصخ في مجال الفداد حيث يرعب معالجتيا بدبب استغلال السشرب الػضيفي  -
 او الحكػمي لرالح السشفعة الذخرية لمفخد عمى حداب السرمحة العامة ودون وجو حق.

جية عمى جية اخخى بصخيقة غيخ مذخوعة حيث يتع اشغال  السحاباة: وىحه الطاىخة تعشي تفزيل -
السشاصب مغ قبل مػضفيغ غيخ كفػئيغ وغيخ وىحا يقػد الى تخاكع ثخوات ىائمة عشج بعس 
الاشخاص نتيجة السحاباة مسا يؤدي الى ضيػر اثارا  سمبية تسذ حياة السجتسعات البذخية نتيجة ىحه 

 الافة.
ومخكد وضيفي او تشطيع سياسي لجانب شخز لا يدتحق ما الػساشة: وىي تجخل شخز ذو مػقع  -

تع التػسط مغ اجمو مغ السال او السخكد كأن يكػن احالة عقج او اشغال مشرب، ان أكثخ 
السجتسعات تأثيخا  بتمظ الطاىخة ىي الشامية أكثخ مسا ىػ عميو في السجتسعات الستقجمة، وىحا ناتج 

تقػم عمى استسخار العلاقات الاولية التقميجية وما لو علاقة بيا عغ البيئة الحزارية والاجتساعية التي 
 مغ قيع واعتبارات ثقافية وعسق مذاكميا الاجتساعية والاقترادية والادارية.

الابتداز والتدويخ: وىحا ناتج عغ استغلال السػقع الػضيفي لمحرػل عمى السال بصخيقة غيخ قانػنية  -
يخاتيا الادارية مع اخفاء التعميسات الشافحة عمى الاشخاص السعشييغ بادعاء قانػنية تمظ الاجخاءات وتبخ 

بحلظ وكسا يحرل ذلظ في الجوائخ ذات العلاقة بالزخيبة مغ ناحية ومغ ناحية اخخى تذسل تدويخ 
 الذيادات الاكاديسية وكحلظ تدويخ السال.

ية التي تقػد الى تبجيج نيب السال العام: وىحا الطاىخة تعج مغ أخصخ الامخاض السؤسداتية الادار  -
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الثخوة الػششية والقػمية كسشح التخاخيز والاعفاءات الزخيبية والجسخكية لذخكات واشخاص غيخ 
كفػئيغ خارج اشخ القػانيغ والتعميسات وبأسمػب غيخ نديو يفتقج الى العجالة اليجف مشو ارضاء مغ 

 (15) ىػ في سمصة الحكع او تحقيق مرالح ومشافع متبادلة.
 داري سباب الفداد الإأا : ثالث

 داري:سباب الفداد الإأىع أ 
ان العػامل الاقترادية والحاجة ىسا اىع العػامل الاساسية التي تقػد الى الفداد  سباب الاقترادية:الأ -1

الاداري وان انعجام الذعػر بالخقابة والسحاسبة يقػد الى الفداد. ويجخل في ىحا السزسار احتكار 
 السدايا لتتع الاستفادة مشيا بذكل خاص، يسكغ تػضيح ذلظ كسا يمي:

الجخيسة وبيغ ما ىػ عميو مدتػى التزخع في اسعار الدػق السحمية، الفخق اليائل بيغ دخل مختكب  -
مسا يؤدي ذلظ الى عجم اشباع الحاجات السعيذية الاساسية وىحا يقػد الى الخشػة والاتجار 
بالسخجرات والاختلاس وحتى تدييف وتدويخ العسمة او الشقػد مغ اجل الحرػل عمى أكبخ كسية مغ 

 خف وبصخيقة غيخ مذخوعة متبعا  مختمف الػسائل الستاحة.السال تمبي حاجات ىحا السشح
يعتبخ الفقخ والبصالة وقمة العسل مغ اىع الاسباب الاقترادية التي تجفع الى أفعال الفداد والجشػح  -

(16) 
الشطع والتقاليج والعادات الاجتساعية في الجول الشامية وىحا راجع الى مجسػعة  سباب الاجتساعية:الأ -2

الى الفداد الاداري حيث تشتذخ عادات تقجيع اليجايا الثسيشة لكبار السػضفيغ بيجف الحرػل التي تقػد 
عمى مػافقتيع لتسخيخ اشياء غيخ قانػنية. فزلا بحق ذلظ الانتساءات العائمية والقبمية عمى القجرة عمى 

ومغ ناحية اخخى ىحه الجفع نحػ الفداد الاداري مغ خلال مخالفة القػاعج والقػانيغ والمػائح الحكػمية 
العلاقات الستػارثة تقػد الى التقاضي وغس البرخ عغ كذف الفداد او ملاحقتو وىحا بجوره يؤدي 
الى تخاكع السفاسج الادارية ومغ ثع الرعػبة في مكافحتيا وىحا يقػد الى ثقافة مجتسعية ىي ثقافة 

 التي تدتغل الامػال غيخ السذخوعة.الفداد الاداري والتعاير معو وقبػلو وخاصة في الجول الفقيخة و 
 الفداد قج يكػن راجعا  الى الػضع الدياسي في بمج مغ البمجان وكسا يأتي: سباب الدياسية:الأ -3

 الاستبجاد الدياسي. -
 مجسػعة العلاقات الػثيقة بيغ الشطام الدياسي الجاخمي والسرادر الجولية لمفداد. -
 الدياسة واصحاب رؤوس الامػال والاعسال.العلاقة السرمحية وتبادل السشفعة بيغ رجال  -

 وتتسثل ىحه الاسباب بسا يأتي: دارية:سباب الأالأ -4
 غياب او ضعف الخقابة وعجم قيام الاجيدة الخقابية بجورىا السصمػب. -
 الجيل الاداري لمسػضفيغ والعامميغ بحيث تقام علاقات اجتساعية داخل وخارج السؤسدة. -
 سؤسدة لمخقابة وقػانيشيا الستبعة في العالع الستحزخ خاصة.انتذار اللامخكدية دون خزػع ال -
الزبابية في قخاءة التعميسات وعجم وضػحيا وغياب الجليل التػضيحي ليا في السؤسدة مسا يؤدي  -

الى الحيخة لجى الافخاد وىحا يقػد الى الاجتياد في التصبيق وخارج روح التعميسات والقػانيغ وصػلا  الى 
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 اختخاقيا.
التججيج في الييكمية الادارية والابقاء عمى قجيسيا وقج تربح غيخ ملائسة لمتصػر و شبيعة عجم  -

العسل, كسا يحرل ذلظ نتيجة عجم تػزيع الاختراصات والسدؤوليات والرلاحيات برػرة دقيقة، 
ي وىحا يؤدي الى تزخيع الجياز بالعامميغ اي يدسى بالبصالة السقشعة وبالشتيجة عجد الجياز الادار 

في تمبية حاجات الجسيػر ومػاكبة الستغيخات السجتسعية في الػقت السشاسب ان ىحا الرخاع الجامي 
بيغ جسيػر ذو حاجات وفداد اداري متخاكع ومدمغ يؤدي الى عجم القجرة عمى اشباع حاجات الافخاد، 

  (17)و.وىحا بعيشو سيؤدي الى انحخاف الافخاد مغ عامميغ لمدمػك خارج قػاعج العسل وانطست

ان التقريخ في تصبيق التعميسات والقػانيغ سيؤدي الى انتذار الفداد الاداري عمى السدتػييغ الػششي     
والجولي، ان التداىل والتغاضي عغ الاخصاء التي قج يقع فييا مجسػعة العامميغ  العسػمييغ فزلا  عغ 

عغ الذعػر بعجم الانتساء لمسجتسع كل  تعجد الاجخاءات الحكػمية وحاجاتيا الى فتخة اشػل للأداء فزلا  
ذلظ يؤدي الى الفداد الاداري مغ خلال تفذي الفداد في السجتسع الحي ىػ مرجر العامميغ ان الفداد ىػ 
ضاىخة مستجة عمى السدتػى الجولي مسا دعى الجول الكبخى الى التكتلات الاقترادية وتحقيق الاسػاق 

ذاركة بعس السدتثسخيغ بخؤوس الامػال وبحخية بيغ الجول، كل ذلظ السفتػحة ضسغ الاتفاقيات الجولية وم
ساىع في انتذار الجخيسة السشطسة متعجية حجود تمظ الجول، وىحا بجوره ادى الى انتذار الفداد الى الجول 

 الاخخى الستعاممة معيا.
 ومغ ىشا يسكغ تحجيج اساب الفداد الاداري كسا يمي:

سيصخة الحكػمة واحتكارىا لسعطع الخجمات الاساسية وكحلظ سيصختيا عمى السذخوعات والسعاملات  -1
 الخاصة. 

 ضعف السداءلة العامة. -2
ادمان الكيادات عمى كخسي الحكع لفتخة شػيمة في السؤسدات وىحا يؤدي الى نذػء شبكة مرالح  -3

 متحايمة عمى دورات العسل.
 جات السصمػبة مغ قبل السػاشغ.كثخة الاجخاءات وعجم وضػح السدتش -4
 التجني في الاجػر وفقجان مبجأ الامانة وشخف السيشة. -5
تجاخل مقاييذ الخصأ والرػاب وتلاشي الحجود بيشيا في مخاحل العسل مغ اجل الحرػل عمى الخجمة  -6

 وىحا ادى الى تجاخل السذخوع باللامذخوع ولع يعج اثسا  يحاسب عميو القػانيغ
 اصبحت الخشػة اكخامية او بجل التخحال.تغيخ التعاريف حيث  -
 (18) اما الدسدخة فقج اصبحت مغ الحقػق السكتدبة والسذخوعة لجى الكثيخ. -

وىشاك اسباب اخخى تؤدي الى الفداد الاداري كالدعي لتحقيق السشافع الذخرية الغيخ السذخوعة،      
ية بػسائل مختمفة دون الالتفات الى فقج يدعى الكثيخ مغ اصحاب السدؤوليات الى تحقيق اىجافيع الذخر

مغ يقػدونيع، وىحا الترػر نابع مغ الجيل بالشفذ وسػء تقجيخ السدؤولية التي انيصت بو، لحلظ قجم 
مرمحتو الذخرية عمى السرمحة العامة. وأحيانا يكمف غيخ السؤىل عمى مدؤولية كبيخة او حتى صغيخة 
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غيخ صحيحة مغ حيث الاجخاءات القانػنية ويزع وجية وىحا الامخ يجعل ترخفات ىحا الذخز وادارتو 
نطخه عاملا لتدييخ الامػر مسا يعصل القانػن، وعجم السعخفة تجعمو يتيخب مغ السدؤولية الادارية بكل 
الػسائل ايثارا لمخاحة وىخبا مغ التكمف بالعسل، او يجع الامػر بيج غيخه مسا يفتح بابا  لزياع الحقػق، ولا 

ام محتفطا  بسشربو. وىحا ججيخ بالحكخ لأنو يحجث كثيخا وفي اغمب الجوائخ الخسسية.. لا ييسو ذلظ ما د
 داعي لحكخىا.

ولا نشدى ان الطمع والفدػق والبصخ وعجم الالتدام بأوامخ الله سبحانو وتعالى مغ اىع اسباب الفداد      
 ة وكبيخة ولا تخفى عميو خافية.الاداري. وذلظ لان الذخز لا يفكخ بأن ىشاك رقيب عتيج يعخف كل صغيخ 

وىشاك عػامل اخخى لأسباب الفداد الاداري مشيا العػامل الذخرية الستسثمة بالعسخ ومجة الخجمة      
والسدتػى الجراسي والجشذ والسيشة والتخرز كميا عػامل لأسباب الفداد الاداري ولكغ تتفاوت بيغ 

العػامل السؤسدية والتشطيسية، كثقافة السشطسة وحجسيا الافخاد وبيغ الاجشاس وبيغ مجتسع واخخ. وكحلظ 
وضعف الشطام الخقابي والبصالة السقشعة وعجم الاستقخار الػضيفي... الخ، كميا عػامل تداعج عمى الفداد 

 الاداري.
 ولا نشدى العػامل البيئية كعػامل البيئة الدياسية فان ليسشة الدياسييغ الفاسجيغ سبب كبيخ في انتذار     

حالات الفداد وسيصخة الجولة عمى وسائل الاعلام تذل الػسيمة الخقابية وضعف مشطسات السجتسع السجني 
لأنيا تعتبخ اداة رقابية فاعمة، وكحلظ العػامل البيئية الاجتساعية والثقافية وحتى القانػنية ليا أثخىا وليا جدء 

 مغ اسباب الفداد الاداري.
  

اد الاداري المبحث الثاني: معالجات الفد  
 -اولا: اثار الفداد الاداري: 

ىشاك اثار كبيخة لمفداد الاداري عمى الجولة والسجتسع وفي شتى السشاحي والتي يسكغ ادراجيا عمى الذكل 
 (19)التالي:

التأثيخ عمى الايخادات الحكػمية: ىشاك خدائخ كبيخة تحرل في ايخادات الجولة نتيجة الخشػة التي  -1
السػضف جدء كبيخ مغ الانتاج حيث تيجر الكثيخ مغ الػاردات بدبب عجم التقييع تؤدي الى تجاىل 

الرحيح لمزخائب الػاجبة لرالح الجولة، فزلا  عغ ذلظ حرػل حالة ىجر في مػارد الجولة في حالة 
تقجيع الجعع لمفئات غيخ مدتحقة والتي ليا القجرة عمى الالتفاف عمى القػانيغ مغ خلال تعاشي ضاىخة 

 شػة او الشفػذ او أي وسيمة اخخى، والتي ليا التأثيخ عمى الاداء الاقترادي لمجولة.الخ 
التأثيخ عمى الشسػ الاقترادي: ان الجراسات الشطخية والتصبيكية تذيخ الى أن الفداد الاداري والسالي   -2

يؤدي  ذو تأثيخات سمبية كبيخة ججا  عمى الشسػ الاقترادي، اذ ان خفس معجلات الاستثسار والحي
 بجوره الى خفس الصمب الكمي وىحا بجوره يؤدي الى الشدول الحاد في معجلات الشسػ الاقترادي.

التأثيخ عمى حالة الفقخ ومدتػى تػزيع الجخل: وىحا ناتج عغ زيادة الفجػة بيغ الفقخاء والاغشياء، وعغ  -3
 شخق مختمفة اىسيا:
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في مدتػيات الشسػ الاقترادي وىشا تخى انخفاض مدتػى السعيذة وتخاجعو مسا يؤدي الى التخاجع  -
ان الفداد الاداري يؤدي الى تخاجع معجلات الشسػ الاقترادي الحي بجوره يؤدي الى تخاجع السدتػيات 

 السعيذية.
تيخب الاغشياء عغ دفع الزخائب الػاجبة لمجولة بأتباع اساليب ممتػية كالخشػة والػساشة مسا يقػد  -

 الفقخاء.اتداع الفجػة بيغ الاغشياء و 
ان الخجمات الحكػمية الاساسية كالتعميع والدكغ تددات كمفتيا كسا تفذي الفداد الاداري في  -

مؤسدات والحي بالتالي يؤدي ايزا  الى التقميل مغ حجع الخجمات كحلظ جػدتيا وىحا ما يشعكذ 
 سمبيا  عمى الفئات الاكثخ تأثيخا  بالفداد والاكثخ حاجة الى الخجمات.

الاداري يؤدي الى اضاعة الكثيخ مغ الحقػق والكيع الاخلاقية والحي بجوره يؤدي الى ان الفداد 
ضيػر العجيج مغ السذكلات الاجتساعية والاقترادية والدياسية والثقافية، حيث ان الفداد تتختب عميو 

ة الكثيخ مغ الاثار الػخيسة التي تصال الاصلاح والتشسية في السجتسع وما لحلظ مغ تجاعيات جس
 ومشيا: (20) واثار مخعبة عمى السجتسع.

الدمػك الاخلاقي حيث ان الفداد يؤدي بجوره الى افداد الدمػك واختلالو عشج الافخاد فبجلا  مغ يقاومو  -1
الزسيخ العام فانو يسيل الى مجارتو والتغاضي عشو وىحا بجوره يؤدي الى تسجد وانتذار الطاىخة بيغ 

الجيات الحكػمية مؤثخ عمى الشطام الاجتساعي معخضا  اياه لمخصخ. اوساط السجتسع ليصال جسيع 
وعمى ىحا الاساس يؤدي الى احجاث خمل في مشطػمة الكيع الاجتساعية بالتالي زيادة الدمبية 
واللامبالات بيغ اوساط السجتسع بل حتى يؤدي الى قتل الجوافع والخغبة في انجاز واداء الػاجب ويديج 

 فخاد السجتسع وىحا يقػد تفذي الجخيسة كخد فعل لانييار مشطػمة الكيع الاخلاقية.مغ الانانية لجى ا
فقجان الثقة بالجياز الاداري: ان انتذار الفداد يؤدي الى فقجان الثقة بالجياز الاداري والخجمي   -2

لمجولة، وىحا يفقج السػاشغ ثقتو بالسدؤوليغ وبأقاويميع مسا يؤدي الى فقجان الامل بالإصلاح وىحا بجوره 
 يؤدي الى تعخض السجتسع لمتخمف والانييار.

ن انتذار الفداد الاداري في اجيدة الجولة يقػد بالشتيجة الى عخقمة وتباشؤ تخدي التشسية الاقترادية: ا -3
العسمية الاقترادية وتشسيتيا، ىحه الاثار بالشتيجة ستؤثخ عمى العجد في السيدانية العامة فزلا  عمى 

الى انو يكمف الجولة بلاييغ الجولارات سشػيا  بدبب ارتفاع كمفة الخجمات السػجبة لمسػاششيغ، إضافة 
ذلظ فأن ىحه الطاىخة تؤدي الى القميل مغ فخص الاستثسار محميا  ودوليا  وبالشتيجة اىجار السال العام 
وزيادة الشفقات. وىحا ما حرل مثلا  في دول الاتحاد الدػفيتي الدابق ودول جشػب شخق اسيا، لقج 

حرػل  1997ية في عام تختب عمى استذخاء الفداد في الجياز السرخفي وفي البػرصة للأوراق السال
انييار اقترادي، الى تحػل الجول قيج الكارثة مغ دائشة الى دول مجيشة لمسرارف العالسية وصشجوق 

 الشقج الجولي والبشظ الجولي كحلظ.
اىجار القػانيغ والمػائح: يقػم الفداد عمى اساس الخخوج عغ التشطيسات الخسسية التي تحجدىا القػانيغ  -4

ى نذػء قػاعج واعخاف ججيجة وتشطيع غيخ رسسي في التعامل الحكػمي، كحلظ يؤدي والمػائح، ويؤدي ال
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الى تخاجع واختفاء التشطيسات الخسسية الامخ الحي تفقج معو الاجيدة الادارية ثقتيا لجى الستعامميغ 
 معيا سػاء أكان ذلظ محميا  او خارجيا ، وىػ ما يشتج عشو بالزخورة عدوف الشاس عغ التعامل معيا.

(21) 
ومغ الججيخ بالحكخ ان السػضفيغ مذيجيغ بالآثار والػضائف الايجابية لمفداد، فيػ مغ وجية نطخىع       

يػسع الخيارات الستاحة في الدػق الاقترادية، ويحقق التكامل والتلاحع بيغ الافخاد، ويداعج عمى البشاء 
قدػتيا ويديج مغ اندانيتيا، فزلا عغ  السؤسدي ويقػي الادارة مغ خلاليا واعصائيا السخونة ويخفف مغ

 محافطتو عمى الاستقخار الدياسي لمشطام كػنو بجيلا عغ الاضصخاب.
ان الستأمل في الفػائج التي ساقيا الػضيفيػن لتبخيخ الفداد الاداري إذا كان ىشاك حقا  فػائج انيا لا      

 (22) جتسعي والاقترادي والدياسي في أي دولة.تػازي ابجا  ما قج يشجع عشيا مغ اثارسمبية مجمخة لمشديج الس

وان الفداد يكمف السجتسع الكثيخ ويعسل عمى عخقمة تقجمو وكحلظ استقالة او سحب الايجي او التشازل      
عغ السشرب مغ قبل الاشخاص الكفؤيغ مسا يؤدي الى سيصخة السسارسيغ كحالات الفداد الاداري 

والسشاصب.... الخ. وىحا الذي يخمق تذػىات اجتساعية كبيخة في والستػرشيغ معيع عمى زمام الامػر 
السجتسع. كحلظ يؤدي الفداد الى زيادة حالات الرخاع الصبقي بيغ افخاد السجتسع، وزيادة معجلات الفقخ 

 وتعسيق الفجػة بيغ شبقات السجتسع.
ىػ انتذار حالات الجيل في ومغ الججيخ بالحكخ ىػ ما يحجث فعلا  في حياتشا اليػمية وفي مجتسعشا      

السجتسع والترجيق بالادعاءات والسعمػمات الكاذبة واقجام عامة الشاس عمى التذبث بػسائل غيخ شخيفة 
وبصخق غيخ قانػنية قج تكػن متسثمة بالخشػة مثلا  حتى في الحرػل عمى استحقاقيع الصبيعي، وفي اغمب 

 ػل عمى استحقاقو وذلظ لفداد السػضف اداريا .الاحيان يكػن السػاشغ معرػب في دفع الخشػة لمحر
 ثانيا: اليات مكافحة الفداد الاداري 

ان بشاء الية لسكافحة اية ضاىخة يدتمدم معخفة جحور وعػامل ىحا الطاىخة والاثار التي تخكتيا عمى      
تذعبة ليحا نجج ان نطع الحياة، ان ضاىخة الفداد الاداري تتعمق بكيع الحياة ونطسيا كميا وان تأثيخاتيا م

مكافحتيا والحج مشيا يدتػجب جيػد متكاممة ومتعاونة سػاء افخاد او مؤسدات ام دولة او مشطسات محمية 
ويترل  (23)واقميسية وعالسية كسا انيا بحاجة الى مجسػعة مغ التذخيعات والزػابط ونطع الخقابة الفعالة

ل عشاصخ اساسية في استخاتيجية مكافحتو بسفيػم الفداد مجسػعة مغ السفاليع الاخخى التي تذك
  (24)كالسحاسبة والسداءلة والذفافية والشداىة

ىي واجب السدؤوليغ عغ الػضائف العامة سػاء ان كانػا مشتخبيغ او معيشيغ، تقجيع تقاريخ  السداءلة: -1
دورية عغ نتائج اعساليع ومجى نجاحتيع في تشفيحىا، وحق السػاششيغ في الحرػل عمى السعمػمات 

لػضائفيع اللازمة عغ الاعسال الادارية العامة حتى يتع التأكج مغ عسل ىؤلاء يتفق مع الكيع والقػانيغ 
 ومياميع وىػ ما يذكل اساسا  لاستسخار اكتدابيع لمذخعية والجعع.

وىي وضػح ما تقػم بو السؤسدة ووضػح علاقتيا مع السػاششيغ وعمشية الاجخاءات والغايات  الذفافية: -2
والاىجاف، وىػ ما يشصبق عمى اعسال الحكػمة كسا يشصبق عمى اعسال السؤسدات الاخخى الغيخ 
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 حكػمية.
ىي خزػع الاشخاص الحيغ يتػلػن السشاصب العامة لمسداءلة القانػنية والادارية عغ نتائج  اسبة:السح -3

اعساليع أي ان يكػن السػضفيغ الحكػمييغ مدؤوليغ امام رؤسائيع الحيغ ىع في الغالب يذغمػن قسة 
 اليخم في السؤسدة.

لسيشية في العسل بالخغع مغ تقارب ىي مشطػمة الكيع الستعمقة بالرجق والامانة والاخلاص وا الشداىة: -4
مفيػمي الذفافية والشداىة الا ان الثاني يترل بكيع اخلاقية معشػية بيشسا يترل الاول بشطع اجخاءات 

 (25) عسمية
 ثالثا: الاثار الاجتساعية لمفداد الاداري عمى الفخد والسجتسع

يمغييا او يزعفيا، كسا يسكغ ان يمغي او يؤثخ الفداد سمبا  في قيسة العسل كأحجي اىع واثسغ الكيع ف     
يزعف مفعػل الحػافد السػضػعية العادلة، اذ انو بصبيعتو الجيشاميكية القاتمة، يثبط عديسة السشتجيغ 
والعامميغ الجاديغ، ويجعل اغمب الادارات أكثخ تثاقلا  اقل فعالية، خلافا  لسا يخوج لو احيانا  بعس 

 (26) اضعاف ثقة السػاششيغ بالحكػمة ومؤسداتيا كسا ذكخنا سابقا . السفدجيغ. كسا يداىع الفداد في
 ومغ اضخار الفداد عمى الفخد والسجتسع:

لا شظ ان الفداد الاداري يعػد ضخره عمى الفخد والسجتسع لسا يتخكو مغ اثار سيئة عمييسا وفيسا يأتي بيان 
 (27)ذلظ:

الاداري عمى الفخد نفدو فكيستو تشحط بيغ الشاس ضخر الفداد الاداري عمى الفخد: يعػد ضخر الفداد  -1
وسسعتو تتخدى الى ادنى مدتػياتيا، والفخد بيحا يخدخ الشاس ويخدخ نفدو، زد عمى ىحا دعػات 
السطمػميغ عميو، واكمو الدحت الحخام سػاء أكان اخحه رشػة ام اختلاس امػال ام تقجيع شخز عمى 

واة بيغ مغ يقػد في التعامل ام عجم اكتخاثو بالجوام مسا اخخ دون حق في تعييغ ام مشرب وعجم السدا
يعخقل سيخ مؤسدتو التي يقػدىا ىحا وان الزخر الحي يقع عمى مغ ضيع السدؤول حقو مسا يػلج 
حقجا  وتشافخا  بيغ افخاد السؤسدة نفديا ولاسيسا اذا كان السُداء اليو مغ داخميا، او خارجيا وكل ىحه 

الذخز شخرا  مشبػذا  بعيجا  عغ الشاس، فترخفاتو تشعكذ عمى السؤسدة الترخفات تجعل مغ ىحا 
التي يقػدىا، والاندان ما خمق لمعبث والفداد وانسا خمق للأعسار والبشاء والاصلاح والػئام والتعاون 
والشرخة، فاذا ضيع كل ىحه السبادئ فانو يربح اندانا  فارغا  مغ الاندانية التي خمق عمييا فصغت 

نية عميو فأشسدت  فصختو التي خمق عمييا وىل ىشاك اخدخ مغ اندان فقج فصختو فاختل تػازنو الحيػا
فعاش في شقاء مغ حيث لا يجري، لان ذلظ يزخ صحتو وعقمو وعسمو مسا يجعمو يدقط في 

 مدتشقعات الخذيمة فزيع دنياه وخدخ اخخاه وذلظ ىػ الخدخان السبيغ.
غ السعمػم ان السجتسع ىػ مجسػعة مغ الافخاد وصلاحيع ضخر الفداد الاداري عمى السجتسع: م -2

صلاحو وفدادىع فداده، فسختكب الفداد يزخ السجتسع بأسخه لان عسمو مػجو لإفخاد السجتسع الحي 
يعير فيو، فعخقمة معاملات الشاس ضخر، واخح الخشػة مشيع ضخر، وقبػل السحدػبية ضخر وعجم 

ج جخثػمة فتاكة تشخخ جدع السجتسع فكسا يعالج السخض تصبيق العجالة ضخر، ومثل ىحا الفخد يع
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الخبيث الحي تحجثو ىحه الجخثػمة يجب ان يعالج ىحا الفخد؛ لأنو عشرخ مغ عشاصخ الجدع ولكشو 
مثبت عشو ولا يذعخ بذعػر بكية اعزاء الجدع فلا يتأثخ بسا يجور حػلو ىسو نفدو فقط، وان وقع 

تل ىحا الفخد الدمبي وانسا يخيجه ايجابيا  تجاه الاخخيغ، لأنو ما خمق الطمع عمى غيخه، والاسلام لا يخيج ق
الا لمشفع لا لمزخر فأن خالف ذلظ معشاه خالف معتقجه وبترخفو ىحا سقط في الياوية، ووقػع الفداد 
مغ مجسػعة مغ الافخاد تجعل الزخر اكبخ عمى السجتسع فتشيار مؤسداتو وتشعجم الثقة بيغ افخاده 

ويدػد الحقج وتشتذخ الكخالية ويشعجم التعاون مسا يجعل السجتسع مشقدسا  عمى نفدو، لان فيتشافخوا 
السػازيغ انعجمت والفػضى حمت وكل ىحا يشعكذ عمى مديخة السجتسع في مفاصمو جسيعيا، مسا 
يجعل الحياة صعبة يدػدىا الذقاء ويبعثخ اخػتيا سػء الترخف، لا بل يكػن السجتسع عخضة لمثػرات 

يقػل سبحانو وتعالى ))قل ىػ القادر عمى أن يبعث عميكع عحابا  مغ فػقكع أو مغ تحت  (28)فتغ.وال
 ارجمكع أو يمبدكع شيعا  ويحيق بعزكع بأس بعس(( صجق الله العطيع.  

 
 

 الخاتمة
يبقى الاىتسام الججي بتحجيج اسباب الفداد الاداري وانػاعو السشتذخة مشو وما يشتج عشيا، والديصخة      

عمييا امخا  ضخوريا  وحتسيا  لأجل التخفيف مشيا، ولكشو يتصمب الاىتسام بأسباب اخخى مداعجة لحلظ مغ 
طع السداءلة في الشطام الدياسي اجل مػاكبة العسمية التشسػية، مغ اجل تعديد وتخسيخ قيع الشداىة ون

والسجتسعي بسختمف قصاعاتو لمسداىسة في اقامة الحكع الرالح، وتجديجا  ليحه السبادئ باعتبارىا مكػنا  
 اساسيا  مغ متصمبات نيػض السجتسع. 

 نتائج وتوصيات الدراسة
 التشسية.يعج الفداد الاداري مغ أخصخ الآفات التي تػاجو السجتسع وتعيق عسمية الاعسار و  -1
ان انتذار الفداد الاداري يؤدي الى تحػيل الػضيفة مغ كػنيا تكميفا  قانػنيا  وامانة وششية مقجسة الى  -2

 سمعة يتع الستاجخة بيا بيعا  وشخاء  بسسارسة الفداد وتحقيق مكاسب ذاتية.
قػانيغ  يمعب الشطام الدياسي دورا  كبيخا  في انتذار الفداد وكحلظ في معالجتو مغ خلال اصجار -3

 صارمة لسشع الفداد الاداري والسداءلة الججية لمسفدجيغ.
وضع انطسة فعالة وججية لتقػيع اداء السؤسدات الحكػمية وايجاد نطام قزائي مدتقل ونديو ووضع  -4

جياز رقابي غيخ مديذ والاختيار الرحيح لأشخاص نديييغ في ىيئات الخقابة والشداىة فزلا عغ 
 حل السذكلات الاقترادية.

خمق رأي عام يخفس الفداد ديشيا  واخلاقيا  لإثاره الدمبية عمى السجتسع مغ خلال الػسائل الدسعية  -5
 والسخئية والسقخوءة.

 يؤدي الفداد الاداري الى ضعف الاستثسار وىخوب اصحاب رؤوس الامػال الى خارج البمج. -6
 ىجخة الكفاءات والعقػل الاقترادية نتيجة الفداد الاداري. -7
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