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Organizations And Organizational 
Problems:  

A Social Analytical Study 
A B S T R A C T  
 

The theme of the research is about the organization 

and its principles as well as the recognition of the 

organizational problems.  Since the organizations are 

important and their role is great for all, there is no 

society without organizations, especially with the 

development of societies and changes that are 

exposed to the circumstances and thus reflect these 

changes on the organizations of society, whether 

negative or positive. The researcher relied on the 

analytical approach to highlight problems that affect 

organization. The research tackles, in addition the 

relationship between the organization and the social 

environment. It elaborates on the way community is 

affected by the material and moral problems that 

affect the organizations 
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 التنظيمات والمشكلات التنظيمية ـ دراسة اجتماعية تحليلية
 جامعة السػصل/ كمية الآداب/ عبج الفتاحداليا شارؽ ـ. 

 الخلاصة
يتسحػر مػضػع البحث حػؿ التشطيسات ومبادئيا فزلا عغ التعخؼ عمى السذكلات التشطيسية.  

اذ اف لمتشطيسات اىسيتيا ودورىا البالغ لمجسيع فلا يػجج مجتسع بجوف تشطيسات خرػصا مع تصػر 
سع السجتسعات والتغيخات التي تتعخض ليا مغ ضخوؼ وبالتالي تشعكذ ىحه التغيخات عمى تشطيسات السجت

سػاء كاف سمبا او إيجابا. فقج تحجث الطخوؼ مذاكل في التشطيسات وبالتالي تؤثخ عمى سيخ عسميا 
وتحقيق أىجافيا. وبيحا اعتسجنا عمى الجراسة التحميمية لمتشطيسات والسذكلات التي تعاني مشيا. ختاما، اىع 

مسجتسع، فزلًا عغ وجػد علاقة ما تػصل اليو البحث ىػ اف لمتشطيسات عمى كافة اشكاليا اىسية كبيخة ل
بيغ التشطيع والبيئة الاجتساعية. أيزا، انو تبعا لطخوؼ السجتسع تتحجد السذكلات التي تصخأ عمى 
التشطيسات، فتػجج مثلا مذكلات مادية ومعشػية أبخزىا العجد السادؼ وعجـ وجػد تشديق بيغ اجداء التشطيع 
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 وايزا حجوث الرخاعات التشطيسية. 
 

 المقدمة
 

مشح ولادتو حتى مساتو لسا ليا مغ دور ىاـ في حياة الفخد والسجتسع عمى حج  يختبط الفخد بالتشطيسات
سػاء، إذ تغصي التشطيسات مختمف جػانب الحياة إذ يػصف السجتسع الحجيث بالسجتسع التشطيسي، لأف 

اة فعشجما تراب ىحه التشطيسات بارتباؾ في العسل وخمل التشطيسات تكاد تديصخ عمى جسيع مفاصل الحي
مسا يؤدؼ إلى ضيػر مذاكل تدسى بالسذكلات  التشطيسية فالتشطيسات جدء أساسي في السجتسع تتأثخ بسا 

تخمفو، فالسذكلات  يحجث مغ ضخوؼ مجتسعية فيي تداىع في تحجيج مدار السجتسع ومجػ تصػره أو
ذكلات الاجتساعية التي تعتخض السجتسع، إذ ىحه الأىسية التي تحسميا التشطيسية ىي نػع مغ أنػاع الس

التشطيسات في السجتسع دفعت الباحثة إلى متابعة وتذخيز التشطيسات والسذكلات التي تعاني مشيا في 
دراسة تحميمية لمتشطيسات وما تعاني مشو مغ مذكلات نتجت عغ التحػلات التي يسخ بيا السجتسع، 

مػضػع البحث ومادتو، وقج قدع البحث إلى أربعة أقداـ يختز الأوؿ مشيا بتحجيج فالتشطيسات ىي 
الإشار السشيجي لمبحث يختز القدع الثاني بذخح وتػضيح لسالية التشطيسات، في حيغ القدع الثالث مشو 
 خرز لمتعخؼ عمى مبادغ التشطيسات، كسا تحجثشا في القدع الخابع عغ السذكلات التشطيسية التي تصخأ

 عمى التشطيسات وأىع ما اتزح مغ نتائج. 

 المبحث الأول

 أولًا: مشكلة البحث: 

تعج التشطيسات الاجتساعية سسة إندانية مغ سسات العرخ الحجيث الحؼ يدسى بعرخ التشطيسات، بالخغع 
مغ أنيا ليدت حجيثة إنسا ىي ضاىخة ثقافية عخفيا الإنداف مشح أقجـ العرػر التي فخضت نفديا لحاجة 

حاجاتو مسا يحسمو الإنداف إلييا، وتطيخ سمػكيات الإنداف في تشطيع العسل مغ أجل العير، وتمبية 
التشطيع مغ تشطيع الػقت والجيج والتشطيع الاجتساعي تصػر وتػسع مع تصػر السجتسعات ففي الػقت الحؼ 
تحجث فيو تغييخات في التشطيسات الاجتساعية، وذلظ لتػجيو نذاشاتيع وسمػكيع وتحجيج الحقػؽ والػاجبات 

ديخ شؤوف الإنداف والسجتسع ككل، وتتأثخ بسا ولحلظ نذأت البشى التشطيسية في السجتسع البذخؼ، فيي ت
يسخ بو السجتسع مغ ضخوؼ وأزمات يشتج عشيا مذكلات تشطيسية وبشيػية، ولعل ما مخت بو مجيشة 
السػصل مغ أحجاث جعمت التشطيسات تعاني مغ مذكلات عجيجة إذ شاليا اليجـ والتخخيب، مغ حيث 
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ا أؼ ما يتعمق بعشاصخىا وأىجافيا والػضائف السشػشة بيا، لحا البشية التحتية ومغ حيث البشية التشطيسية ذاتي
  تكسغ مذكمة البحث في معخفة حاجة التشطيسات والتعخؼ عمى السذكلات التشطيسية.

 ثانياً: أهمية البحث 

تكسغ أىسية ىحا البحث في تشاولو مػضػع التشطيسات، ومػضػع ذا أىسية كبيخة في ضل الطخوؼ الخاىشة 
شطيسات ركيدة أساسية لمسجتسع، إذ حزيت دراسة التشطيسات الاجتساعية بأشكاليا السختمفة إذ تسثل الت

باىتساـ عمساء الاجتساع برفة خاصة في العقػد الأخيخة مغ ىحا القخف، إذ إنشا نػلج في تشطيسات ونحيا 
فالتشطيسات ىي ونعير في تشطيسات، حقاً أصبحت حياتشا الاجتساعية كميا مخىػنة بالتشطيسات الحجيثة، 

أساس بشاء السجتسع وقػامو واستسخاره إذ تػجج التشطيسات في كافة الشذاشات الاجتساعية الجيشية 
والاقترادية والدياسية والعدكخية وكل ىحه الشذاشات ليا أىسيتيا لمفخد والجساعة، لسا تقػـ بو مغ وضائف 

السجتسع ككل وليحا فأف تقجـ السجتسع  عجيجة لمسجتسع وليحا فأف أؼ خمل في أداء وضائفيا يؤثخ عمى
ورقيو يعتسج عمى التشطيسات، وتخجع أىسية ىحا البحث أيزاً إلى أنو محاولة لجراسة أوضاع التشطيسات 

 وعخض السذكلات التي تػاجييا والتي تعخقل سيخ عسميا.

 ثالثاً: أهداف البحث 

 يدعى البحث إلى معخفة ما يأتي:

 مالية التشطيسات. .1

 السبادغ التي يقػـ عمييا التشطيع.معخفة  .2

  معخفة السذكلات التشطيسية التي شخأت عمى التشطيسات الاجتساعية. .3

 

 رابعاً: تحديد مفاهيم البحث  

ف لتحجيج السفاليع أىسية كبيخة في البحث إذ تداعج في تػجيو الباحث مغ خلاؿ تحجيجىا لمسشطػر إ
 . (1)والاجخاءات الزخوريةويعيشيا لشقصة الانصلاؽ وتحجيجىا لمعسميات 

التشطيع: لغة نطع الأشياء نطساً، ألفيا وضع بعزيا إلى بعس، ونطع الذيء، تألف وأتدق، أؼ  .1
 .(2)استقاـ
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ويعخؼ التشطيع اصصلاحاً عمى أنو مجسػعة مغ القػاعج الاجتساعية التي تديع عمى نحػ عاـ في  
مق مرصمح التشطيع عمى أنو الاساليب التي . ويص(3)عسميات تصبيع الدمػؾ الإنداني لتجعمو مشطساً 

تزسغ انتطاـ الدمػؾ بالذكل الحؼ يسكغ ملاحطتو، وىػ انتطاـ يتػقف عمى الطخوؼ الاجتساعية التي 
، وفي تعخيف آخخ تعخؼ عمى أنيا شكل مغ أشكاؿ التفاعل الاجتساعي (4)يعير في ضميسا الأفخاد

في مػاضع عامة بغس الشطخ عغ دوافعيع الشفدية وتقػـ  التعاوني أو التعاكذ بيغ الشاس الحيغ يذتخكػف 
. ويسكغ أف نعخؼ التشطيع بذكل آخخ عمى (5)مجسػعة مغ الأفخاد تخبصيع مرمحة معيشة أو ىجؼ خاص

أنو نػاة اجتساعية ليا علاقات مع غيخىا مغ السشطسات وأف ىحه السشطسات وأف ىحه العلاقات إنسا تعشي 
ػقػع تأثيخات وتأثخات وخرائز الأفخاد والسشطسات جسيعاً وىحا السطيخ قياـ تفاعلات مترمة تؤدؼ ل
 .(6)لسثل الجانب الجيشاميكي لمتشطيع

وعخؼ العالع الاجتساعي )اوكدت كػنت( السشطسة الاجتساعية عمى أنيا نػع مغ الاتفاؽ الاجتساعي العاـ 
. وبحلظ تكػف التشطيسات مجسػعات (7)واعتقج بأف قػة الحكػمة تكسغ في مشطساتيا الاجتساعية السختمفة

. (8)عسمية تدعى وراء أىجاؼ خاصة وفي ىحا الإشار، لا يذكل التشطيع إلا وسيمة لبمػغ ىحه الأىجاؼ
وعميو فأف مرصمح التشطيع يذيخ إلى علاقة اجتساعية محجودة أو معمقة مغ الخارج بغخض الزبط 

يشيغ، مسكغ أف يكػف سمػكيع قائساً عمى ويكػف الالتداـ بشطاميا مرحػباً بفزل سمػؾ أشخاص مع
 .(9)تصبيق ذلظ الشطاـ

. أما (10)السذكمة لغة: تذكل وأشكمة ومذكمة ومذاكل، ومذاكمة والسذاكمة السػافقة والتذاكل مثمو .2
السذكمة اصصلاحاً فيي حالة تعبخ عغ عجـ استقخار واضصخاب نسط العلاقات الاجتساعية الحؼ 

أو إحجػ مؤسداتو لجعميا غيخ ملائسة داخل مجسعيا الأمخ الحؼ  ييجد وجػد إحجػ قيع السجتسع
, وتعخؼ السذكمة (11)يجفع الأفخاد لمسصالبة بإعادة استقخار الشسط السيجد أو ردع مدببات اضصخابو

الاجتساعية عمى أنيا ضاىخة اجتساعية صاخبة تعكذ حياة عجد كبيخ مغ الشاس نطخاً لسا تدببو 
لاقتيع وتفاعميع وتحتاج إلى اتخاذ عسل جساعي مشطع يدتيجؼ مغ آثار سمبية عمى نسط ع

. وتتصمب السذكمة مػقفاً اجتساعياً يتزسغ تغييخاً إلى (12)القزاء عمييا وإزالة آثارىا السجمخة
 .(13)الافزل فالسذكمة ضاىخة اجتساعية ذات وضع خاص
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 المبحث الثاني

 ماهية التنظيمات

الصبيعي والتمقائي قج أوجب عميو ضخورة وضع عجد مغ القػاعج اللازمة ف ميل الإنداف إلى التجسع إ
لتشطيع عسمية السعيذة السذتخكة ونذأت ىحه القػاعج في أوؿ الأمخ دوف أعجاد أو قرج، كسا كاف يجاىج 
مع غيخه لمحرػؿ عمى ما يعيذػف عميو، ويتعاوف ضج الاخصار التي كانت تحيط بيع جسيعاً ثع تكػف 

، فتكػف في الشياية التشطيع ةخور الػقت ما عخؼ للإنداف مغ عادات ونطع وجساعات مقرػدبعج ذلظ وبس
، إذ يخػ عمساء اجتساع التشطيسات أف التشطيسات تسثل الخكيدة الأساسية لمسجتسع فزلًا (14)الاجتساعي

إعادة  عغ كػنيا القاعجة العخيزة لمعسل داخل السجتسع السعاصخ، إذ تقػـ التشطيسات بجور أساس في
 .(15)تختيب الأفخاد عمى سمع التجرج الاجتساعي، وإعادة تذكيل حياة الأفخاد وعلاقاتيع داخل السجتسع

وأف الأصػؿ الأولى للاىتساـ بجراسة التشطيسات تطيخ تأثيخىا في اعساؿ كثيخ مغ عمساء الاجتساع الأوائل 
تساعية بأىسية الطخوؼ الاجتساعية وخاصة مثل )روبخت اويغ( التي اثارت انتباه العامميغ في العمػـ الاج

التشطيسات السحيصة بالإنداف وتأثيخىسا عمى انساط سمػكو في الحياة بذكل عاـ وفي السؤسدات بذكل 
خاص وتذيخ أغمب الجراسات أف أكثخ السجتسعات استقخاراً تمظ التي اترفت بأعمى مدتػػ تشطيع 

وسكشاتو يذيخ في  ترػر إذ أف السخء في جسيع حخكاتوفالتشطيسات تمعب ادوار أخصخ وأىع بكثيخ مسا ن
ل عمى اتراؿ مباشخ أو غيخ مباشخ عمى الجواـ بسشطػمة لا حرخ ليا مغ التشطيسات طاشخ تشطيسية وت
 .(16)لتمبية احتياجاتو

فأفخاد السجتسع لجييع أىجاؼ يسكغ اتساميا بذكل أفزل مغ خلاؿ الشذاط السشطع إذ بجونو يرعب عمى 
تحقيق أىجافو فالسشطسات تحجد السشاشط الشػعية الخاصة والزخورية وتجسع بذكل مشصقي وتحػؿ  الإنداف

إلى مخاكد مدؤولة أو أشخاص مدؤوليغ لحلظ نخػ في مجتسعشا عجداً كبيخاً مغ السشطسات التي تشاسب 
ويلاحع أنو لا  اىتسامات اعزاءىا تمظ الاىتسامات التي قج تكػف ديشية وتخبػية او اقترادية أو تخفييية

يسكغ للإنداف وحجه مباشخة أؼ مغ ىحه الاىتسامات باستثشاء الشذاشات الجيشية وأف أبخز ما قجـ 
بخرػص نذأة السشطسات الحجيثة ىػ ماكذ مييخ إذ قجـ أوؿ تفديخ مشيجي لشذأة السشطسات فيػ 

سخ عبخ الدماف والسكاف، يعتبخىا سبيلًا لتشديق أنذصة البذخ وما يشتجػنو مغ سمع بأسمػب مدتقخ ومدت
وأكج مييخ أف نسػ السشطسات يعتسج عمى الديصخة عمى السعمػمات ورأؼ مييخ أف السشطسات تتسيد بشطاـ 

. واستخجـ مرصمح (17)تخاتبي ومخاتبي في الػقت نفدو مع تخكيد  الدمصة في السدتػيات العميا
ى التشطيع الاجتساعي مخكداً عمى التشطيع البيخوقخاشية مغ خلاؿ اىتسامو بتحميل التغيخات التي شخأت عم
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. (18)البيخوقخاشي الحكػمي ماكذ فيبخ الى أف انتذار البيخوقخاشية جاء نتيجة لطيػر الجولة الحجيثة
فالتشطيسات تتسيد بصبيعة بيخوقخاشية أو اقترادية وأشكاؿ مغ التعاوف والتخاتب السدتخجمة حدب ميدات 

 .(19)البيئة ونساذج التكشػلػجيا

فالبيخوقخاشية إذف تعتسج عمى تػزيع الاختراصات وتحجيج السدتػيات وتدمدل الدمصات وذلظ مغ أجل 
فعالية التشطيع وىحا يشصبق عمى كافة السؤسدات الكبيخة كالسؤسدات العدكخية والتخبػية   والتعميسية 

رجة عالية مغ السخكدية . فالترسيع التشطيسي السشاسب ىػ التشطيع البيخوقخاشي الحؼ يتع بج(20)والجيشية
. وغشي عغ البياف أف التشطيسات تتدايج بذكل كبيخ وتطيخ (21)والخسسية والخقابة وتزسغ استجابة أعزائيا

الحاجة إلى البيخوقخاشية كػسيمة لزساف سيخ العسل بذكل صحيح فالتشطيع يعتبخ كياناً اجتساعياً يتزسغ 
تسع، إذ تتعخض لجسيع أشكاؿ السؤثخات والزغػط جسع أنساط السذاركة والتعاوف داخل البشية لمسج

 والتغييخات التي يتأثخ بيا السجتسع.

 المبحث الثالث

 مبادئ التنظيمات

تذكل مبادغ التشطيع الأسذ والقػاعج التي يجب مخاعاتيا عشج تقديع أؼ تشطيع، إذ أف التشطيع الاجتساعي 
 كإشار لمدمػؾ لو خرائز مسيدة أىسيا: 

خاص وملازـ لمتشطيع، لأنو لا تػجج جسمة إندانية تخمػ مغ وجػد تقديع لمعسل إذ عغ : نقدع العسل 1
شخيقو يػجج بشاء مغ الأدوار والسخاكد السعتسجة كل عمى الآخخ اعتساداً متبادلًا حيث نقدع الأعساؿ إلى 

انجاز  أبدط العشاصخ السكػنة ليا ويداعج ذلظ عمى تحقيق التخرز مسا يؤدؼ إلى تحقيق الكفاءة في
: اليجؼ لابج مغ أف يػجج ىجؼ أو مجسػعة أىجاؼ لمتشطيع وبحلظ تػجج نذاشات 2. (22)أعساؿ السشطسة

، فاليجؼ قج يكػف بتقجيع خجمات معيشة (23)لازمة لتحقيق تمظ الأىجاؼ مغ أفخاد عامميغ واجخاءات عسل
الاجتساعية تتسيد بصابع في الكفاءة، إذ يقػؿ )تالكت بارسشد( في إحجػ مقالاتو بأف جسيع الأنطسة 
: التخابط يتصمب 3. (24)التشطيع أؼ ليا تخكيباً مكػناً مغ أجداء مختمفة بجسعيا وحجة اليجؼ والغخض

التخرز الجقيق في العسل ايجاد نػع مغ التخابط والتشديق بيغ السياـ السختمفة لمعامميغ وىحا يعشي 
: التجرج اليخمي لمدمصة والػضائف التي 4. (25)يساتبالزخورة العسل الجساعي الحؼ تدداد أىسيتو في التشط

. وىحا يعشي أف السشطسات (26)تخبط بيشيا اترالات رسسية بغية أنجاز ىجؼ أو مجسػعة مغ الأىجاؼ
تترف بػجػد جياز سمصػؼ يأخح الذكل اليخمي بيجؼ تحقيق صفة الانتطاـ أؼ يػجج ليكل رسسي 
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وتػصف الػضائف  والسدؤولياتسيسات والػاجبات والرلاحيات لاتخاذ القخارات، التي تحجد الفعاليات وال
إذ تعخؼ الدمصة بأنيا الرفة السسيدة للأمخ في التشطيع  السدؤولياتوأخبار الأشخاص السشاسبيغ لتػلي 

. فسغ خلاؿ الييكل التشطيسي (27)الخسسي يحكع قبػليا مغ عزػ التشطيع أؼ لحكع الأعساؿ التي تديع بيا
خ بذكل مختب عبخ مدتػيات اتخاذ القخارات وىحا يزسغ تدمدل مشصقي في العلاقات يزسغ انتقاؿ الأم

. وبحلظ يربح (28)التشطيسية مسا يداعج عمى سيخ أعساؿ السشطسة وتحديغ إجخاءات العسل وأساليبو
التشطيع سمصة فحيث لا تشطيع لا سمصة وحيث لا سمصة لا تشطيع ومغ ثع فأف الدمصة أىع عشاصخ البشاء 

. فزلًا عغ وجػد القخارات التشطيسية السختمفة والمػائح الخسسية التي تتزسغ قػاعج (29)تشطيعلأؼ 
 .(30)وتعميسات العسل وتحجيج لمحقػؽ والػاجبات التي تترف بالذسػؿ والعسػمية والثبات الشدبي

لتحقيق  وبيحا فأنو يسكغ الشطخ الى التشطيسات عمى أنيا كياف اجتساعي يقاـ بصخيقة مقرػدة ومػجية
أىجاؼ مع اتخاذىا الصابع البشائي، كسا يدتعيغ بسجسػعة مغ العسميات والخرائز مثل تقديع العسل 
والتخرز وعجيج مغ الأدوار والسخاكد السختمفة وتػزيع الدمصة والسعاييخ والكيع التشطيسية لمدمػؾ 

و إذ أف الاعتساد الستبادؿ بيغ بالإضافة إلى تػازف التشطيع وتكاممو واستقخاره لكي يتسكغ مغ أداء وضائف
أجداء التشطيع وعشاصخه الستفاعمة، فالتشطيع ندق تعاوني مخكب مغ عشاصخ فيديكية وشخرية واجتساعية 
التي تكػف في علاقة خاصة مشدقة ومشطسة مغ اجل تعاوف الاشخاص وتدانج الاجداء إذ أف أؼ خمل في 

 خقل أداء وضائفو.  يا التشطيع تعاحج الأسذ والسبادغ التي يقػـ عمي

 المبحث الرابع

 المشكلات التنظيمية

ف السذكلات التشطيسية لا تحجث مغ فخاغ بل بعج حجوث الكػارث الصبيعية أو بعج نذػب حخب أو ىجخة إ
مغ بمج إلى آخخ أو مغ الخيف إلى السجيشة أو بعج الأزمات الاقترادية الحادة أو بعج الثػرات أو التدارع 

التغييخ الاجتساعي إذ يترجع بشاء السجتسع  فتعصل إحجػ أنساشو أو أنداقو فتؤثخ عمى الذجيج لحالات 
وبالشدبة لسجتسعشا أدت الاحجاث  (31)وضائفو البشائية ومغ ثع تزخب مشاشط التشطيسات الاجتساعية

والازمات التي مخ بيا السجتسع إلى عجـ قجرة التشطيسات عمى أداء وضائفيا بالذكل الرحيح، مسا يؤدؼ 
إلى ضعف قجرة التشطيسات في انجاز أعساليا، فأف السذكلات تشتج أيزاً مغ ضعف الامكانيات وتجني 

. وىحا يعج مؤشخاً لمتفكظ التشطيسي الحؼ (32)لاقتراديةمدتػػ القجرات عمى كافة السدتػيات السادية وا
يريب التشطيسات الاجتساعية فكسا نعمع أف لكل مشطسة اجتساعية وضائف خاصة بيا علاوة عمى 

. فسغ السذكلات التي تعاني مشيا التشطيسات في مجتسعشا ىػ (33)الػضائف السذتخكة التي يجسع بيشيا
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اض الشػعي في مدتػػ أداء التشطيسات بالإضافة إلى الاشكاليات الدخع الكبيخ عمى الخجمات والانخف
الإدارية التي تعاني مشيا التشطيسات. والسذاكل الستعمقة بشقز السػارد الاقترادية وكيفية استغلاؿ السػارد 
الستاحة بالذكل الرحيح فالسذكلات والرعػبات كثيخة مشيا ما يتعمق بالعشرخ البذخؼ السدؤوؿ عغ أداء 

 . (34)فو داخل التشطيعوضائ

في السشطسة فأف العسميات الاجتساعية تكػف واضحة إذ تطيخ  السكػف الخئيديولأف العشرخ البذخؼ ىػ 
 (35)قػػ تعسل باتجاه الانفراؿ والخمخمة وأخخػ تعسل تجاه التساسظ والتخابط

 

ع وتػازف مدتسخ فيػ وىشا يطيخ الرخاع التشطيسي كسذكمة تشطيسية إذ أف التشطيع لا يزل في سكػف دائ
، ومغ أسباب (36) ضسغ إشار بيئي يتدع بالتعقيج والحخكية والتفاعل بيغ مختمف مكػناتو وجػانبو السختمفة

 الرخاع داخل التشطيع قج تكػف أسباب شخرية أو أسباب تشطيسية. 

جاؼ التشطيع ومغ السذكلات الأقػػ التي تعاني مشيا التشطيسات ىػ عجـ الفيع الرحيح للأىجاؼ وتعجد أى
مغ ورائيا. وىحا ما يتختب عميو  ةالسخجػ  وما يكتشف الأىجاؼ مغ تجاخل سػاء في وسائميا أو في الشتائج

نػع مغ التعارض والتزارب في وحجات التشطيع وعجـ انتذار الػعي الكافي لسا تعخض لو التشطيع مغ 
. وفي معخض حجيثشا عغ السذكلات التشطيسية وفي ىحا الدياؽ لابج أف نحكخ ما جاء بو (37)تغيخات

)روبخت ميختػف( بسا يخز )السعػقات الػضيفية(، وسبق وأف ذكخنا أف الشسػذج الحؼ قجمو فيبخ 
لمبيخوقخاشية يختكد عمى خاصية الخشج السصمق فأف ىحا قج أثار بجوره مشاقذات وتداؤلات حػؿ الشتائج 
غيخ الستػقعة )السعػقات الػضيفية التي تراحب البيخوقخاشية، فقج اىتع فيبخ بتػضيح إسياـ العشاصخ 
التشطيسية السختمفة في تحقيق ما عميو التشطيع إلا أنو لع يشجح في الكذف عغ السعػقات الػضيفية التي 

طسات ىي التي تعػد تشصػؼ عمييا ىحه العشاصخ أف أغمب التحاليل التي تخز اختلاؿ سيخ عسل السش
. إذ استحجث )روبخت ميختػف( ثلاثة مفاليع ىي الػضيفة الطاىخة في مقابل (38)إلى العالع روبخت مبختػف 

. أف إسياـ ميختػف كاف (39)الػضيفة الكامشة والسعػقات الػضيفية في مقابل الػضيفة وأخيخاً البجائل الػضيفية
يخوقخاشي تمظ الشطخية التي أكجت السطاىخ الخشيجة في بسثابة رد فعل عمى نطخية فيبخ في التشطيع الب

التشطيع، وعمى الخغع مغ أف وجية نطخ ميختػف في التشطيع لع تدتشج إلى شػاىج واقعية إلا أنيا تخكت 
تأثيخاً بالغاً في دراسة التشطيع إذ أكج بأف التغييخ الحؼ يصخأ عمى سسة أعزاء التشطيع يشذاً مغ عػامل 

، فكثخة الاختلالات الػضيفية تتخاكع عمى مخ الدمغ فأنو في نياية السصاؼ (40)التشطيسي كامشة في البشاء
يحرل التغييخ وىشا يػضح ميختػف فيقػؿ أف الاختلافات تسثل وىشاً تشطيسياً وىػ أحج أوجو السذكلات 
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انحلالًا  الاجتساعية التي تحجث في السجتسع، وىحا الاختلاؿ يؤدؼ إلى خسػؿ قائع في وضيفة جدء فدبب
وضيفياً لبكية اجداءه وىػ يعتسج عمى واقع البشاء الاجتساعي لأف لمشدق وضيفة واحجة ومتكاممة وعمى 

، (41)اجدائو أف تشدق وضائفيا لخجمتو لكغ إذا حجث تمكؤ أو تعصل لأحج مشيا فأنيا تحجث اختلالًا تشطيسياً 
ي تفزي إلى التغييخ السمحػظ داخل التشطيسات فتػجج العجيج مغ القػػ والعػامل السشفخدة أو السجتسعة الت

الاجتساعية وتػجج قػػ خارجية وداخمية تؤثخ في السشطسة فقج تحجث ىحه القػػ تغيخاً سمبياً يخبظ التشاسب 
، وىحا واضح عشجما يتعخض السجتسع إلى تغيخات تؤثخ بالتالي عمى التشطيسات أؼ (42)بيغ السشطسة والبيئة

 لتشطيسات يؤدؼ إلى خمل لأنو بالرعػبة التساشي مع التغييخات داخل السجتسع.أف الجيػد في تعاليع ا

وزبجة القػؿ فأف الػاقع يفخض ضيػر مذاكل تشطيسية سػاء مذاكل متعمقة بالجانب السادؼ أو البذخؼ أو 
 الخمل الحؼ يحجث نتيجة التغيخات التي تصخأ عمى السجتسع مغ ضخوؼ اجتساعية فالتشطيع يتأثخ بالبيئة

السجتسعية التي يػجج فييا سػاء كاف بذكل ايجابي أو سمبي فعشج انييار القػاعج والأسذ والسعاييخ الحؼ 
كانت قائسة عمييا التشطيسات في مجتسعشا أدػ ذلظ إلى ضيػر مذكلات تشطيسية عجيجة. كسا ومغ 

يث شبيعة السلاحع أف لمتشطيسات دور حيػؼ في السجتسع. وتختمف السشطسات بعزيا البعس مغ ح
العسل والشذاط الحؼ تسارسو كل مشيا، كسا وتلاحع الكثيخ مغ الدمػكيات داخل التشطيسات في مجتسعشا 
مشيا عجـ مخاعاة القػانيغ وانتذار السحدػبية والسشدػبية داخل التشطيسات فزلًا عغ عجـ الالتداـ 

 ات.بالسدؤوليات فتطيخ الاصلاحات التشطيسية التي تعخقل سيخ عسل التشطيس

وتأسيداً عمى ما سبق تػصل البحث إلى نتائج أىسيا: أف لمتشطيسات عمى كافة أشكاليا أىسية كبيخة 
لمسجتسع إذ بجونيا لا يدتصيع السجتسع تحقيق أىجافو، بالإضافة إلى وجػد علاقة بيغ التشطيع والبيئة 

نطاـ تقديع العسل واليجؼ  الاجتساعية السترل بيا، وكحلظ أف لمتشطيسات أسذ وقػاعج تقػـ عمييا تذسل
والتجرج اليخمي لمدمصة داخل التشطيع والمػائح الخسسية وغيخىا مغ التي تعصي لمتشطيع القػة والصابع 
الخسسي، ولابج مغ القػؿ أنو تبعاً لطخوؼ السجتسع تعاني التشطيسات مذكلات عجيجة سػاء مذكلات مادية 

سات والعجخ السادؼ والرخاع التشطيسي وغيخىا إذ أف أو معشػية مثل عجـ التشديق بيغ أػجداء التشطي
 الأحجاث والطخوؼ والازمات التي يسخ بيا السجتسع تؤدؼ إلى ضيػر مذكلات تشطيسية مختمفة الأشكاؿ.

أدوارىا ولكي يتسكغ السجتسع مغ التخفيف مغ ىحه السذكلات ومعالجتيا وتسكيغ التشطيسات مغ الكياـ ب
كسا يجب، ومعالجة السذكلات يجب الكياـ بسا يمي: العسل عمى تحديغ إجخاءات العسل وأساليبو 
واستخجاـ التقشيات الحجيثة، ويجب أف يكػف ىشالظ مخونة في اجخاءات العسل بسا يتشاسب مع التغييخ، 

ب مبادغ التشطيع وتحديغ بيئة العسل إذ يجب أف تكػف الفػضى في أقل مدتػػ لأف الفػضى لا تشاس
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وبالتالي لا يحقق الأىجاؼ، وكحلظ وضع خصط مدتقبمية لتلافي السذكلات في مدتقبل التشطيسات لابج 
مع الطخوؼ السجتسعية، وأيزاً الاىتساـ بجور الفخد ومجػ  يتلاءـمغ اعتساد أكثخ مغ نسط تشطيسي بحيث 

ملائسو بالمػائح والتعميسات التي تزسغ عسمية الزبط وتحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ التشطيسات لمتغمب 
ودرجة تحقيق التشطيسات  عمى السذكلات التي تػاجو التشطيع، عمى الجيات الخقابية مخاقبة سيخ العسل

لأىجافيا

.
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