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The Seven Habits of Stephen R. 
Covey and its relationship with 

decision-making among secondary 
school students 

A B S T R A C T  
 

The seven habits are vital and important topics, as they represent 

the set of skills, attitudes and values that enable an individual to 

build preferences from smart performances or behaviors, based 

on the stimuli and stimuli he is exposed to that lead him to select 

a mental process or perform behavior from a set of options 

available to him or find new mental options To confront a 

problem or issue or to apply behavior effectively and maintain 

this approach, which includes building and developing the 

personality of the individual continuously and effectively, which 

positively affects the decision-making of individuals that makes 

them more oriented towards success and achieving goals and 

choosing the most appropriate and correct for them , Especially 

in the preparatory education stage, due to the attention and care 

that students of this stage need, because of the specificity of their 

age and the natural stage of education for this stage, that this 

class is a basic pillar in society and on which the responsibilities 

and tasks that contribute to building the country lie. Therefore, 

the need to study the seven customs and their relationship with 

decision-making among middle school students emerged 
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 العادات الدبع " ل ستيفن ار كهفي " وعلاقتها باتخاذ القخار لجى طلبة المخحلة الإعجادية  .
 الاندانية/ جامعة تكخيت/ كمية التخبية لمعمػم أ.د. صباح مخشػد مشػخ

 / وزارة التخبية/ مجيخية تخبية صلاح الجيغانكشػ  حسيج راأزى
 :الخلاصة

العادات الدبع مغ السػاضيع الحيػية والسيسة فيي تسثل مجسػعة السيارات والاتجاىات والؿيع  
او الدمػكيات الحكية , بشاء عمى السثيخات والسشبيات التي  التي تسكغ الفخد مغ بشاء تفزيلات مغ الاداءات

يتعخض ليا بحيث تقػده الى انتقاء عسمية ذىشية او اداء سمػك مغ مجسػعة خيارات متاحو امامو او ايجاد 
خيارات ذىشية ججيجة  لسػاجية مذكمو ما او قزية او تصبيق سمػك بفاعمية والسجاومة عمى ىحا الشيج , 

بشاء وتصػيخ شخرية الفخد بذكل مدتسخ وفعال , مسا يأثخ ايجابيا عمى اتخاذ القخار لجػ  وىي تذسل عمى
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الافخاد والتي تجعميع اكثخ تػجيا نحػ الشجاح وتحقيق الاىجاف واختيار الاندب والاصح ليع , خاصة في 
لظ لخرػصية مخحمة التعميع الاعجادؼ وذلظ نطخا لسا يحتاج  شلاب ىحه السخحمة مغ اىتسام ورعاية وذ

مخحمتيع العسخية وشبيعية التعميع ليحه السخحمة , ان ىحه الفئة ىي ركيدة اساسية في السجتسع  والتي تقع 
عمييا السدؤوليات والسيسات التي تديع في بشاء الػشغ . لحلظ ضيخت الحاجة لجراسة العادات الدبع 

 وعلاقتيا باتخاذ القخار لجػ شلاب السخحمة الإعجادية .
 

 اىجاف البحث:

 التعخف عمى مدتػػ العادات الدبع لجػ شمبة السخحمة الاعجادية . - 1

 التعخف عمى مدتػػ العادات الدبع وفقا لستغيخ الجشذ)أناث ، ذكػر(.  -2

 عمسي (. –التعخف عمى مدتػػ العادات الدبع وفقا لستغيخ التخرز ) أدبي   - 3

 شمبة السخحمة الاعجادية .التعخف عمى مدتػػ اتخاذ القخار لجػ   -4

 التعخف عمى مدتػػ أتخاذ القخار وفقا لستغيخ الجشذ ) أناث ، ذكػر (.  - 5

 التعخف عمى مدتػػ أتخاذ القخار وفقا لستغيخ التخرز ) عمسي _ ادبي (.  - 6

 التعخف عمى العلاقة الارتباشية بيغ العادات الدبع و اتخاذ القخار  - 7

ببشاء مؿياس العادات الدبع والحؼ تزسغ سبع عادات ىي ) كغ  انام الباحثوتحؿيقا لأىجاف البحث ق
مبادرا , أبجاء والغاية في ذىشظ , أبجاء بالاىع قبل السيع , السكدب السذتخك , اسع مغ اجل الفيع اولا ثع 

تػػ السؿياس برػرتو الاولية عمى ( وقج احرالاخخيغ , التكاتف , شحح السشذااسع مغ اجل ان يفيسظ 
( فقخة , وقج تحققت الباحثة مغ الرجق الطاىخؼ  لمسؿياس بعخضة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ , 59)

, وكحلظ استخخاج معامل  ( لعيشتيغ مدتقمتيغ t- test يدية باستخجام الاختبار التائي )واستخخاج قػتو لتسي
( فقخة , وقج 48لسؿياس بريغتو الشيائية يزع ) وبحلظ اصبح ا ,ط  بيغ كل فقخة مع الجرجة الكميةالارتبا

( وبمغت التجدئة الشرؽية 0,81حدب معامل ثبات السؿياس بصخيقة اعادة الاختبار فبمغ معامل الثبات ) 
(  40)  ؿياس اتخاذ القخار والحؼ تكػن مغببشاء م انكسا قام الباحثويعج ىحا السعامل جيجا , (  0,83)

الاولية , وقج تحققت الباحثة مغ الرجق الطاىخؼ لمسؿياس بعخضو عمى مجسػعة مغ  مػقف بريغتو
( لعيشتيغ مدتقمتيغ وكحلظ t - testالسحكسيغ , واستخخاج قػتة التسييدية باستخجام الاختبار التائي ) 

 يائية )الش استخخاج معامل الارتباط بيغ كل مػقف مع الجرجة الكمية , وبحلظ اصبح السؿياس يزع بريغتو
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(  0,81دة الاختبار فبمغ معامل الثبات )وقج تع  احتداب معامل ثبات السؿياس بصخيقة اعا ,( مػقف 32
 ,  (0,82 )وبمغت التجدئة الشرؽية 

 -تػصل البحث الى الشتائج التالية : 

 ان شمبة السخحمة الاعجادية لجييع مدتػػ عالي مغ العادات الدبع .  - 1

 مدتػػ اعمى مغ الحكػر في العادات الدبع .الاناث يستمكػن  – 2

 ليذ ىشاك فخوق في مدتػػ العادات الدبع وفقا لمتخرز الجراسي .   -3

 شمبة السخحمة الاعجادية  يتستعػن بسدتػػ عالي مغ اتخاذ القخار .–4

 الاناث اعمى مدتػػ في اتخاذ القخار مغ الحكػر . – 5

 خاذ القخار مغ شمبة التخرز الادبي .شمبو التخرز العمسي اعمى مدتػػ في ات -6

 تػصل البحث الحالي الى وجػد علاقة ايجابية شخديو بيغ كل مغ العادات الدبع واتخاذ القخار  – 7

 الاهمية   

مغ السلاحع ان الدمغ الحالي قج تجاعت ؼيو الستغيخات العمسية والتقشية في شتى مجالات الحياة 
فعال قادر عمى التعمع الجائع ومدمح بكل ما يسكشو مغ مػاكبة ,فأصبحت الحاجة ممحة لأعجاد جيل 

مدتحجثات ىحا العرخ وقادر عمى مػاجية ما قج يأتي مغ احتسالات يرعب التشبؤ بيا , لحلظ تتجو 
الشطع التخبػية الحجيثة نحػ تعمع اكثخ ديسػمو واستسخارية والاىتسام بالصلاب ووضعيع في بيئات فكخية 

لدميع واستخجام عادات العقل لجييع لتداعجىع عمى اتخاذ القخارات السشاسبة في تحث عمى التفكيخ ا
السػاقف الحياتية والتعميسية التي يػجيػنيا , تقجم عادات العقل مجسػعة مغ الدمػكيات يدعى الصلاب 
والسعمسػن نحػىا بػعي وبرػرة دائسة ويجب ان تسارس برػرة مشتطسة فالتخكيد عمى عادات العقل 

ية , ) قصامي ,عسػر , اف يجب تحؿيقيا سيجعل تأثيخ السجرسة يتجاوز حجودىا وادوارىا التقميجكأىج
( , تدتشج عادات العقل الى الشطخية السعخؼية مغ خلال تخكيدىا عمى العسميات التي 150,  2005

تجخؼ داخل العقل كالتفكيخ والتخصيط واتخاذ القخارات , اكثخ مغ تخكيدىا عمى البيئة الخارجية 
شخح للاستجابات الطاىخة , وتتيح عادات العقل الفخص امام الصمبة للأبجاع وذلظ بالتعبيخ عغ افكارىع و 

الاسئمة والقزايا السختبصة بجػانب حياتيع ,ولا يكػن الاىتسام مخكدا عمى تعجد الاجابات الرحيحة التي 
يعخفيا بل بالكيؽية التي يترخف الصالب بيا عشجما لا يعخف الاجابة , وذلظ مغ خلال ملاحطة قجرة 

( ,  3,  2014ان , الصالب عمى انتاج السعخفة اكثخ مغ قجرتو عمى استخجاعيا وتحكخىا ) عسخ 



 

 362 

فذخريتشا تتكػن في الاساس مغ عادتشا , ىحه العادات ىي عػامل مؤثخة في حياتشا لأنيا متساسكة 
ومتخابصة تعبخ بذكل دائع ويػمي عغ شخريتشا وترشع فعاليتشا وفاعميتشا وتكػن الترػر الحىشي و 

ىحه التغيخات ىي التي ترشع الحؼ يتسثل في الخخوج عغ السألػف يتيح رؤية مختمفة لمػاقع , وان 
التحػلات القػية لأنيا تسثل مرجر تػجياتشا وعلاقتشا بالأخخيغ وتفاعمشا مع الحياة والقجرة عمى التخصيط 

عخفة واستخجام استخاتيجيات متشػعة لسػاجية السػاقف السختمفة وبشاء دعائع السدتقبل السختكدة عمى الس
ل استخجام عادات العقل يدبب الكثيخ مغ القرػر في ( , ان اىسا13,  2009والحقائق ) كػفي ,

مخخجات عسمية التعمع حيث ان عادات العقل ليدت امتلاك السعمػمات والتخكيد عمى كع السعخفة 
السكتدب فقط بل ىػ تػضيف السعمػمات  وكيؽية استخجاميا وتشسية التعامل مع تقشيات العرخ , 

ث ان الافخاد الحيغ يتحمػن بيحه العادات لا يتسكشػن مغ فعادات العقل ىي لازمو لمتفكيخ الفعال حي
التفكيخ بعسق فحدب بل تداعجىع عادتيع العقمية عمى الػصػل الى القجرات الحىشية اللازمة لحل 

( , ويعج تعميع الصمبة لعادات العقل   201,  2007السذكلات عشج الحاجة الييا ) كػستا وكاليظ , 
 عا ومغامخة عقمية واخلاؾية يسكغ الشطخ الييا عمى انيا انجاز لمصبيعة ليكػنػا مفكخيغ مبجعيغ مذخو 

1 

الاندانية للأفخاد وىحه العسميات خاصة بالتخبية , تختبط بسا ىػ أكثخ مغ مجخد ميارات لمتفكيخ فيي 
تتعمق بتشسية الاتجاىات والسيػل والاستعجادات واذا كان التعميع ناجحا ؼيجب الاىتسام بسا يقػؼ 

تعجاد لمتفكيخ وذلظ بتذجيع السيػل للاكتذاف والاستقراء وحب الاستصلاع وتذجيع الاتجاه نحػ الاس
) كػستا وكاليظ , حا ومشتجا وىحا محػر عادات العقلالبحث والتحقق ولاعتقاد بان التفكيخ سيكػن متا

لعقل ( ان تذجيع الصلاب عمى استخجام عادات ا Gauld , 2005, p 292) ويػضح .( , 7,  2006
( ان اتخاذ 4, 2011مربح )ويؤكج ,السشاسبة بصخيقة صحيحة يداعجىع بجرجة كبيخه عمى اتخاذ القخارات

القخار يتصمب عادات عقمية نذصو لستخح القخار وخرػصا في القخارات التي تسذ حياة الفخد وحياة 
خض ليا الصلاب ( مػاقف اتخاذ القخار التي يتع 209,  2007الاخخيغ معو . ويرشف ) الراعجؼ , 

الى نػعيغ . الشػع الاول وىػ كثيخ التكخار في حياة الصالب ويسارس الصالب ؼيو عسمية اتخاذ القخار 
بصخيقة روتيشية مثل تشطيع الأنذصة اليػمية , والشػع الثاني وىػ نػع لا يتكخر كثيخا في حياة الصالب لان 

مثل اختيار التخرز الجراسي , او اختيار الكمية او السػاقف الستعمقة بيحا الشػع غيخ مألػفة بالشدبة لو 
السيشة التي يعسل بيا في السدتقبل , وان اتخاذ القخار في الحالتيغ تحتاج الى قجرات عقمية يقطو تداعجه 
عمى اختيار البجائل السشاسبة والاكثخ صػاب .ويتبايغ الافخاد بالصخق التي يتعاممػن بيا في اتخاذ 

ع البيئات والسػاقف الحياتية وانساط الذخريات ,ؼبعس الاشخاص يحسمػن عغ القخارات نطخا لتشػ 
انفديع مفاـيع ايجابية ويدتشجون الى ذواتيع في اتخاذ القخار ؼيسا نجج بعس الافخاد يسدكػن اراء 

(, وتعج السخحمة الاعجادية مغ  73,  2005الجاىخؼ , ليع القخارات التي تسذ حياتيع ) الاخخيغ ليخصػ
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احل التعميسية اليامو في حياة الصمبة حيث يتصمب مشيع في ىحه السخحمة تحجيج نػع التخرز الحؼ السخ 
يخغبػن الالتحاق بو والحؼ سيكػن بسثابة  البشية التحتية لمسيشة السدتقبمية , التي تتػافق مع قجراتيع 

اسذ سميسو )تػاتي  لمتخرز الجراسي وفق وميػليع لحا يتػقف نجاح الصالب العسمي عمى مجػ اختياره
عسمية اترال وتػاصل تتع في سياق الحياة اليػمي بسذاركة  يعج رواتخاذ القخا , (13, 2014احسج,

العجيج مغ الأشخاف أحياناً وأحياناً اخخػ يقػم الفخد باتخاذ القخار بشفدو وإن عسمية اتخاذ القخار تحتاج 
ايزاً الى جيج فكخؼ وإبجاعي وقجرة عمى التفكيخ العمسي الجقيق الستخابط فزلا عغ قجر عالٍ مغ الحخية 

سبق يتزح  ما في ضػء ,(Candan:1986:p134)ف والاختيار الجيج بعيجا عغ الزغػط في الترخ 
اىسية البحث الحالي مغ حيث انو يجب الاىتسام بعادات العقل والتعخف عمى مجػ امتلاكيا  لجػ 
الصلاب عامو وشلاب السخحمة الاعجادية خاصة لسا ليحه السخحمة مغ اىسية كبيخه في حياة الصالب 

بالإضافة الى دراسة ومعخفة علاقتيا باتخاذ القخار والحؼ يسثل اىع العػامل التي التعميسية , الذخرية و 
 تقػد الفخد لمشجاح والتقجم وتحقيق السدتقبل الافزل .

2 

 

 حجود البحث 

والاناث في مخكد  ث عمى شلاب الرف الخامذ الاعجادؼ) العمسي والادبي (الحكػرالبح يقترخ
 ( 2019 – 2018الجراسة الرباحية لمعام الجراسي ) محافطو صلاح الجيغ 

 مرطلحات الجراسة 

 عخفها :  Habits of Mindأولا // عادات العقل 

الشطام الحؼ  يعتسجه الفخد لاستخجام أنساط معيشة مغ الدمػك   -( :2006الرباغ وآخخون ) -1
ججيجة أو مػقف ما بحيث يحقق العقمي يػضف فييا العسميات والسيارات الحىشية عشج مػاجية خبخة 

أفزل الاستجابات وأكثخىا فاعمية وتكػن نتيجة تػضيف ىحه السيارات أقػػ وذات نػعية أفزل وأىسية 
 ( .728: 2006وسخعة أكبخ عشج حل السذكمة واستيعاب الخبخة الججيجة )الرباغ وآخخون , 

عيو تؤدؼ إلى إنتاج الأفكار عسمية تصػرية وتتاب  -( :Costa,kellick, 2007كػستا وكاليظ )-2
والابتكار , تتزسغ ميػلًا واتجاىات وؾيع وبالتالي فإنيا تعػد الفخد إلى عجد مغ التفزيلات السختمفة 
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 ,Costa,kellickويكػن الفخد انتقائياً في ترخفاتو العقمية بشاءاً عمى ميػلو واتجاىاتو وؾيسو )
2007,p. 28 ) 

مجسػعة مغ العشاصخ الخئيدة السدساة السبادغ متسثمة في  -(  :Covey, 2007ستيفغ كػفي ) -3
صػر وأشكال عجيجة يسكغ تعميسيا بصخيقة متتالية ومتػازنة , وتسثل مجسػعة أفكار نقػم بيا مخاراً 
وتكخاراً ولكششا لا نجركيا معطع الػقت فيي تعسل عمى تػجييشا برػرة تمقائية , وىي قابمة لمتغييخ بعج 

 ( Covey, 2007, p. 22جة مغ الػقت   . )التجريب عمييا لس

وذلظ لتبشييسا  2007 تعخيف ستيفغ كػفي  عام ةالباحث ت: فقج تبش التعخيف النظخي لعادات العقلأما 
 .طػر ستيفغ كػفي لعادات العقل في بحثيا ترشيف أو مش

: الجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب عمى فقخات السؿياس السعج لأغخاض ىحا  التعخيف الاجخائي
 البحث.

3 

 عخفها Making Decisionاتخاذ القخار  ثانيا // 

( )التعخف عمى البجائل الستاحة لاختيار الأندب بعج التفكيخ بحدب متصمبات 2005بادحجح )  -1
 ( 1: 2005، السػقف وفي حجود الػقت الستاح ( .      )بادحجح

عسمية ذىشية نقػم مغ خلاليا باختيار افزل الدبل او البجائل لتحقيق  (2007الراعجػ )  – 2
اليجف , وىي عسمية تتصمب استخجام الكثيخ مغ السيارات خاصة ميارات التفكيخ العميا , كالتحميل 

 ( 168:  2007والتقػيع والاستقخاء والاستشباط . ) الراعجؼ , 

( اختيار مغ بيغ بجائل معيشة وقج لا يكػن الاختيار بيغ الخصأ والرػاب وإذا 2008)  الفدفػس -3
 (2: 2008لدم التخجيح والتغميب فقج يكػن للأصػب والأفزل والأقل ضخارا .) الفدفػس،

 (2007الراعجػ )  –: فقج تبشت الباحثة تعخيف اتخاذ القخار التعخيف النظخي أما    

)الجرجة التي يحرل عمييا شمبة السخحمة الاعجادية مغ خلال اذ القخار التعخيف الاجخائي ل اتخ
 (  اناجاباتيع عمى مؿياس اتخاذ القخار السعج مغ قبل الباحث
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 الاطار النظخي 

 مفههم عادات العقل 

انبثق مفيػم عادات العقل مغ مجسػعة مغ الشطخيات السعخؼية ابخزىا نطخيات الحكاء ومعالجة 
السعمػمات وما وراء السعخفة والانساط السعخؼية والشساذج البشائية ونطخيات التعمع الاجتساعي ونتائج 

ابة الرحيحة فقط بحػث الجماغ, ان الشطع التقميجية في التعميع تخكد عمى الشتاجات السحجدة ذات الاج
, في حيغ ان عادات العقل تدسح لمصالب بسخونة البحث عغ الاجابة عشجما لا يتسكغ مغ معخفتيا مغ 

تعمسية تختب اوضاع الصمبة البيئية  –ىشا بجء اىتسام الاتجاه السعخفي بالبحث عغ استخاتيجيات تعميسية 
مج التخبػية التي تدتشج الى اشار نطخؼ التي تدسح عمى مسارسة ميارات التفكيخ مغ خلال اعجاد البخا

تجخيبي قػؼ , اذا ان ىحه البخامج مغ السؤمل ان تؤدؼ الى تذكيل مجسػعة مغ العسميات الحىشية بجءا 
بالعسميات الحىشية البديصة وصػلا الى العسميات الحىشية الخاؾية والسعقجة بحيث يشتج عشيا عسميات 

 ث تربح عادات عقمية يدتخجميا الفخد في شتى مشاحي حياتو تسكغ الفخد مغ تصػيخ نتاجو الفكخؼ حي

4 

( الى ان عادات العقل  88:  2006( , ويذيخ ) سعاده ,  66: 2010العسمية والاكاديسية ) نػفل , 
 -تذتسل عمى عجد مغ الامػر السيسة وىي : 

صبيق دون غيخة مغ وتعشي اختيار نسط الدمػك الفكخؼ السشاسب والاكثخ ملائسة لمت -التقييع : – 1
 الانساط الفكخية الاقل انتاجا .

 وىي الذعػر بالسيل لتصبيق انساط الدمػك الفكخية الستشػعة . -وجػد الخغبة وتػفخىا :  – 2

وتعشي امتلاك السيارات الاساسية والقجرات التي يسكغ عغ شخيقيا تصبيق انساط  -امتلاك القجرة : – 3
 الدمػك الفكخؼ الستشػعة .

وذلظ عغ  شخيق العسل عمى تصػيخ الاداء الخاص بأنساط الدمػك  -لالتدام او التعيج : ا – 4
 السختمفة التي تجعع عسمية التفكيخ .

   " الى ان الاداء الحىشي كي يربح عادة لابج ان يسخ بالعسميات  2005ويذيخ " قصامي , عسػر,   
  -الادائية التالية :
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 يج الاىجاف الػججانية .تحجيج الاىجاف السعخؼية وتحج – 1

 الادائية . –الػججانية  –السعخؼية  –ايجاد الخوابط بيغ الجػانب الادائية الثلاثة  – 2

 تعخيف الشتاجات الادائية تعخيفا محجدا او تعخفييا عمى صػرة ميارات معخؼية اجخائيا . – 3

 تحجيج ىجف السيارة الحىشية . – 4

 (12:  2005عسػر, ) قصامي ,  تكخارىا بجرجو الى ان تربح عسميات ادائية آلية . – 5 

 النظخيات المفدخة لعادات العقل 

ىجفت العادات العقمية الى احجاث عسمية تفاعل ما بيغ الفخد والسجتسع الح  -:  النظخية البنائية – 1
ىب البشائي يتػازػ مع عادات العقل مثل ( ان اساس السح 9:  2006يتػاجج ؼيو . ويػضح  )كامبل , 

تصبيق السعارف الدابقة عمى مػاقف ججيجة , السيتامعخؼية , ادارة الانجفاعية , التداؤل وشخح السذكلات )
 -( مغ خلال التالي : سع البيانات عغ شخيق جسيع الحػاس, ج

5 

عشجما يبشي الصلاب معانييع الخاصة بعالسيع , فيع  يدتخجمػن استخاتيجيات السيتامعخؼيو مثل "  – 1
 التأمل , التخصيط , التقييع , وايزا عسميات جسع البيانات عغ شخيق الحػاس "

 يقجم التفاعل الجاخمي الاجتساعي فخص لمستعمسيغ لكي يػضحػا عسميات فكخىع ويتعمسػا مغ الاخخيغ – 2
 في مػاقف تبادلية .

 يقجم اتجاه شخح الاسئمة لمستعمع ؼيسا يتعمق برياغة السعشى , والجلالة , وحل السذاكل . – 3

( ان سمػك الستعمع يتأثخ بعسميات التفاعل  1989يػضح )  بانجورا ,  -:  نظخية التعلم الاجتماعي – 2
التأثيخات الخارجية , وتأثيخات الدمػك ذاتو , الجاخمي التي تحرل بيغ التأثيخات الذخرية , والسعخؼية , و 

ويحجد ثلاثة جػانب واضحة لعسمية التفاعل الجاخمي وىي , السذاىجة , والمغة , التحجث مع الحات , ووفقا 
لشطخية التعمع الاجتساعية يدتخجم الستعمع السذاىجة والمغة وحجيث الحات ليدتفيج مغ العالع ويداعجه في 

 ( 14: 1989. )  بانجورا , اختياره لمدمػكيات 
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( , بان الاسمػب السعخفي ىػ  252 – 249: 2001وضح ستخنبخج )  --:   النظخية المعخفية - 3
مغ الافزميات السسيدة لمستعمع لمتفكيخ والادراك ومعالجة وتحكخ السعمػمات , والتخصيط , واتخاذ القخار , 

ػن اختيارات معخؼية تتعمق بكيؽية ادراك السيام حيث يستمظ الستعمسػن ميػلا لأسمػب التعمع , ويرشع
( ان عادات العقل مثل " ادارة الانجفاعية , والكفاح مغ أجل  8:  2006التعميسية , ويذيخ ) كامبل , 

بة , وشخح الاسئمة والسذكلات , وتصبيق السعارف الدابقة , عمى  الجقة , والسيتا معخؼية , والاستجابة والخـ
 خ بذكل أكثخ وضػحا في مجال الاساليب السعخؼية .مػاقف ججيجة , تطي

 ترنيف عادات العقل 

  -العادة الاولى / كن مبادراً :

تترجر عادة كغ مبادراً قائسو عادات الدبع ل ستيفغ والحؼ يػضحيا ستيفغ بأنيا : تعشي انشا كبذخ  
ان نزع السذاعخ في مدؤولػن عغ حياتشا وان سمػكشا ىػ نتاج قخارتشا وليذ ضخوفشا فشحغ ندتصيع 

مختبة  ادنى مغ الؿيع انشا نستمظ حدغ السبادرة والسدؤولية التي تسكششا مغ تحقيق ما نخيجه والسبادرة 
 ىي شبيعة اندانية فأن كانت حياتشا نتاج الطخوف والسؤثخات الخارجية فأن ذلظ لأنشا اختخنا عغ 
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 ( 88: 2018شا ) كػفي ، قرج او اضصخرنا لدياده قػه ىحه الاشياء التي تتحكع في

 العادة الثانية /  ابجا والغاية في ذهنك 

مغ عاده الاذكياء انيع يصػرون أىجافا خاصو بيع ، سػاء كانت بعيجا السجػ ام متػسصة ام انية  
وبتالي فأنيع يزعػنيا مػضع الاىتسام والتخكيد ، فيبجون بالعسل واعيشيع عمى ما يدعػن الى 
تحؿيقو مغ اىجاف ,  ان اعتاد الفخد عمى وضع اىجاف او ترػرات لسا يصسح الية سيقػده الى 
تحؿيقو بكفاءة  ويدخ ، وعمى الشؿيس مغ ذلظ الافخاد الحيغ لا ييتسػن بػضع الاىجاف تخاىع 
يتخبصػن في اعساليع وانذصو حياتيع ، وربسا لا يذعػن بتحقيق ذواتيع بعج فتخه مغ الدمغ ، 

 (  . 76: 2010فيشقمبػن عمى ذواتيع  ) نػفل ، 

 العادة الثالثة / أبجأ بالأهم قبل المهم  
ما يتعمع الشاس ان يحجدوا اولػياتيع ويختبػىا بػضع السيع اولا فانيع يربحػن أكثخ كفاءة عمى عشج

السدتػػ الذخري وفي العسل , عشجئح تحجث تصػر وتحرل الانذصة ذات الاولػية العالية عمى مديج 
 ( 323:  2018مغ الانتباه والسديج مغ الاىتسام  ,) كػفي ,
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 كدب / المكدب العادة الخابعة /  مبجأ الم

وفق ىحه العادة يتجو الافخاد الاذكياء الى مفيػم السذاركة والتعاون ؼيسا بيشيع وبيغ الاخخيغ فالبحث 
عغ استخاتيجيات التعاون مع الاخخيغ ىي مفتاح الكدب والشجاح ان جػىخ ىحه العادة يكسغ في تفيع 

لدياق تخػ الافخاد مسغ يستمكػن ىحه الاخخيغ والتعاشف معيع بػية كدبيع وليذ خدخانيع و وفق ىحا ا
 (  77:  2010العادة يؤمشػن بان ىشاك ما يكفي لمجسيع وليذ لفخد واحج فقط ) نػفل , 

 العادة الخامدة / اسع من اجل الفهم اولا ثم اسع من اجل ان يفهمك الاخخين 

مبادػ صػر التفاعل  ىي محاولة فيع الاخخيغ بعسق اولا ثع محاولة ان نجعميع يفيسػنشا وىي مغ اقػػ 
الانداني , يكسغ في قمب كل مذاكل التػاصل بيغ الافخاد فذل كل فخد في فيع الاخخ فيسا كاملا , ان 
الاختلافات العقمية تدداد وتعطع بدبب عجم قجرتشا عمى رؤية العالع مغ مشطػر الاخخيغ او عقػليع او 

 (  325,  2018عيع ووجيات نطخىع )كػفي , قمػبيع انشا بحلظ نديء فيسيع وبالتالي نديء الطغ بجواف

 العادة الدادسة / التكاتف 

 ىػ عسمية التعاون الابجاعي وىػ جػىخ السدؤولية الستسخكدة حػل السبادغ , التكاتف ىػ الاحتفاء 
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 بالاختلافات وبفخيق العسل وتفتح الحىغ واكتذاف شخق ججيجة وافزل معا , انيا عسمية مغ خلاليا 

تخمق بجائل ججيجة خيارات لع تكغ مػجػدة مغ قبل , عشجما يبجأ الاشخاص التفاعل بإخلاص  بإمكانظ ان
مع بعزيع البعس , وكل مشيع مشفتح عمى تأثيخ الاخخ , فيع يكتدبػن رؤية ججيجة , والقجرة عمى اختخاع 

ظ انتاج ان باستصاعتاساليب ججيجة , البجائل الثالثة تتدايج بذكل كبيخ بدبب الاختلافات , فالتكاتف يعشي 
 (128: 2018,) كػفيعمى انتاجو بسفخدة ماكان احج مشكع قادراخ,شيء مع شخز اخ

 العادة الدابعة /  أشحح المنذار 

تتحجث العادة الدابعة عغ استغخاق الػقت في شحح السشذار , فيي تقػم عمى الحفاظ عمى اعطع   
البعج البجني , البعج الخوحي , البعج  –الاصػل لجيظ وتعديدىا , فيي تقػم بتججيج الابعاد الاربعة لمتججيج 

في الترػر الحىشي لمعادات  العقمي , والبعج الاجتساعي / العاشفي, وىي تحيط العادات الاخخػ الستزسشة
 (  144:  2018الدبع , لأنيا العادة التي تجعل العادات الاخخػ مسكشا .) كػفي , 

 مفههم اتخاذ القخار 
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( الى ان كمسة " القخار " في الاصل ىي كمسة لاتيشية , معشاىا القصع  16:  2006يذيخ ) شعسة , 
, وىػ مغ انػاع الدمػك الحؼ يتع اختياره وفق او الفرل , بسعشى تغمب احج الخياريغ عمى الاخخ 

ان عسمية اتخاذ  , شخيقة معيشة , تقصع او تػقف عسمية التفكيخ , وتشيي الشطخ في الخيارات الاخخػ 
القخار , تعج ىجفا مخغػبا , مغ اىجاف الشطام التخبػؼ , وغيخة مغ الانطسة , وان تمظ الانطسة مصالبة 
بأعجاد افخاد قادريغ عمى اختيار افزل بجيل مغ جسمة بجائل , مقتخحة لمدمػك ضسغ حجود معيشة 

وباستقلال ندبي عغ الاخخيغ  وعمى مدتػيات تشاسب السػاقع التي يحتمػنيا في العسل والحياة ,
(  , ويشطخ الى عسمية اتخاذ القخار عمى انيا عسمية 98:  2009والسجتسع, ) الديادات , والعجول , 

عقمية واعية ومخكبة , يتع خلاليا اختيار احج البجائل , بيجف الػصػل الى حل لسذكمة ما ) جخوان , 
ار في الحؿيقة , عبارة عغ اختيار بيغ ( ان القخ  125: 2002(. ويخػ ) سالع ,  45:  1999

مجسػعة بجائل مصخوحة لحل مذكمة ما , أو ازمة او تدييخ عسل معيغ , بعج تحجيج عشاصخ القػة 
والزعف لكل بجيل تسييجا لاختيار البجيل الافزل , ويمعبان كل مغ الحكاء والرحة الشفدية لمفخد ,  

شى ذلظ انشا عشجما تعخض لشا مذكمة , او نعدم عمى دورا كبيخ في سخعة اتخاذ القخار وترػيبو , مع
أمخ , فان ىشاك عجة خيارات تطيخ لشا , فشحل السذكمة أو نتغاضى عشيا أو نحميا بسػاجيتيا, او 

 نتخح شخيق التجرج ونحميا بكل جدئي او ندتعيغ بغيخنا في ىحا الحل , ىحه خيارات متشػعة , فالقخار 

8 

ان تعخف ىحه الخيارات والبجائل , ثع ترل الى الخيار الامثل , وذلظ مغ خلال التأمل وحدب 
الطخوف السحيصة وحدب متصمبات السػقف , وفي حجود الدمغ الستاح , لان الدمغ ايزا يكػن لو أثخ 

ا (  . ان مخحمة اتخاذ القخار ىي خلاصة م 26:   2010حاسع في اتخاذ القخار, ويحكخ ) وافي, 
يتػصل اليو صانعػا القخار مغ معمػمات وافكار حػل مذكمة قائسة واختيار احتسال مغ بيغ عجة 

 (  115:  2002احتسالات لحل السذكمة ومعالجتيا ) الحخابذة ,

 مخاحل اتخاذ القخار " خطهات اتخاذ القخار " 

فييا العجيج مغ العػامل ان عسمية اتخاذ القخار عسمية تحتاج الى تفكيخ وجيج والى وقت حيث يتجخل  
مشيا البيئية و الشفدية و الاجتساعية والاقترادية والخبخة ودرجة السسارسة , وقج وججت الباحثة خلال 
دراستيا ان ىشاك بعس الاختلافات بيغ الباحثيغ في تعخيف مخاحل او خصػات عسمية اتخاذ القخار , 

  -لخريا ؼيسا يمي : ( قج حجد اربعة مخاحل 2004فشجج ) الجورؼ والذسخؼ , 

 تحجيج السذكمة التي ىي بحاجة الى حل   –أ 

 جسع السعمػمات الستعمقة بيا   –ب 
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 (16: 2004تقييع البجائل السختمفة , وتحجيج مدايا ومحاذيخ كل مشيا.)الجورؼ والذسخؼ, –ت  

 اختيار افزل البجائل في ضػء التقييع الدابق لمبجائل السختمفة .  -ث 

  -( فقج اوضح ان خصػات اتخاذ القخار ىي كسا يمي :  2001جرؼ , أما ) الب -
الحادث السشبو : قج يقع حادث ما يسثل حافدا يجفع الفخد  نحػ الجخػل في عسمية اتخاذ القخارات   -1

وقج يكػن ىحا السشبو ىػ وجػد فجػة في الاداء وان الافخاد متخحؼ القخارات  يختمفػن تساما في مجػ 
 محادث السشبو .استجابتيع ل

ان الػضيفة في اتخاذ القخار ىي الػصػل  الى السذكمة الحؿيؿية وتحجيجىا  -تعخيف السذكمة :  – 2
 تساما ثع تحجيج ضخوف حل السذكمة ومػاجيتيا والتفكيخ في اىجاف ذلظ الحل .

ػل الى يتع تحميل السذكمة مغ خلال تجدئتيا الى عشاصخىا الاولية والػص -تحميل السذكمة :  – 3
الحقائق , ومغ الاىسية بسكان تقديع السذكمة بفخض معخفة مغ الحؼ يشبغي ان يتخح القخار ومغ الحؼ 

 يشبغي استذارتو عشج اتخاذ القخار , ومغ الحؼ يجب ابلاغو القخار الستخح .
اك لا تػجج قاعجه ثابتو لػضع عجد مغ الحمػل البجيمة والا كان ىش -تحجيج الحمػل البجيمة :   - 4

 خصخ الػقػع في اختيار البجائل وىػ ما يجل عمى ان ترػراتشا محجده ججا وتسيل عادة الى ان تخػ 
 .بجيلا واحجا وتعتبخه الافزل 

9 
يسكغ شخح عجة حمػل  بجيمة لمسذكمة ووضع اكثخ مغ اختيار ومغ  -تقييع البجائل والاختيار :  – 5

او الاختيارات بعج دراستيا ومعخفو جػانبيا الايجابية تمظ الحمػل السسكشة يسكغ استبعاد بعس البجائل 
 والدمبية .

قج يشفح الفخد خصتو , وقج يشاقر القخار مع زملائو وىحا الترخف  -التخصيط الصارغ والتشفيح :  – 6
 يقجم لو معمػمات تػسع مغ مجاركو وافكاره وتداعجه في اتخاذ القخار 

مفخد ان يحجد افزل الحمػل اذا قام بجيج مشاسب ليحا يسكغ ل -التػصل  الى افزل الحمػل :  – 7
القخار لان الفخد عادة ما يكغ امامو عجه بجائل للاختيار والتي يسكغ  لكل فييا ان تحل السذكمة 

:  2001بصخيقة ما ومغ خلال تعجد حمػل السذكمة فان الفخد يسيد بيشيسا ويختار افزميا . )البجرؼ , 
169 ) 

 أنهاع القخارات 
مفت وتشػعت وجيات الشطخ في ترشيف القخارات او تعجد انػاعيا فالقخارات كثيخة ومتشػعة وليا اخت

خرػصية واشخ تحكع اصجارىا وفقا لأىسيتيا وشسػليا وشخيقة اصجارىا وشبيعتيا وبشاءً عمى عجد مغ 
 ات :يتػلى اتخاذىا او بشاء عمى قجرتيا ودرجة حجوثيا , وؼيسا يمي تعخيف بأىع انػاع القخار 

 القخارات حدب اعجاد السذاركيغ  -3القخارات تبعاً لطخوف أتخاذىا  - 2  القخارات تبعاً لأىسيتيا -1
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 قخارات وفقا لسػضػعتييا -6قخارات وفقا لا مكانية بخمجتيا  -5قخارات حدب تكػيشيا  -4
 والقخارات الفػرية  القخارات الستخوية -9القخارات وفقا لأسمػب اتخاذىا  -8قخارات وفقا لسزسػنيا  -7

 (186:  2016,  ة) القسر ,الجػالج
 
 العهامل المؤثخة في اتخاذ القخار  

ىشاك الكثيخ مغ العػامل السؤثخة في اتخاذ القخار , ولكغ ميسا كانت قػة  ىحه العػامل السؤثخة في 
اتخاذ القخار فانة يسكغ التػصل الى ضبصيا بذكل مشصقي ومعقػل وذلظ مغ خلال التجريب عمى 

:  2016 ,ةمػاجية مػاقف متشػعة تتصمب اتخاذ القخارات التي تؤخح بذكل مشصقي ) القسر , الجػالج
  -ومغ ىحه العػامل :  ,  ( 101

العػامل التي تتعمق  – 3مجػ تػافخ القجرات الذخرية لستخح القخار  – 2العػامل الشفدية  – 1
عػامل  – 7العػامل الثقاؼية  – 6العػامل الاجتساعية  – 5عػامل ضخوف القخار  – 4بالسعمػمات 

 (190: 2002مغ عمى اتخاذ القخار  ) حدشيغ ,تأثيخ عامل الد  – 8السػقف الحؼ يتع ؼيو القخار 
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( ان ىشاك مجسػعو مغ العػامل التي تؤثخ عميشا في لحطو أتخاذ  195:  2017وقج ذكخ  )كػفي,
 القخار وىي : 

مخآة السجتسع " الامػر الدارة   -2 لصػارغ " الاشياء الزاغصة والتي اقتخب مػعجىا " -1
ؾيسشا العسيقة " ما نذعخ بانو ميع  -5 تصمعات الاخخيغ -4.  الذخريةتصمعاتشا  -3  والسحبػبة "

   البخمجة السدبقة - 7  ؾيسشا التشفيحية " ما نخيجه عمى السجػ القريخ " -6  عمى السجػ البعيج "
 رغباتشا -11  _ مصالبشا الاساسية 10   ضسيخنا -9وعيشا الحاتي     - 8

 معهقات اتخاذ القخار 
 -القخار عجد مغ السعػقات ومغ أىع ىحه السعػقات : لعسمية اتخاذ

 عجم الحدع " التخدد " - 1
القرػر في جسع السعمػمات  – 3   الؿيع الاخلاؾية والاجتساعية والفمدؽية لستخح القخار  – 2

 ( 80: 2015مغالصة التكػيغ . )السشرػر, – 5      ضعف الثقة  – 4     والبيانات 
  القخارنظخيات اتخاذ   
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تعجدت وجيات الشطخ التي تشاولت الكيؽية التي يتبعيا الفخد في اتخاذ القخار وقج تبايشت وجيات 
الشطخ تمظ في تفديخىا لتمظ الكيؽية ونتيجة لحلظ ضيخت العجيج مغ الاتجاىات الشطخية التي حاولت 

لتي حاولت ان تفدخ ان تفدخ عسمية اتخاذ القخار , وؼيسا يمي استعخاض لبعس مغ ىحه الشطخيات ا
 -اتخاذ القخار : 

   النظخية العقلانية  -اولًا :
يعج كل مغ " ماكذ فيبخ " و "ىشخؼ فايػل " مغ أشيخ انرار الشطخية العقلانية وتفتخض ىحه 
الشطخية ان اتخاذ القخار عسمية عقلانية رشيجة بحيث يدعى متخح القخار الى اختيار السعمػمات 

انب اتخاذ القخار والتي مغ السحتسل ان تعطع تحقيق الاىجاف والغايات مسا الجؾيقة ذات الرمة بجػ 
( , وان عمى متخح القخار 555:  2004يعشي اختيار البجيل الافزل لسعالجة السذكمة ) الرخن , 

ان يديخ وفقا لخصػات متتابعة , تبجأ بالتعخف عمى السذكمة وتحجيج البجائل ثع التعخف عمى جسيع 
تسمة لكل بجيل وتقييع الشتائج لمػصػل الى اختيار افزل بجيل والحؼ يحقق اعمى فائجة الشتائج السح

 (  143:  1993ويحل السذكمة نيائيا ) شخيف , 
 /  النظخية العقلانية المحجدة -ثانياً :

اكجت ىحه الشطخية عمى محجودية قجرات الفخد عمى جسع وتحميل البيانات ووضع البجائل الستعجدة 
 رار ىحه الشطخية انو عمى الفخد متخح القخار ان يجسع السعمػمات الكاؼية حػل السذكمةويزيف ان
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التي تعتخضو وبسا ان البجائل السحتسمة لحل السذكمة قج لا يسكغ تقييسيا جسيعيا بذكل مقبػل فان 
خح عمى الفخد متخح القخار ان يعسل عمى تحجيج بعس البجائل ليجخؼ تقييسيا وعمية يجب عمى مت

القخار ان يخضى بالبجيل الحؼ يحقق لو قجرا مقبػلا مغ الخضا والاشباع ومغ تحقيق الاىجاف 
والحاجات وذلظ لكػن اختيار البجيل الافزل يعتسج عمى تجارب الفخد  ومحاكستو الذخرية 

:  1993ومحجودية قجراتو العقمية عمى احتػاء كافة انساط الؿيع والسعمػمات والدمػك )شخيف , 
 ( ويعتبخ ىخبخت سايسػن" مغ ابخز انرار ىحه الشطخية 213

 ثالثاً / النظخية النفدية في اتخاذ القخار
يعتبخ كل مغ ىاريدػن وبخامدػن مغ اشيخ انرار ىحه الشطخية التي تكذف عغ اساليب اتخاذ 

ة نسػ القخار السفزمة لجػ الفخد وشبيعة الارتباشات بيشيا وبيغ الدمػك الفعمي لو كسا تػضح كيؽي
الفخوق بيغ الافخاد في انساط التفكيخ الستعمقة باتخاذ القخار ويؤكج انرار ىحه الشطخية عمى ان الصفل 
يكتدب عجدا مغ الاستخاتيجيات التي يسكغ تخديشيا وان ىحه الاستخاتيجيات تشسػ وتتصػر خلال 

لى تفزيل استخاتيجيات مخحمة السخاىقة والخشج لتذكل نساذج اساسية في الحياة العسمية مسا يؤدؼ ا
 ( 165:  2015دون غيخىا , ) السشرػر, 
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 رابعاً  / نظخية التنافخ المعخفي 
وتعشبخ مغ اىع الشطخيات في الدمػك الانداني عسػما  وفي اتخاذ القخار خاصة ، حيث اكجت ىحه   

الشطخية عمى انو اذا كانت معارف الفخد ومعتقجاتو ومجركاتو غيخ مشدجسة فانو يعسل جاىجا ليجعميا 
خ" قجم العالع " ليػن فدتيشج 1975( , في عام   Cherry , 2014,P33 (متصابقة ومشدجسو 

نطخية " التشافخ السعخفي ", ويخػ "ؼيدتشغخ" ان  التشافخ يشذا عشج اتخاذ القخار , فالفخد يػاجو مػقفا 
صخاعيا بدبب التعارض بيغ العشاصخ السعخؼية الدابقة والعشاصخ السعخؼية الججيجة , أو كمسا قسشا 

 تزارب .بعسل يتشافى مع معتقجاتشا وعادتشا فأنشا نعير الشداع الجاخمي ليحا ال
 -وتتػقف درجة التشافخ السعخفي عمى عجة عػامل :

 معتقجات الافخاد  – 1
 ارتكاز وشبيعة السعمػمة في ذىغ الافخاد  – 2
 ( 222:  2007مكانو الاشخاص الحيغ يتفقػن او يختمفػن معيع ) الراعجؼ ,  – 3 

 الجراسات الدابقة 

 دراسات تناولت عادات العقل  – 1
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 الجراسات العخبية -أ  

( دراسة ىجفت إلى الكذف عغ مدتػػ عادات العقل لجػ الصمبة الستفػقيغ  2013دراسة ألثامخ  )  -1
 والعادييغ في السخحمة الثانػية بسشصقة الجػف في السسمكة العخبية الدعػدية

 عادات تشسية في التفكيخ خخائط فاعمية " عشػانيا دراسة ،  2012وضحى ،  دراسة العتيبي،  - 2
 التخبية بكمية الأحياء قدع شالبات لجػ الأكاديسي الحات العقل ومفيػم

 الجراسات الاجنبية  –ب 

( " عادت العقل الخياضية وزيادة التفكيخ لجػ شلاب السخحمة الثانػية في 2011دراسة جػردون )  – 1
 الػلايات الستحجة الامخيكية
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( عشػانيا "أثخ بخنامج تجريبي قائع عمى عادات التداؤل والإبجاع في زيادة  2009)  دراسة ويميامد – 2
 التحريل الجراسي لجػ الصلاب في نيػيػرك"

 دراسات تناولت اتخاذ القخار –2

 الجراسات العخبية  –أ 
مى ( :)علاقة الكفاءة الحاتية باتخاذ القخار لجػ السخاىقيغ الستخدديغ ع2017دراسة رميراء )  -1

 دور الذباب (
 ( :)الحكاء وعلاقتو بسيارة اتخاذ القخار(2015دراسة السشرػر ) -2

 الجراسات الاجنبية  –ب 

(  فاعمية بخنامج مقتخح في تجريذ التاريخ قائع عمى عادات العقل لتشسية  2011دراسة لافي)  –1
 ميارات اتخاذ القخار.

الجيسػغخاؼية الاختيارية والفاعمية الحاتية عمى )تأثيخ الاختلافات , (: Stacy , 2003دراسة ) -2
 صشع القخار لجػ الجارسيغ في الكميات (
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 إجخاءات البحث 

 اولا : مجتمع البحث 
لعمسي والادبي مغ الحكػر يتحجد مجتسع البحث الحالي بصمبة السخحمة الاعجادية مغ الفخعيغ ا

( شالبا وشالبة في الفخع العمسي 716بػاقع ) ( شالبا وشالبة , 1115, والبالغ عجدىع )  والاناث
( مغ الاناث مػزعيغ 475و)  ,( مغ الحكػر 640قع) ( شالبا وشالبة في الفخع الادبي, وبػا399و)

 ( مجرسة في مجيشة تكخيت مخكد محافطة صلاح الجيغ.11عمى ) 
 ثانيا :عينة البحث 

الرف الخامذ اعجادؼ , تع اختيارىع  ( شالبا وشالبة مغ شلاب220تألفت عيشة البحث الحالي مغ )
و  ( شالب مغ التخرز العمسي 55( شالبة ,وبػاقع )110)( شالب و110بذكل عذػائي , مشيع )

( شالبة مغ التخرز 55( شالبة مغ التخرز العمسي و)55)( شالبا مغ التخرز الادبي, و 55)
 الادبي .
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 ثالثا : اعجاد أداة البحث 

عمى اداتان لؿياس متغيخات البحث الحالي /  ةالباحث تالحالي اعتسجمغ اجل تحقيق اىجاف البحث 
تكػن مؿياس العادات  الأول اداة لؿياس العادات الدبع لمشاس الاكثخ فعالية , والثاني أداة اتخاذ القخار ,

(  32تكػن مؿياس اتخاذ القخار مغ ) و,( فقخة وثلاث بجائل لمحرػل عمى الاستجابات 48الدبع مغ )
 لمحرػل عمى الاستجابات . وثلاثة بجائلمػقف 

 فقخات الاختبار تحجيج 

بسا يتشاسب مع السجال الحؼ  السؿياسيغعمى ما حجده الباحث مغ مجالات جخػ استخخاج فقخات  بشاء 
 تشتسي الية  

 طخيقة ترحيح الاختبار 

التي صخيقة الاعتسج الباحثان  بعج اشلاع الباحث ان عمى شخق ترحيح الاختبارات في الجراسات الدابقة 
, اذ جخػ ترحيح اختبار العادات الدبع في الجراسة اعتسجىا باحثػن اخخون وحدب ما يشاسب الاختبار 

)لا  للإجابة( درجة واحجه 1احيانا و ) للإجابة( درجتيغ 2)دائسا ( و) للإجابة( درجات 3الحالية بػاقع )
 تشصبق ( , اما اختبار اتخاذ القخار فقج كانت بجائل الاجابة تختمف باختلاف كل مػقف 

 

14 

بػاسصة جسع ( وقج حدبت الجرجة الكمية لكل مدتجيب عمى الاختبار كمو  1-3وتػزعت الجرجات مغ ) 
 درجات استجابتو عمى السػاقف جسيعيا .

 صلاحية الفقخات 

( محكسا  24مغ الرجق الطاىخؼ للاختباريغ وذلظ بعخض الاختباريغ عمى )ق التحقعسج الباحثان الى 
مغ السحكسيغ في العمػم التخبػية والشفدية وشمبا مشيع ابجاء حكسيع عمى مجػ صلاحية الفقخات 
والسجالات مغ حيث وضػحيا ومفيػميا ومجػ صلاحيتيا لؿياس ما اعجت لآجمة مع اجخاء التعجيل 

تعجيل , وبعج جسع الآراء لمسحكسيغ ومغ ثع تع تحميميا باستعسال مخبع كاؼ السشاسب اذا استػجب ال
% ( مغ أراء السحكسيغ لمجلالة عمى صلاحية ؾيسة مخبع كاؼ الججولية  80واعتسج الباحثان عمى ندبة )

 (3,84( = ) 0,05عشج مدتػػ دلالة ) 
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 التحليل الاحرائي للفقخات

الدسة أو الطاىخة الدمػكية السخاد معخفتيا )  ويقرج بو : قجرة السؿياس لمكذف عغ   
( , وقج اشارات اندتازؼ الى ان ارتباط الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس  43,  1981الدوبعي,وآخخون,

( وقج تحقق ذلظ بػاسصة   Anastasi, 1976 : 154مؤشخا عمى ان السؿياس يعج صادقا بشائيا )
 اسمػبيغ ىسا :

 فتيغ اسمػب السجسػعتيغ الستصخ  -
%( 27رتبت الجرجات التي حرل عمييا الصمبة بعج ترحيح السؿياس تختيبا تشازليا واختيخت اعمى )

%( مغ الجرجات وسسيت السجسػعة الجنيا 27مغ الجرجات وسسيت السجسػعة العميا واختيخت ادنى )
بية التي اذ تسثل ىحه العيشة افزل الشدب لمسقارنة بيغ السجسػعتيغ اذ تستاز بديػلة العسميات الحدا

( , وبحلظ بمغ عجد الاستسارات الخاضعة 34, 1979تتصمبيا ودقة الشتائج الستختبة عمييا )ابػلبجة,
استسارة دنيا وباستعسال الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لاختبار دلالة  (81( عميا و)81لمتحميل )

فقخات لسؿياس العادات الدبع مسيدة الفخوق بيغ السجسػعتيغ العميا والجنيا لكل فقخة , تبيغ ان جسيع ال
( اذا ان الؿيسة السحدػبة كانت اقل مغ  47, 5( باستثشاء الفقختيغ )0.05عشج مدتػػ دلالة ) 

( , اما مؿياس اتخاذ القخار فقج كانت جسيع 160( عشج درجة حخيو )1,96الؿيسة الججولية البالغة )
( ( اذا ان الؿيسة السحدػبة كانت  33, 5,  3)  ( باستثشاء الفقخات0,05الفقخات مسيدة عشج مدتػػ )

 ( .160( عشج درجة حخيو )1,96اقل مغ الؿيسة الججولية البالغة )
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 علاقة الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس  -

يفتخض ىحا الاسمػب ان الجرجة الكمية لمفخد تعج مؤشخا لرجق الاختبار او السؿياس وقج استعسل 
لاستخخاج العلاقة بيغ درجة كل فقخة مغ فقخات السؿياس والجرجة الكمية لو , اذ معامل ارتباط بيخسػن 

أنو كمسا زاد معامل ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسؿياس كان احتسال تزسشيا اكبخ )فيخكدػن 
( , وقج تبيغ ان جسيع الفقخات لسؿياس العادات الدبع ذات معامل ارتباط دال لان  9, 1991,

( عجا  160( ودرجة حخية ) 0,05ة السحدػبة اكبخ مغ الؿيسة الججولية تحت مدتػػ دلالة ) الؿيس
(, اما مؿياس اتخاذ القخار فقج كانت جسيع   0,19( لان معامل ارتباشيا اقل مغ ) 47,  5الفقختيغ )

مدتػػ  فقخات السؿياس ذات معامل ارتباط دال لان الؿيسة السحدػبة اكبخ مغ الؿيسة الججولية تحت
( لان معامل ارتباشيا اقل مغ ) 33,  5,  3( عجا الفقختيغ ) 160( ودرجة حخية ) 0,05دلالة ) 

 . ( حدب معيار ايبل 0,19
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 الثبات 
  شخيقة اعادة  الاختيار – 1

( شالبا وشالبة مغ عيشة الرجق والثبات اذ جخػ  30ليحا الغخض بدحب عيشة بمغت)قام الباحثان 
( يػما جخػ تصبيق السؿياس مخة أخخػ عمى السجسػعة  15تصبيق السؿياس عمييع , وبعج مخور )

(   Adams,1994 ,151نفديا وىي مجة كاؼية لحداب الثبات بصخيقة اعادة الاختبار )  
( ,  81, 0بيخسػن بمغت ؾيسة معامل الثبات لسؿياس العادات الدبع ) وباستعسال معامل ارتباط 

 ( , وىحا يجل عمى استقخار اجابة الصمبة . 81, 0ولسؿياس اتخاذ القخار فقج كان معامل الثبات ) 

 عخض النتائج 

 4 التعرف على مستوى العادات السبع لدى طلبة المرحلة الاعدادية  اولاً

 تائي للفرق بين المتوسط المحسوب والفرضي لمقياس العادات السبعالاختبار ال( 1جدول )   

المتوسطًًالمتغير
ًالمحسوب

النحرافً
ًالمعياريً

المتوسطً
ًالفرضي

ًالتائيةً القيمة
ًالمحسوبة

ًالتائيةً القيمة
ًالجدوليةً

ًمستوىًالدللة

ًدالًاحصائيا661811ً69831ًً31ً21862ًً6831ًًالعاداتًالسبع

 

( ، اذا  0.  5وتشير النتائج المعروضة في الجدول اعلاه الى وجود فرق دال احصائيا عند مستوى ) 
( عند  4,31( ، وهي اكبر من القيمة التائية الجدولية البالغة )  21,42بلغت القيمة التائية المحسوبة ) 

لعادات السبع لدى طلبة ( ، وعلية يمكن القول ان مستوى ا 242( ودرجة حرية )  0,5مستوى دلالة ) 
 . المرحلة الاعدادية مستوى عال
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اً  4 التعرف على مستوى العادات السبع وفقا لمتغير الجنس)أناث ، ذكور(ثانيا

 مستوى العادات السبع وفقا لمتغير الجنس  (   2جدول )       

النحرافًًالوسطًالحسابيًالعددًًنوعًالعينةً
ًالمعياريً

ًالتائية ًالقيمة
ًالمحسوبة

ًالتائيةً القيمة
ًالجدولية

ًمستوىًالدللة

ًدالًاحصائيا661ً622811ً1811ً1869ً6831ًًأناث

661ً661811ً61892ًًذكور

( في  0.  5وتشير النتائج المعروضة في الجدول أعلاه الى وجود فرق دال إحصائيا عند مستوى ) 
وهي أعلى من القيمة التائية  (1,46التائية المحسوبة ) العادات السبع بين الجنسين , حيث بلغت القيمة 

( ولصالح الاناث ، حيث بلغ  242( ودرجه حرية ) 0. 5( عند مستوى ) 4,31الجدولية والبالغة ) 
 ( 441,15( بينما بلغ المتوسط الحسابي للذكور )  422,10المتوسط الحسابي للإناث )

 علمي ( –بع وفقا لمتغير التخصص ) أدبي 4  التعرف على مستوى العادات الس  ثالثاًً

ًًمستوى العادات السبع وفقا لمتغير التخصص(    3جدول )                
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النحرافًًالوسطًالحسابيًًالعددًًنوعًالعينةً
ًالمعياريً

ًالتائيةًً القيمة
ًالمحسوبةً

ًالتائيةًً لقيمة
ًالجدوليةً

ًمستوىًالدللةً

ًدال661ً663896ً61811ً1832ً6831ًًًأدبي غير
ًاحصائيا 661ً661811ً61811ًًعلمي

وتشير النتائج المعروضة في الجدول اعلاه الى عدم وجود فرق دال احصائيا في مستوى العادات 
السبع بين الطلبة في التخصص الادبي والطلبة في التخصص العلمي ، حيث بلغت القيمة التائية 

(ودرجة 0,05( عند مستوى) 4,31التائية الجدولية والبالغة )(وهي اقل من القيمة 0,32المحسوبة ) 
 (242حرية )

 .التعخف عمى مدتػػ اتخاذ القخار لجػ شمبة السخحمة الاعجادية :  رابعا

 الاختبار التائي لمفخق بيغ الستػسط السحدػب والفخضي لسؿياس اتخاذ القخار  (4ججول)      
المتهسط  المتغيخ

 لمحدهب ا
الانحخاف 
 المعياري 

المتهسط 
 الفخضي

القيمة التائية 
 المحدهبة

القيمة لتائية 
 الججولية

 مدتهى الجلالة

 احرائيا  دال 1,96 26,5 64 8,12 78,32 أتخاذ القخار 

(، وان الفخق لرالح   0,5لسعخوضة في الججول أعلاه الى وجػد فخق دال إحرائيا عشج مدتػػ )
( وىي اعمى مغ الؿيسة التائية الججولية  26,5الستػسط السحدػب ، اذ بمغت الؿيسة التائية السحدػبة ) 

مدتػػ عال ، وىحا  ( . وعمية يسكغ القػل بان مدتػػ أتخاذ القخار لجػ أفخاد العيشة ىػ1,96والبالغة )
 .لي مغ القجرة عمى اتخاذ القخار يذيخ الى ان شمبة السخحمة الاعجادية يتستعػن بسدتػػ عا
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 : التعخف عمى مدتػػ أتخاذ القخار وفقا لستغيخ الجشذ ) أناث ، ذكػر (  خامدا

 مدتػػ اتخاذ القخار وفقا لستغيخ الجشذ    (5ججول )                  

الانحخاف  الهسط الحدابي العجد المتغيخ
 المعياري 

القيمة لتائية 
 المحدهبة

القيمة لتائية 
 الججولية

 مدتهى الجلالة

 دال احرائيا 1,96 2,75 4,59  79,41 110 أناث 
 6,97 77,23 110 ذكهر 

وتذيخ الشتائج السعخوضة في الججول أعلاه الى وجػد فخق دال احرائيا في مدتػػ أتخاذ القخار لستغيخ 
( وىي اعمى مغ الؿيسة التائية الججولية والبالغة   2,75الجشذ ، حيث بمغت الؿيسة التائية السحدػبة ) 

(  79,41 )بي للإناثحيث بمغ الستػسط الحدا(  218( ودرجة حخيو )  0,05( عشج مدتػػ ) 1,96) 
 بيغ إحرائيًا فخوق دالة ( ،وىحا يجل عمى انو تػجج 77,23بيشسا بمغ الستػسط الحدابي لمحكػر ) 

 الإناث لرالح القخار اتخاذ في والإناث الحكػر درجات متػسصي

 التعخف عمى مدتػػ أتخاذ القخار وفقا لستغيخ التخرز ) عمسي _ ادبي (:  سادسا
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 (   مدتػػ اتخاذ القخار وفقا لستغيخ التخرز6ججول )           
 الهسط  العجد نهع العينة 

 الحدابي
الانحخاف 
 المعياري 

القيمة لتائية 
 المحدهبة 

القيمة لتائية 
 الججولية 

 مدتهى الجلالة 

 دال احرائيا 1,96  3,93 3,72 79,8 110 علمي
 6,97 76,85 110 أدبي 

وتذيخ الشتائج لسعخوضة في الججول اعلاه الى وجػد فخق دال احرائيا في مدتػػ أتخاذ القخار وفقا 
( وىي اعمى مغ الؿيسة التائية 3.93لستغيخ التخرز ، حيث بمغت الؿيسة التائية السحدػبة ) 

عمسي ( ، ولرالح التخرز ال218( ودرجة حخية )0.05(عشج مدتػػ دلالة )1,96الججولية والبالغة )
( ، بيشسا بمغ الستػسط الحدابي لمتخرز 79,8، حيث بمغ الستػسط الحدابي لمتخرز العمسي ) 

 ، (76,85الادبي )

 التعخف عمى العلاقة الارتباشية بيغ العادات الدبع واتخاذ القخار .:  سابعا

م معامل ارتباط ولأجل تحقيق ىحا اليجف قامت الباحثة بحداب معامل الارتباط بيغ الستغيخات ، باستخجا
 ادناه (7)بيخسػن وسيمة احرائية في السعالجة ، وكسا مػضح في الججول 
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 المتغيخات 
 أتخاذ القخار العادات الدبع  

 0,536 ـــــــــ        العادات الدبع
 ــــــ       0,536 اتخاذ القخار

    

ايجابية شخدية دالة احرائيا عشج مدتػػ وجػد علاقة ئج السعخضة في الججول اعلاه الى وتذيخ لشتا
 (0,536(بيغ متغيخؼ العادات الدبع اتخاذ القخار حيث بمغ معامل الارتباط بيشيسا ) 0.05)

 الاستنتاجات والتهصيات والمقتخحات 

  -توصل البحث الحالي الى 4

 ان طلبة المرحلة الاعدادية لديهم مستوى عالي من العادات السبع .  - 4

 الاناث يمتلكون مستوى اعلى من الذكور في العادات السبع . – 2

 ليس هناك فروق في مستوى العادات السبع وفقا للتخصص الدراسي .   -6
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 يتستعػن بسدتػػ عالي مغ اتخاذ القخار  الى ان شمبة السخحمة الاعجادية– 4

 الاناث اعمى مدتػػ في اتخاذ القخار مغ الحكػر . – 5

 لعمسي اعمى مدتػػ في اتخاذ القخار مغ شمبة التخرز الادبي .شمبو التخرز ا -6

 تػصل البحث الحالي الى وجػد علاقة ايجابية شخديو بيغ كل مغ العادات الدبع واتخاذ القخار . – 7

 التهصيات  

ضخورة الاىتسام بتشسية عادات العقل الدبع لجػ الصلاب وبسختمف السخاحل الجراسية  مغ خلال  -1
 التجريب والتشسية  .بخامج 

أقامو دورات تجريبة لمسعمسيغ والسجرسيغ عمى العادات الدبع وعمى كيؽية اتباع اساليب تجريدية  -2
 تشسي لجػ الصمبة العادات العقمية الدبع .
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أجخاء دراسة عغ مدتػػ عادات العقل الدبع وعلاقتيا بدسات الذخرية الؿيادية لجػ رؤساء  – 1
 ام ومجراء السجارس .الاقد

 اجخاء دراسة عغ مدتػػ العادات العقمية الدبع وعلاقتيا بالتػجو نحػ الحياة لجػ شلاب الجامعة. – 2
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